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2024 IM UBERBLICK

Kennzahlen
in Mio Euro 2020 2021 2022 2023 2024 +/-
Umsatz 19.250 20.066 22.397 21514  21.586 03%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.019 2213 1.810 2.011 2.831 40,8%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 2.579 2.686 2319 2.556 3.089 20,9%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 10,5% 11,0% 8,1% 9,3% 13,1% 3,8pp
Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 13,4% 13,4% 10,4% 11.9% 14,3% 2,4pp
Jahresuberschuss 1.424 1.629 1.253 1.340 2.032 51,7%

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 16 -5 -5 22 25 -

Auf Aktionar:iinnen der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.408 1.634 1.259 1318 2.007 52,3%
Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) in Euro 3,25 3,78 2,95 3,15 4,80 52,4%
Bereinigtes' Ergebnis je Vorzugsaktie (bereinigtes EPS) in Euro 4,26 4,56 3,90 4,35 5,36 23,2%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 9,6% 11,0% 8,2% 9,4% 12,9% 3,4pp
Bereinigte' Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 12,1% 13,3% 10,5% 12,0% 14,0% 2,1pp
Dividende je Stammaktie in Euro 1,83 1,83 1,83 1,83 2,022 10,4%
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,85 1,85 1,85 1,85 2,042 10,3%
pp = Prozentpunkte
Umsatz nach Unternehmensbereichen 2024 Umsatz nach Regionen 2024

1% 1%
= Adhesive Technologies 16% 1 = Europa

= Consumer Brands
Corporate?

51%
48%

1

28%

11%

" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

2 Vorschlag an die Aktionar:innen fur die Hauptversammlung am 28. April 2025.

3 Umsatze und Leistungen, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.
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ADHESIVE TECHNOLOGIES

AKTIEN UND ANLEIHEN
Wichtige Kennzahlen E@@Tlrf

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT
in Mio Euro 2023 2024 +/-
Umsatz 10.790 10.970 1,7%
KONZERNABSCHLUSS Anteil am Konzernumsatz 50% 51% - TECHNOMELT
WEITERE INFORMATIONEN Betrifel?liches Erg.ebn.is (EBIT) . . 1.423 1.715 20,6%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.584 1.817 14,7%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 13.2% 15,6% 2,5pp
IMPRESSUM Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 14,7% 16,6% 19pp BONDERITE
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 14,7% 16,4% 1,7pp
KONTAKTE Bereinigte' Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 16,4% 17.4% 1,0pp
Economic Value Added (EVA®) 359 515 43,5%

FINANZKALENDER

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte

Umsatz Adhesive Technologies

in Mio Euro
| | | |

2020 8.684I | | |
Organisches 2021 9.641I I I |
Umsatzwachstum 2002 | 11242 | |

2023 | 10.790
2,3

’ (o]
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CONSUMER BRANDS

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2023 2024 +/-
Umsatz 10.565 10.467 -0,9%
Anteil am Konzernumsatz 49% 48% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 753 1.276 69,4%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.115 1.419 27,2%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 71% 12,2% 5.1pp
Bereinigte! Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 10,6% 13,6% 3,0pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 6,5% 11,1% 4,6pp
Bereinigte' Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 9,6% 12,3% 2,7pp
Economic Value Added (EVA®) -116 415 -

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.

pp = Prozentpunkte

Organisches
Umsatzwachstum

3,0

Umsatz Consumer Brands

in Mio Euro

| | | |
2020 10.456I | | |
2021 10.283| | | |
2022 10.928 | | |
2023 10.565

2024
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~Wir untermauern die

Transformation von

Henkel mit nachhaltigem
. wirtschaftlichem Erfolg.”

CARSTEN KNOBEL
VORSITZENDER DES VORSTANDS

Lidor Miiovmieacs el Midisuie.
lidoe. Trede des Ldervdwews

!

das Geschaftsjahr 2024 war erneut von gro3en Herausforderungen gepragt: geopolitische Spannungen,
Kriege und militarische Konflikte in verschiedenen Regionen der Welt, wirtschaftliche Unsicherheiten und
weiterhin angespannte Lieferketten, um nur die wichtigsten zu nennen.

Dennoch haben wir Henkel im vergangenen Jahr — dank des groBartigen Einsatzes unserer Teams rund um
die Welt — konsequent weiterentwickelt, wichtige Meilensteine erreicht oder ibertroffen — und vor allem
die Transformation unseres Unternehmens mit nachhaltigem wirtschaftlichem Erfolg untermauert.

Im letzten Jahr hatte ich Thnen an dieser Stelle versichert: ,Wir halten, was wir versprechen.” Ich freue mich,
dass wir dies auch im vergangenen Geschéftsjahr wieder mit konkreten Ergebnissen bestatigen konnten. Im
Jahresverlauf 2024 haben wir unsere Prognose zweimal angehoben und diese ambitionierten Ziele zum
Jahresende erreicht. Das spiegelte sich auch am Kapitalmarkt wider. Die Henkel-Vorzugsaktie entwickelte
sich unter Berlcksichtigung der Dividendenzahlungen besser als der DAX sowie deutlich besser als der
STOXX® Europe 600.
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Die Ergebnisse des vergangenen Jahres sind ein klarer Beleg, dass die Transformation von Henkel erfolgreich
verlduft und dass wir mit unserer Strategie fiir ganzheitliches Wachstum auf dem richtigen Weg sind, um das
Unternehmen fur die Zukunft bestmdéglich aufzustellen.

Starke Geschéfts- und Ergebnisentwicklung

Der Konzernumsatz belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf rund 21,6 Milliarden Euro. Dies entspricht einem
guten organischen Umsatzwachstum von 2,6 Prozent, das von beiden Unternehmensbereichen — Adhesive
Technologies und Consumer Brands — getragen wurde.

Besonders hervorheben mdchte ich die groBen Fortschritte bei unserer Ertragskraft. Das bereinigte betriebliche
Ergebnis (bereinigtes EBIT) stieg um rund 21 Prozent auf 3,1 Milliarden Euro. Die bereinigte Umsatzrendite
(bereinigte EBIT-Marge) stieg auf 14,3 Prozent; das ist ein Zuwachs von 2,4 Prozentpunkten gegeniiber dem
Vorjahr. Der bereinigte Gewinn je Vorzugsaktie (EPS) erhohte sich auf 5,36 Euro. Das entspricht einem
Anstieg um rund 25 Prozent bei konstanten Wechselkursen.

Diese signifikante Ergebnisverbesserung wurde zum einen durch hohere Preise gestiitzt, da wir aufgrund
weiterhin hoher Kosten fiir direkte Materialien und Vorprodukte unsere Preise anpassen mussten. Zum
anderen trugen auch die Einsparungen aus der weiteren Integration des Unternehmensbereichs Consumer
Brands sowie die fortgesetzten PortfoliomaBnahmen wesentlich zu dieser positiven Entwicklung bei.

Wichtig ist mir dabei auch, dass wir weiter einen starken Fokus auf Investitionen in unsere Geschéafte und
kiinftiges Wachstum gelegt haben, beispielsweise durch gesteigerte Marketingaktivitdten im Konsumenten-
geschéft sowie durch die Entwicklung von erfolgreichen Innovationen in beiden Unternehmensbereichen.

Der Free Cashflow belief sich auf rund 2,4 Milliarden Euro, wahrend die Nettofinanzposition zum Jahres-
ende -93 Millionen Euro betrug. Damit ist Henkel nahezu netto schuldenfrei. Auch das belegt die sehr solide
finanzielle Verfassung des Unternehmens.

Auf Grundlage der erfolgreichen Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie unserer starken Finanzbasis
werden wir Ihnen, unseren Aktionar:innen, auf der Hauptversammlung am 28. April 2025 eine im Vergleich
zum Vorjahr um mehr als 10 Prozent erhéhte Dividende von 2,04 Euro je Vorzugsaktie und 2,02 Euro je
Stammaktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschiittungsquote von 37,9 Prozent, die damit innerhalb
unserer angestrebten Bandbreite von 30 bis 40 Prozent des um Sondereinfliisse bereinigten Jahresiiber-
schusses nach nicht beherrschenden Anteilen liegt.
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Daher méchte ich allen Henkel-Mitarbeiter:innen fiir ihre groBartigen Leistungen danken. Durch
ihre Teamarbeit und ihren groBartigen Einsatz haben wir unser Unternehmen erneut erfolgreich durch ein
schwieriges Jahr fihren kdnnen.

Das Engagement und die Motivation unserer Mitarbeiter:innen, die von einem gemeinsamen Unternehmens-
zweck, gelebten Werten und einer inspirierenden Kultur geleitet werden, machen mich — auch in diesen
herausfordernden Zeiten — sehr zuversichtlich flr eine erfolgreiche Zukunft von Henkel.

GroBe Fortschritte bei der Transformation

Wir haben in den vergangenen Jahren unser Unternehmen in vielen Bereichen tiefgreifend verandert und
unsere strategische Agenda fiir ganzheitliches Wachstum konsequent umgesetzt. Ein wesentlicher Treiber
unseres langfristigen und nachhaltigen Erfolgs ist die Bereitschaft und der Wille zur stdndigen Transformation.
Wir streben profitables Wachstum an und wollen, dass sich unsere Ergebnisse nachhaltig verbessern. Dazu
mussen wir uns standig wandeln und weiterentwickeln. Und das tun wir. In allen Bereichen. Welche Fortschritte
wir erreicht haben und warum das fiir unseren kiinftigen Erfolg so wichtig ist, mochte ich Ihnen hier erldutern.

Die wohl groBte Veranderung in der jingeren Vergangenheit von Henkel ist die Zusammenfiihrung unserer
Konsumgutergeschéafte zu dem Unternehmensbereich Consumer Brands, die wir Anfang 2022 angekiindigt
hatten. Seitdem ist viel passiert. Der Unternehmensbereich ist in der neuen Aufstellung seit Anfang 2023
operativ tatig und schon in diesem Jahr waren die positiven Entwicklungen zu erkennen. Im vergangenen
Geschaftsjahr 2024 hat sich nun bestatigt, dass unsere Entscheidung richtig war, die beiden vormals getrennten
Konsumgutergeschéfte auf einer Plattform zusammenzufihren.

Der Unternehmensbereich Consumer Brands erreichte 2024 einen Umsatz von 10,5 Milliarden Euro und
erzielte ein starkes organisches Umsatzwachstum von 3 Prozent. Dieser Anstieg wurde von einer sehr starken
Preisentwicklung getragen. Die Absatzmengen gingen vor allem aufgrund der fortgesetzten Portfolio-
OptimierungsmaBnahmen zuriick. Die bereinigte Umsatzrendite erreichte 13,6 Prozent, was einem Anstieg
von 3 Prozentpunkten gegeniuiber dem Vorjahr entspricht. Diese deutliche Ergebnisverbesserung wurde zum
einen durch héhere Absatzpreise getrieben, die die gezielte Steigerung des Mehrwerts unserer Produkte fir
die Verbraucher:innen widerspiegeln und auch zum Ausgleich der weiterhin hohen Preise flr direkte Materialien
erforderlich waren. Zum anderen haben Einsparungen durch die Integration sowie durch die positiven Effekte
aus der umfassenden Portfolio-Optimierung und fortwahrende MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienz-
steigerung zu den starken Ergebnissen beigetragen.
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Wir sind bei der Integration des Bereichs Consumer Brands deutlich schneller vorangekommen als urspriing-
lich geplant. Sowohl mit der Zusammenfiihrung der Teams, mit dem Umbau des Portfolios als auch mit dem
Erzielen der Synergien. Die erste Phase der Integration, in der vor allem die Vertriebs- und Marketingteams
zusammengelegt wurden, haben wir 2024 abgeschlossen. In der zweiten Phase, die bereits seit 2023 lauft,
wollen wir bis 2026 weitere Kosteneinsparungen aus der Verbesserung unserer Supply Chain, also der Pro-
duktionsnetzwerke und Lieferketten, erzielen.

Wir richten den Bereich Consumer Brands konsequent auf starke Marken und Geschafte mit hoher Bruttomarge
sowie flhrenden Positionen in Markten und Kategorien aus. Dazu gehdren umfassende PortfoliomaBnahmen,
also der Verkauf oder die Einstellung von Marken oder Geschaften. Seit Beginn der Integration haben wir
uns insgesamt von Marken und Geschaften mit einen Umsatzvolumen von etwas mehr als einer Milliarde Euro
getrennt. Die umfassende Portfoliobereinigung im Bereich Consumer Brands, die wir bei Bekanntgabe der
Integration Anfang 2022 angeklindigt hatten, ist damit auch erfolgreich abgeschlossen. Wir sehen, dass sich
die Neuausrichtung unseres Portfolios positiv auf die Bruttomarge des Bereichs auswirkt. Die héhere Brutto-
marge setzen wir auch fir Investitionen in unsere Marken und Geschéfte, in Innovation, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung ein, um so Impulse fur kiinftiges Wachstum zu setzen.

Die positiven Auswirkungen der Konzentration auf wachstums- und ertragsstarke Marken und Geschafte
zahlen sich aus: Die Top-10-Marken im Bereich Consumer Brands, die 2024 mehr als die Hélfte des Umsatzes
beitrugen, erzielten ein sehr starkes organisches Wachstum verbunden mit positivem Volumenwachstum.

Zum aktiven Portfolio-Management gehéren aber auch die Starkung und der Ausbau des Portfolios durch
Akquisitionen: Anfang 2024 haben wir die bekannte Haarpflegemarke Vidal Sassoon in China erworben.
Die Ubernahme dieser Marke ergénzt das lokale Portfolio von Consumer Brands in China perfekt, indem sie
das Premiumsegment im Retail-Geschaft abdeckt. Das Portfolio von Vidal Sassoon bedient hauptséachlich
das Haarpflegesegment mit Shampoos und Pflegespilungen, umfasst aber auch Produkte rund um Styling
und Haarpflegebehandlungen.

Innovationen sind im hart umkampften Konsumgutermarkt ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um sich vom
Wettbewerb abzusetzen. Unsere rund 1.000 Expert:innen fir Forschung & Entwicklung im Bereich Consumer
Brands arbeiten intensiv an Innovationen, die den Konsument:innen einen echten Mehrwert bieten. Auch 2024
ist es uns wieder gelungen, zahlreiche neue Produkte erfolgreich auf den Markt zu bringen. Ein Beispiel ist
unsere neue Perwoll-Technologie. Hier haben wir eine neue Rezeptur entwickelt, die die Fasern glattet und
bei der man schon nach mehreren Waschvorgangen deutlich sieht, wie die urspriingliche Farbe des Kleidungs-
stlicks zurlickkommt.
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Um einen nachhaltigen Konsum zu ermdglichen und einen weiteren Beitrag zur Kreislaufwirtschaft zu leisten,
haben wir den Anteil von Rezyklat in den Verpackungen fir Flissigwaschmittel und fir Produkte aus der
Kategorie Hair in Europa kontinuierlich erhéht — zum Beispiel bei bekannten Marken wie Persil, WeiBer Riese,
Spee oder Gliss. Die Flaschenkdrper sind recycelbar und der Anteil von Post-Consumer-Rezyklat erreicht
mindestens 50 Prozent. In Nordamerika wurde fiir die Flissighandseife der Marke Dial der Anteil von Recycling-
Kunststoff im Flaschenkdrper bereits auf 100 Prozent erhoht.

Die insgesamt sehr gute Entwicklung des Unternehmensbereichs Consumer Brands im abgelaufenen Jahr
zeigt: Die Entscheidung, unsere Konsumgutergeschéfte in einem Bereich zu biindeln, das Portfolio konse-
quent zu optimieren und damit eine starke Plattform fir klnftiges profitables Wachstum zu schaffen, war der
richtige Schritt fir Henkel.

Auch der Unternehmensbereich Adhesive Technologies hat sich im letzten Jahr deutlich weiterentwickelt
und dabei eine insgesamt sehr gute Geschéftsentwicklung erzielt. Wir bieten mit diesem Unternehmensbereich
rund 20.000 Produkte und Lésungen fiir mehr als 100.000 Kunden weltweit in mehr als 800 Industriesegmenten.
Damit sind wir einzigartig am Markt — mit Blick auf die Breite und Tiefe unseres Portfolios, unserer globalen
Prasenz und dem Wissen und der Kompetenz unserer Teams, um fiir unsere Kunden individuelle Lésungen
zu entwickeln und unsere weltweit fihrende Marktposition weiter auszubauen. Mit den drei Geschéftsfeldern
Mobilitat & Elektronik, Verpackungen & Konsumgliter sowie Handwerk, Bau & Gewerbe richten wir den Unter-
nehmensbereich an wichtigen Zukunftstrends aus. Dazu zéhlen unter anderem E-Mobilitat und Konnektivitat,
also die zunehmende Vernetzung von Systemen. Und natiirlich Nachhaltigkeit.

Die gestraffte Aufstellung unserer Geschéftsfelder, zum Teil mit neuen Fihrungsteams, sowie die konsequente
Ausrichtung auf die Trends von morgen haben auch im herausfordernden Geschaftsjahr 2024 erneut zur
erfolgreichen Entwicklung des Bereichs beigetragen.

So belief sich der Umsatz von Adhesive Technologies im abgelaufenen Jahr auf rund 11 Milliarden Euro. Das
entspricht einem guten organischen Umsatzwachstum von 2,4 Prozent. Diese Umsatzsteigerung war insbeson-
dere in der zweiten Jahreshalfte durch eine starke Volumenentwicklung gegeniiber dem Vorjahr getragen,
vor allem bedingt durch eine gestiegene Nachfrage in einigen wesentlichen Endmarkten. Die Preise zeigten
gegenlber dem Vorjahr eine insgesamt stabile Entwicklung. Die bereinigte Umsatzrendite stieg im Vergleich
zum Vorjahr deutlich um rund 2 Prozentpunkte und erreichte 16,6 Prozent. Dieser deutliche Anstieg wurde
zum einen durch ein starkes Volumenwachstum und zum anderen durch fortwahrende MaBnahmen zur
Kostensenkung und Effizienzsteigerung sowie insbesondere im ersten Halbjahr 2024 durch ricklaufige Preise
fur direkte Materialien erreicht.
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Auch wenn wir mit dem Bereich Adhesive Technologies eine Vielzahl von Kunden und Anwendungsgebieten
bedienen, so stand im abgelaufenen Jahr die Automobilindustrie, insbesondere die E-Mobilitat, im Zentrum
der offentlichen Aufmerksamkeit.

Von den rund 11 Milliarden Euro Umsatz im Bereich Adhesive Technologies entfallen rund 20 Prozent auf
den Automobilbereich. Davon gehen wiederum 20 Prozent auf Losungen fir Elektrofahrzeuge zuriick, wah-
rend 80 Prozent des Umsatzes bei Fahrzeugen mit konventionellem Antrieb erzielt werden. Die Entwick-
lung der Automobilindustrie insgesamt war im Jahr 2024 — vor allem in Deutschland - nicht einfach. Den-
noch konnten wir das Marktwachstum insgesamt deutlich Gbertreffen. Zum einen dank unserer innovativen
Lésungen, mit denen wir mehr Ausschreibungen der Hersteller gewinnen konnten. Zum anderen, weil wir
international aufgestellt sind und zahlreiche Hersteller in anderen Teilen der Welt zu unseren Kunden zéhlen.

Innovationen sind ein zentraler Erfolgstreiber flr unser Geschaft. Daher investieren wir hier auch konse-
quent, um uns im Wettbewerb erfolgreich zu positionieren. So haben wir im vergangenen Jahr unser hoch-
modernes Batterie-Testzentrum an unserem Hauptsitz eroffnet, direkt angeschlossen an unser weltweit
groBtes Innovationszentrum des Bereichs Adhesive Technologies, das Inspiration Center Diisseldorf. Mit dem
neuen Testzentrum erweitern wir unsere Kompetenzen im Bereich Elektromobilitdt noch einmal deutlich
und starken unsere Position als filhrender Entwicklungs- und Innovationspartner fir Automobilhersteller und
Batterieproduzenten.

Die Innovationen und L&sungen aus dem Bereich Adhesive Technologies leisten auch einen groBen Beitrag
fur mehr Nachhaltigkeit in den Produktionsprozessen unserer Industriekunden. Mit einem neu entwickelten
Schmelzklebstoff fiir die Verpackungsindustrie unter der Marke Technomelt kann die Verarbeitungstemperatur
um bis zu 40 Grad Celsius gesenkt werden. Diese Innovation ermdglicht es Unternehmen, ihre CO,-Emissionen
um bis zu ein Drittel zu reduzieren und gleichzeitig den Energieverbrauch in der Produktion deutlich zu
verringern. Zudem besteht der Klebstoff zur Halfte aus biobasierten Rohstoffen und ist vollstandig mit dem
Papierrecyclingprozess kompatibel.

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr auch bei Adhesive Technologies in Akquisitionen zum Ausbau
unseres Portfolios investiert und das US-amerikanische Unternehmen Seal for Life Industries erworben. Das
Unternehmen bietet Schutzbeschichtungen und Dichtungslosungen fir die Infrastruktur in Industrien wie
erneuerbare Energien oder Gas und Wasser an. Diese Akquisition erganzt den Erwerb von Critica Infrastructure
aus dem Jahr 2023, einem Unternehmen, das sich ebenfalls auf die Instandhaltung und Reparatur von Infrastruk-
turen spezialisiert hat. Mit diesen Zukdufen haben wir unser bestehendes Portfolio in diesem Anwen-
dungsbereich ergénzt und eine Plattform fiir weiteres Wachstum in einem attraktiven, zukunftstrachtigen
Geschaftsfeld geschaffen.
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Mit Blick auf die Entwicklung unserer beiden Unternehmensbereiche im abgelaufenen Geschaftsjahr zeigt sich:
Mit einer klaren strategischen Agenda und durch den groBen Einsatz unserer Teams haben wir auch 2024
die Transformation unseres Unternehmens mit Nachdruck erfolgreich vorangetrieben. Henkel steht auf zwei
starken Saulen — Adhesive Technologies und Consumer Brands. Damit haben wir eine klare Aufstellung, um
Henkel weiterzuentwickeln und in die Zukunft zu fihren.

Verantwortung fiir Umwelt, Gesellschaft und kommende Generationen

Die Verpflichtung zu nachhaltigem Handeln ist ein zentraler Bestandteil unserer Werte, unseres Unterneh-
menszwecks und unserer Wachstumsagenda. Wir verfolgen dazu eine klare Nachhaltigkeitsstrategie, die auf
drei Handlungsfelder ausgerichtet ist: Natur, Gemeinschaft und Partner.

Im Rahmen des Schwerpunkts ,Natur” streben wir eine klimaneutrale und kreislauforientierte Wirtschaft an.
Wir wollen die Treibhausgas-Emissionen entlang unserer Wertschopfungskette bis 2045 auf Net-Zero, also
Netto-Null, bringen. Damit gehen neue kurz- und langfristige Ziele einher, die deutlich mehr abdecken als
bisher. Sie umfassen neben der Produktion alle betrieblichen Prozesse an unseren Standorten weltweit. Und
sie decken einen groBeren Teil unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette ab.

Die Science Based Targets Initiative hat unsere neuen Ziele 2024 bestatigt. Darauf kénnen nicht viele Unter-
nehmen in unserem Wettbewerbsumfeld verweisen. Das ist unser Beitrag zum Pariser Klimaabkommen, mit
dem Ziel, die globale Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.

Auch im Fokusfeld ,Gemeinschaft” haben wir im vergangenen Jahr unseren Anspruch, mit Pioniergeist
neue Wege zu gehen, untermauert: Wir haben als erstes Unternehmen im DAX weltweit eine geschlechter-
unabhéngige Elternzeit eingeflihrt — bei vollem Lohnausgleich. Ein Schritt, der von unseren Mitarbeiter:innen
und der Offentlichkeit sehr positiv aufgenommen wurde. So haben wir unter anderem fiir diese Initiative
2024 den Responsible Leadership Award des renommierten F.A.Z. Instituts fiir unsere klare Haltung und die
erfolgreiche Kommunikation rund um das Thema Nachhaltigkeit erhalten.

Wir unterstreichen mit dieser Initiative unser Engagement fiir eine inklusivere Kultur und werden den Erwar-
tungen jlingerer Generationen gerecht, fir die gleichberechtigte Kinderbetreuung ein immer wichtigerer
Faktor in der Familien- und Karriereplanung ist. Gerade in den Landern, in denen es bislang keine gesetzliche
Elternzeit gibt, ist diese Initiative auch ein Beitrag fiir mehr Familienfreundlichkeit und Gleichberechtigung.

Um mehr darliber zu erfahren, wie wir unser Geschaft und unsere Rolle in der Gesellschaft verantwortungs-
voll weiterentwickeln, lade ich Sie ein, einen Blick in unseren umfangreichen Nachhaltigkeitsbericht 2024 zu
werfen: www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht
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Chancen der Digitalisierung in allen Bereichen nutzen

Im Jahr 2024 waren die Digitalisierung und insbesondere die groBen Fortschritte im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz (K1) ein wichtiges Thema, dessen gesellschaftliche Auswirkungen und wirtschaftlichen Potenziale
breit diskutiert werden.

Bei Henkel ist KI bereits seit einigen Jahren ein wichtiger Teil der Digitalstrategie des Unternehmens. Wir setzen
KI-Technologien vielfach in der betrieblichen Praxis ein, im Industrie- ebenso wie im Konsumguterbereich.

Kunstliche Intelligenz findet beispielsweise Anwendung bei der Automatisierung von Prozessen im Labor
unserer Klebstoffentwicklung, der virtuellen Vernetzung unserer globalen Produktionsstandorte oder bei
autonomen Robotern in unserer Produktion sowie beim Einsatz von Chatbots auf unseren Markenwebseiten.

Mit den rasant wachsenden Einsatzmdglichkeiten von Kl riicken auch der verantwortungsvolle Umgang mit
der Technologie und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen, diese Technologien einzusetzen, in den
Fokus. Es ist wichtig, diese Kompetenzen regelmaBig zu schulen, um sicherzustellen, dass wir auf dem neuesten
Stand der Technologie und der Anwendungen von Kl bleiben. Dies erfolgt bei Henkel beispielsweise durch
E-Learnings, Fortbildungen oder Workshops.

In unserer Digital-Einheit ,Henkel dx” haben wir 2024 die internen Strukturen weiter optimiert, den Aufbau
unserer digitalen Expertise weiter gestarkt und eine offene Innovationskultur geférdert. Zudem profitieren
wir von unseren strategischen Partnerschaften mit weltweit fihrenden Digitalunternehmen wie SAP, Microsoft
und Adobe. Diese ermdglichen uns, Spitzentechnologien in unsere digitalen Plattformen und Projekte
einzubinden. Durch die Beschleunigung digitaler Innovationen, unsere Plattformstrategie und die enge
Zusammenarbeit zwischen allen Unternehmensbereichen und Funktionen konnten wir im vergangenen
Jahr die IT-Effizienz noch einmal weiter verbessern.
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Kulturelle Transformation vorantreiben

Als Grundlage unserer Agenda fiir ganzheitliches Wachstum wollen wir auch eine Kultur der Zusammenarbeit
und Gestaltungsfreiheit fir Mitarbeiter:innen férdern. Die Starkung unserer Unternehmenskultur ist mir und
dem gesamten Henkel-Vorstand besonders wichtig.

Um unsere Mitarbeiter:innen dabei zu unterstiitzen, bieten wir eine Reihe von Lernformaten und Trainings
an. Daher haben wir die bereits 2023 ins Leben gerufene Initiative ,Accelerate Cultural Transformation” (ACT)
in der gesamten globalen Organisation auch im Jahr 2024 weiter erfolgreich fortgefiihrt. Diese Initiative
férdert einen tieferen Dialog und eine starkere Verbindung innerhalb unserer Teams. Im Zentrum der ACT-

Initiative standen im vergangenen Jahr, konstruktives Feedback zu geben, und der offene Umgang mit Feedback.

Eine Kultur der Zusammenarbeit ist eng verknlpft mit der Forderung von Vielfalt, Chancengerechtigkeit und
Inklusion. Wir sind davon (iberzeugt, dass eine vielfaltige Belegschaft und eine offene und wertschatzende
Unternehmenskultur wichtige Erfolgsfaktoren in einer globalisierten Welt sind und die Grundlage fir unseren
Wettbewerbsvorteil bilden. Um Vielfalt weiter zu erhéhen, verfolgen wir eine klar definierte Strategie, die
auf drei Pfeilern beruht: Erstens sensibilisieren wir Uber verschiedene Formate, wie Kampagnen und Veranstal-
tungen, fiir die verschiedenen Dimensionen der Vielfalt. Zweitens starken wir inklusives Verhalten durch
Schulungen fir Fihrungskrafte und Mitarbeiter:innen. Und drittens verbessern wir kontinuierlich die struktu-
rellen Rahmenbedingungen, zum Beispiel durch Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, um
strukturelle Barrieren zu beseitigen und klare Ziele zu definieren, um unsere Fortschritte zu Gberprifen. Wir
haben uns unter anderem die Ambition gesetzt, bis Ende 2025 auf allen Flihrungsebenen eine Geschlech-
terparitat zu erreichen. Bereits heute sind rund 42 Prozent unserer Fihrungspositionen weltweit mit Frauen
besetzt.

Ein erfolgreiches und wichtiges Jahr fiir Henkel

Das Jahr 2024 mochte ich so zusammenfassen: Es war ein erfolgreiches und sehr wichtiges Jahr. Wir haben
unsere finanziellen Ziele, die wir im Jahresverlauf zweimal angehoben haben, erreicht. Wir haben unsere
Agenda fur ganzheitliches Wachstum in allen strategischen Dimensionen konsequent umgesetzt und die
Transformation unseres Unternehmens mit Nachdruck und erfolgreich vorangetrieben. Wir sind auf dem
richtigen Weg und die Transformation des Unternehmens zeigt greifbare Ergebnisse. Wir sind mit einer klaren
Strategie, einem starken Team und einer unverwechselbaren Kultur gut geristet fir die Zukunft.

Im Namen des gesamten Henkel-Vorstands mdchte ich unseren Kunden, Konsument:iinnen und Geschéftspart-
nern flr ihr Vertrauen in unsere Marken und Technologien danken. Sie stehen im Zentrum unserer Arbeit;
ihre Bedirfnisse, Wiinsche und Herausforderungen erfolgreich zu adressieren, treibt uns an. Tag fiir Tag. Gerne
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mochte ich auch nochmals den Dank an alle unsere Mitarbeiter:iinnen und Flhrungskrafte rund um die Welt
betonen — fur ihr groBes Engagement, ihren Einsatz und ihre harte Arbeit.

Unser Dank gilt auch dem Gesellschafterausschuss und dem Aufsichtsrat fir ihre wertvolle und konstruktive
Unterstutzung in diesen sehr anspruchsvollen Zeiten.

Und schlieBlich mochten wir lhnen, unseren Aktionar:innen, unseren aufrichtigen Dank aussprechen. Wir wissen
Ihr anhaltendes Vertrauen in unser Unternehmen sehr zu schatzen. Ich bin fest davon tberzeugt, dass wir
auf einem guten Weg sind, die richtige Strategie verfolgen und Henkel auf dieser Grundlage konsequent
weiterentwickeln werden.

Wir blicken mit Zuversicht in das Jahr 2025 und die folgenden Jahre und sind fest entschlossen, Henkel
erfolgreich in die Zukunft zu fiihren.

Dusseldorf, 7. Februar 2025

Coden "9

Carsten Knobel
Vorsitzender des Vorstands
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-lch bin Uberzeugt, dass
die Henkelaner:innen
und unsere Unter-
nehmensfiihrung die vor
uns liegenden Heraus-
forderungen meistern
wenrden.

DR. SIMONE BAGEL-TRAH
VORSITZENDE DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES
UND DES AUFSICHTSRATS

Zt.cbe 41(‘{‘(‘:)%;!4'““6“ el /4‘(4{0“;1/(,

[:'ebe ’f"—\f'tqude des u(«t‘{'eﬂuef,\mcq s,

auch das vergangene Jahr war durch ein schwieriges Umfeld gekennzeichnet — mit einer Reihe von politischen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten und Krisen sowie hoher Volatilitdt. Die weltweite, starke Inflation hat sich
zwar deutlich abgeschwécht, aber dafiir sahen wir in vielen Regionen ein verhaltenes Wirtschaftswachstum,
insbesondere in Europa — und vor allem auch in Deutschland. Doch allen Widrigkeiten zum Trotze haben wir
Henkel auch im vergangenen Jahr wieder deutlich nach vorn gebracht und wir sind grundsatzlich gut aufge-
stellt. So haben wir in diesem wechselhaften und herausfordernden Umfeld eine insgesamt gute Geschéfts-
entwicklung verzeichnet.

Ich mochte mich im Namen des Aufsichtsrats bei allen Mitarbeiter:innen von Henkel fiir ihnren engagierten
Einsatz und Beitrag zum Geschaftserfolg im vergangenen Jahr bedanken. Der Dank gilt gleichermaBen den
Mitgliedern des Vorstands, die das Unternehmen bei seiner Transformation durch ein herausforderndes
Umfeld gefiihrt haben. Ich mdchte auch unseren Arbeitnehmervertreterinnen und Betriebsrétiinnen danken,
die die Weiterentwicklung von Henkel stets konstruktiv begleitet haben.
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Ihnen, unseren Aktionar:innen, gilt mein Dank dafur, dass Sie auch im vergangenen Jahr unserem Unter-
nehmen, seinem Management, seinen Mitarbeiter:innen sowie unseren Marken und Technologien lhr
Vertrauen geschenkt haben.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Auch im Geschéftsjahr 2024 haben wir die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben die Arbeit des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht, ihn bei der Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens beratend begleitet
sowie wesentliche Geschaftsvorfalle erdrtert. Dabei konnten wir uns stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
maBigkeit der Tatigkeit des Vorstands tiberzeugen.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war auch 2024 von einem intensiven und vertrau-
ensvollen Austausch gepragt. Der Vorstand hat uns regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
mundlicher Form Uber die wesentlichen Belange des Unternehmens und der Konzerngesellschaften unter-
richtet. Hierbei wurden insbesondere die Geschaftslage und -entwicklung, die Geschaftspolitik, die Rentabilitéat,
die kurz- und langfristige Unternehmens-, Finanz- und Personalplanung sowie die Themenbereiche Nach-
haltigkeit, Investitionen einschlieBlich Akquisitionen und organisatorische MaBnahmen erlautert.

Auch befassten wir uns mit der Risikosituation des Unternehmens und diskutierten Compliance- sowie
Governance-Fragen. Im Rahmen der Finanzberichterstattung wurden unter anderem Umsatz-, Ergebnis- und
RenditegréBen fiir den Henkel-Konzern insgesamt, fir die einzelnen Unternehmensbereiche sowie nach
Regionen dargestellt. Zudem erdrterten wir regelméaBig den Status der Transformation des Unternehmens-
bereichs Consumer Brands. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich mit den Berichten und Erlduterungen kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen
einzubringen.

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich als Vorsitzende des Aufsichtsrats standen auch auBerhalb
von Aufsichtsratssitzungen in einem regelmaBigen Informationsaustausch mit dem Vorstand beziehungs-
weise einzelnen Vorstandsmitgliedern und haben hierbei insbesondere Fragen der Strategie, der Geschéfts-
entwicklung, des Risikomanagements und der Compliance besprochen. Hierdurch war gewahrleistet, dass
wir stets Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert waren.
Zudem flhrten wir regelmaBig auBerhalb von Sitzungen vertrauliche Gesprache mit dem Abschlusspriifer zu
Prufungsfragen und weiteren, fiir die Arbeit des Aufsichtsrats bedeutsamen Themen. Die wesentlichen Belange
daraus wurden den Ubrigen Mitgliedern spétestens in der folgenden Aufsichtsrats- beziehungsweise Aus-
schusssitzung vorgestellt.
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Als Vorsitzende des Aufsichtsrats habe ich auch mehrere Gesprache mit Investor:innen zu aufsichtsrats-
spezifischen Themen sowie zu Fragen der Corporate Governance gefiihrt. Uber diesen Dialog habe ich im
Aufsichtsrat zusammenfassend berichtet.

Es lagen keine Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern vor,
die dem Aufsichtsrat gegeniliber unverziglich offenzulegen sind und tber deren Behandlung die Haupt-
versammlung informiert werden soll.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur die Erfillung ihrer Aufgaben erforderlichen Fortbildungs-
maBnahmen eigenverantwortlich wahr; hierbei werden sie von der Gesellschaft angemessen unterstitzt.
Ergdnzend dazu bot die Gesellschaft auch im Berichtsjahr zu spezifischen Themen Informations- und Weiter-
bildungsveranstaltungen an. So wurden vertieft Fragen zur erwarteten Umsetzung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), die den Unternehmensbereich Adhesive Technologies betreffenden Themen
~Automatisiertes Logistikzentrum” und ,Anwendungen in der Luft- und Raumfahrtindustrie” sowie im Rahmen
des Besuchs unseres Produktionsstandorts Montornes del Vallés die Themen ,HCB-Produktion und auto-
matisiertes Hochregallager” und ,Aerospace HUB" behandelt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden jeweils vier turnusmaBige Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses statt.
Daruber hinaus tagte der neu eingerichtete Nachhaltigkeitsausschuss zweimal. Diese Sitzungen wurden als
Prasenzveranstaltungen mit der Méglichkeit der Videozuschaltung abgehalten. Als Telefonkonferenz oder
als rein virtuelle Sitzung per Videokonferenz wurde keine Sitzung durchgefiihrt.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, soweit nicht zu einzelnen
Tagesordnungspunkten eine Beratung des Aufsichtsrats ohne Beteiligung des Vorstands als zweckmaBig
angesehen wurde. Darliber hinaus gab es sowohl im Aufsichtsrat als auch im Priifungsausschuss Gelegenheit
zu einer Aussprache ohne den Vorstand.

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vorstands besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unter-
nehmens sowie strategische Fragen diskutiert. Erértert wurden auch jeweils die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die Geschaftsentwicklung von Henkel.
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Wie bereits im letzten Geschaftsbericht erlautert, haben wir in unserer Sitzung am 27. Februar 2024 schwer-
punktmaBig den Jahres- und Konzernabschluss 2023 einschlieBlich des fiir die Henkel AG & Co. KGaA und
den Konzern zusammengefassten Lageberichts, den Risikobericht und den Bericht zur Corporate Governance/
Unternehmensfiihrung sowie die firr die Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefasste,
gesonderte nichtfinanzielle Erklarung, die in Form eines gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird,
erdrtert. Verabschiedet haben wir auch die Entsprechenserkldrung 2024. Ferner haben wir Fragen zum
Marketing und zu nachhaltigen Produktinnovationen erdrtert.

Im Fokus unserer Sitzung am 22. April 2024 stand neben der Konstituierung des Aufsichtsrats infolge der
turnusmaBigen Neuwahl der Anteilseignervertreteriinnen die Geschéaftsentwicklung in unseren Unterneh-

mensbereichen in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres. Hierbei haben wir insbesondere die Ent-

wicklung der Volumina, Margen und Marktanteile sowie die vorldufigen Erwartungen an den weiteren

Geschéftsverlauf in einem weiterhin volatilen Marktumfeld besprochen.

Ein Schwerpunktthema unserer Sitzung am 12. September 2024 war neben der Geschaftsentwicklung unserer
Unternehmensbereiche in den ersten acht Monaten unsere Unternehmensstrategie bis 2028 einschlieflich
der strategischen und finanziellen Planung. Vertieft haben wir auch das Wettbewerbsumfeld unserer Unter-
nehmensbereiche Consumer Brands und Adhesive Technologies erdrtert.

Gegenstand unserer Sitzung am 12. Dezember 2024 waren die Erwartungswerte fiir 2024 sowie unsere

Finanz- und Bilanzplanung fiir das Geschéftsjahr 2025. Die entsprechenden Planungen unserer Unterneh-
mensbereiche haben wir auf der Grundlage umfangreicher Unterlagen intensiv erdrtert. Auch haben wir
die Personalentwicklung im oberen Flihrungskreis sowie unsere jingsten Akquisitionen und Divestments

besprochen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, haben wir
einen Priifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss sowie einen Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet.
Frau Simone Menne als amtierende Vorsitzende und Herr Laurent Martinez als Mitglied erfillten die fur den
Prifungsausschuss geltenden gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Beziiglich der Zustandigkeiten und Zusammensetzung
der Ausschiisse verweise ich auf die Erklarung zur Unternehmensfilhrung (auf den Seiten 51 bis 92) sowie
auf die Gremienliste (auf Seite 365).

Tatigkeit der Ausschiisse
Der Prifungsausschuss beauftragte den Abschlussprifer nach dessen Wahl durch die Hauptversammlung
2024 mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieBlich des fiir die Henkel AG & Co. KGaA
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sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts, sowie mit der priiferischen Durchsicht des Halbjahres-

UNTERNEHMEN
finanzberichts fur das Geschéftsjahr 2024 und legte dabei das Prifungshonorar fest und diskutierte auch
AKTIEN UND ANLEIHEN besonders wichtige Priifungssachverhalte. Es wurde vereinbart, dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat
Uber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
ZUSAMMENGEFASSTER Abschlussprifung ergeben, unverziiglich informiert. Fur die Erbringung von nach den entsprechenden EU-

LAGEBERICHT Vorgaben zulassigen Nicht-Prifungsdienstleistungen wurden entsprechende Rahmenbedingungen festgelegt.

Auch Uberzeugte sich der Priifungsausschuss von der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers.

KONZERNABSCHLUSS .
Gleichfalls beauftragte der Priifungsausschuss den Abschlusspriifer mit einer inhaltlichen Uberpriifung der fur
WEITERE INFORMATIONEN die Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Erklarung,
die in Form eines gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird (Nachhaltigkeitsbericht), sowie des
IMPRESSUM Vergiitungsberichts im Sinn von § 162 AktG. Beide Berichte werden der Offentlichkeit durch Veréffentlichung
auf der Internetseite zuganglich gemacht.
KONTAKTE
Uber die Inhalte und Ergebnisse der nachfolgend beschriebenen Ausschusssitzungen hat der/die jeweilige
FINANZKALENDER Ausschussvorsitzende das Plenum jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Im Vorfeld der Sitzungen gab es jeweils einen Austausch
zwischen der Vorsitzenden des Priifungsausschusses und dem Abschlussprifer iber die Prifungsergebnisse
und sonstige prifungsrelevante Aspekte.

Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch Berichte und andere Informationen des Vorstands
vorbereitet. Zu einzelnen Tagesordnungspunkten berichteten zusatzlich die Leiter:innen der betreffenden
Konzernfunktionen, insbesondere Corporate Accounting, Recht & Compliance, Treasury, Corporate Sustainability
und Corporate Audit, und standen fiir Fragen zur Verfligung.

In allen Sitzungen des Priifungsausschusses haben wir uns mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und
des Konzerns einschlieBlich der unterjéhrigen Finanzberichte (Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanz-
bericht) befasst und diese mit dem Vorstand diskutiert. Im Rahmen der drei Sitzungen, in denen wir die unter-
jahrigen Finanzberichte erdrtert und gebilligt haben, nahm auch der Abschlusspriifer an den betreffenden
Tagesordnungspunkten teil und berichtete Uber die Ergebnisse seiner im Auftrag des Aufsichtsrats beziehungs-
weise im Auftrag des Vorstands durchgefiihrten Priifungshandlungen sowie tber sonstige fiir die Arbeit des
Prifungsausschusses wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. Es gab keine Beanstandungen. Beratungen
mit dem Abschlussprifer fanden auch in Abwesenheit des Vorstands statt.

Intensiv befasste sich der Priifungsausschuss auBerdem mit dem Rechnungslegungsprozess sowie dem
Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Wirksamkeit des internen konzernweiten Kontroll- und
Risikomanagementsystems sowie dessen Weiterentwicklung. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
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wurde anhand der Risikoberichte der letzten Jahre Gberprift. Erortert wurden auch die Berichterstattung des
General Counsel & Chief Compliance Officer Gber wesentliche Rechtsstreitigkeiten und die Compliance im
Konzern sowie der Statusbericht von Corporate Audit. Der Priifungsplan der internen Revision, der sich auch
auf die Prifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und der Compliance-
Organisation erstreckt, wurde verabschiedet. Zudem hat sich der Priifungsausschuss mit Treasury-Risiken,
deren Steuerung sowie der EMIR-Pflichtpriifung gemaB § 32 Wertpapierhandelsgesetz befasst. Die Erbringung
von Nicht-Prifungsdienstleistungen durch den Abschlussprifer und das Einhalten der hierflr festgelegten
Rahmenbedingungen wurden Uberwacht. Zustimmungsbediirftige Geschafte im Sinn von § 111b AktG lagen
nicht vor.

In seiner Sitzung am 5. Méarz 2025 erorterte der Priifungsausschuss in Anwesenheit des Abschlusspriifers
den Jahres- und Konzernabschluss sowie den fir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammenge-
fassten Lagebericht und den Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéftsjahr 2024 einschlieBlich der jeweiligen
Priifungsberichte und Vermerke des Abschlusspriifers, den entsprechenden Gewinnverwendungsvorschlag
sowie den Risikobericht und bereitete die entsprechenden Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. Auch
befasste sich der Prifungsausschuss in dieser Sitzung mit der Qualitat der Abschlussprifung. An dieser
Bilanzsitzung des Priifungsausschusses nahmen — wie in den Vorjahren — weitere Mitglieder des Aufsichtsrats
als Gaste teil.

Wie bereits im Vorjahr berichtet, hatte der Nominierungsausschuss die Beschlussvorschlage des Aufsichtsrats
fur die in der Hauptversammlung 2024 turnusmaBig anstehende Neuwahl der Anteilseignervertreter:innen
durch entsprechende Empfehlungen vorbereitet und hierfir mit Unterstiitzung eines externen Beraters einen
strukturierten Prozess zur Auswahl von potenziellen Kandidat:innen durchgefihrt.

Vor dem Hintergrund der Bedeutung von ESG-Themen fiir das Unternehmen haben wir im Aufsichtsrat einen
Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet. Die Verglitung der Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses wurde
von der Hauptversammlung 2024 beschlossen. Der neu errichtete Nachhaltigkeitsausschuss konstituierte
sich nach der Hauptversammlung am 22. April 2024. Zum 31. Dezember 2024 gehdrten dem Ausschuss an:
als Anteilseignervertreter:innen Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Frau Barbara Kux als stellvertre-
tende Vorsitzende sowie Herr Vinzenz Gruber und als Arbeitnehmervertreter:innen Frau Birgit Helten-Kindlein,
Herr Dr. Konstantin Benda sowie Herr Michael Vassiliadis. Der Ausschuss trat im Berichtsjahr zweimal zusam-
men. In den Sitzungen wurden unter anderem im Austausch mit dem Vorstand Fragen zur Nachhaltigkeits-
strategie besprochen. Weiterhin begleitete der Nachhaltigkeitsausschuss die Erstellung des Nachhaltigkeits-
berichts, der erstmals unter teilweiser Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
aufgestellt wurde.

19


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Prifungsausschuss filhren in regelmaBigen Abstéanden eine Selbstbeurteilung durch, wie
wirksam sie ihre Aufgaben erfillen. Wie bereits berichtet, wurden die Effizienz der Tatigkeit des Priifungsaus-
schusses und des Aufsichtsrats sowie die erforderliche Unabhangigkeit seiner Mitglieder bei der 2023/2024
durchgefiihrten Effizienzprifung bestétigt. Einige Verbesserungsmaoglichkeiten wurden besprochen und
befinden sich in der Umsetzung. Die nachste Effizienzprifung ist fir 2025/2026 vorgesehen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auch im Berichtsjahr mit Fragen der Corporate Governance. Zudem wurde
ein Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet. Weitere Details zur Corporate Governance der Gesellschaft konnen
der Erkldrung zur Unternehmensfihrung (auf den Seiten 51 bis 92 des Geschéftsberichts) entnommen wer-
den, die wir uns insoweit inhaltlich zu Eigen machen.

In der Sitzung am 6. Méarz 2025 haben wir die gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand, Gesellschafter-
ausschuss und Aufsichtsrat zum DCGK fir 2025 diskutiert und verabschiedet. Der vollstandige Wortlaut der
aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenserkldrungen ist Gber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich.
Die aktuelle Entsprechenserklarung wird auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung wiedergegeben.

Individuelle Sitzungsteilnahme

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses lag bei
insgesamt 96 Prozent. Die nachfolgende Tabelle enthilt eine individualisierte Ubersicht tiber die Sitzungs-
teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder:
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Individuelle Sitzungsteilnahme 2024

Aufsichtsrats-
und Ausschuss-
Aufsichtsratsmitglied sitzungen' Teilnahme Anwesenheit
Dr. Simone Bagel-Trah (Vorsitzende) 10 10 100%
Birgit Helten-Kindlein (stellv. Vorsitzende) 10 9 90%
Michael Baumscheiper 4 4 100%
Dr. Konstantin Benda 6 6 100%
Lutz Bunnenberg 4 4 100%
Sabine Friedrich 4 4 100%
Vinzenz Gruber (seit 22.4.2024) 5 4 80%
Benedikt-Richard Freiherr von Herman 4 4 100%
Barbara Kux 6 6 100%
Dr. Anja Langenbucher (seit 22.4.2024) 3 3 100%
Laurent Martinez 8 8 100%
Simone Menne 8 7 88%
Andrea Pichottka 4 3 75%
Philipp Scholz (bis 22.4.2024) 1 1 100%
Dirk Thiede 4 3 75%
Edgar Topsch 8 8 100%
Michael Vassiliadis 10 10 100%
Poul Weihrauch (bis 22.4.2024) 1 1 100%

' Angabe der Anzahl der fiir das jeweilige Mitglied relevanten Sitzungen, d.h. ohne Teilnahme an der sogenannten Bilanzsitzung des Priifungsaus-

schusses von Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitglied des Prifungsausschusses sind.
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Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung am 22. April 2024 zum Priifer der Abschliisse 2024 gewahlte Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den mit dem Lagebericht der Henkel AG & Co. KGaA
zusammengefassten Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2024 gepriift. Der Jahresabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, sowie den ergdnzend nach § 315e Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der vorliegende Konzernabschluss befreit von der Verpflichtung, einen
Konzernabschluss nach deutschem Recht aufzustellen.

PwC hat ihre Priifungen in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsgemaéBer Abschlussprifung durchgefihrt. Der
Jahres- und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden jeweils ohne Einschrén-
kungen testiert.

Zusammengefasster, gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Die fiir die Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle
Erklarung, die in Form eines gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird (Nachhaltigkeitsbericht), fir
das Geschaftsjahr 2024 wurde gemaB §§ 289b ff. HGB und 315b bis 315c HGB und unter teilweiser Anwendung
der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) aufgestellt. Auf der Grundlage der durchgefiihrten
Prifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind dem Prifer keine Sachverhalte bekannt
geworden, die ihn zu der Auffassung gelangen lieBen, dass die Angaben des Nachhaltigkeitsberichts fiir das
Geschéftsjahr 2024 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt worden sind.
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Priifung der Unterlagen, Beschlussvorschldage Hauptversammlung

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht sowie die fir die Henkel AG &
Co. KGaA sowie den Konzern zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Erklarung, die in Form eines
gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird (Nachhaltigkeitsbericht), fiir das Geschéftsjahr 2024 nebst
den entsprechenden Priifungsberichten und den jeweiligen Vermerken des Abschlussprifers und dem Vor-
schlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns der Henkel AG & Co. KGaA lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben wir geprift und in der Sitzung am 6. Marz 2025 im
Beisein des Prifers, der tber die wesentlichen Ergebnisse seiner jeweiligen Priifungen berichtete, erortert.
Die jeweilige Berichterstattung des Priifers haben wir zustimmend zur Kenntnis genommen. Die Vorsitzende
des Prifungsausschusses unterrichtete uns in der Plenumssitzung ausfihrlich Gber die Behandlung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sowie den Nachhaltig-
keitsbericht in der Sitzung des Prifungsausschusses am 5. Marz 2025.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Prifung
sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen der von PwC vor-
genommenen Prifungen haben wir zugestimmt. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung der Lage der
Gesellschaft und des Konzerns stimmt mit unserer Einschitzung tiberein. In Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen des Priifungsausschusses haben wir in unserer Sitzung am 6. Marz 2025 den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gebilligt
sowie dem Nachhaltigkeitsbericht zugestimmt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende
von 2,02 Euro je Stammaktie und von 2,04 Euro je Vorzugsaktie zu verwenden und den Restbetrag sowie
den Betrag, der auf die von der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfallt, auf neue Rechnung vorzutragen, haben wir erdrtert und gebilligt. Hierbei haben wir die
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die
Interessen der Aktionar:iinnen bericksichtigt.

Ferner haben wir in unserer Sitzung am 6. Marz 2025 unsere Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
2025 verabschiedet. Der Aufsichtsrat schldgt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsaus-
schusses vor, PwC zum Abschlusspriifer, Konzernabschlussprifer und zum Priifer fir die priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts sowie zum Prifer fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das
Geschéftsjahr 2025 zu wahlen.
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Vergiitungsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam den Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2024 erstellt.
Der Vergltungsbericht wurde geméaB den Regelungen von § 162 AktG aufgestellt und in der Sitzung vom
6. Marz 2025 verabschiedet.

Der Vergltungsbericht wurde von PwC neben einer formalen Prifung beziiglich der gesetzlich geforderten
Angaben auch einer inhaltlichen Priifung unterzogen; wesentliche Beanstandungen ergaben sich keine.

Risikomanagement

Im Prufungsausschuss und auch im gesamten Aufsichtsrat haben wir uns mit Fragen des Risikomanagements
befasst. Der Schwerpunkt lag hierbei auf dem Risikomanagementsystem bei Henkel, wobei wir uns auch
Uber groBere Einzelrisiken berichten lieBen; bestandsgefdhrdende Risiken waren nicht erkennbar. Im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2024 hat der Abschlussprifer gemal § 317 Absatz 4 HGB geprift, ob der Vorstand
die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungs-
systems, in geeigneter Form getroffen hat und ob das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, mit hinreichender Sicherheit
frihzeitig zu erkennen. Nach unserer Auffassung entspricht das Risikomanagementsystem den gesetzlichen
Anforderungen.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Zusammenhang mit der turnusmaBigen Neuwahl der Anteilseignervertreter:innen, die in der Hauptver-
sammlung am 22. April 2024 erfolgte, schieden mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 22. April
2024 die Herren Poul Weihrauch und Philipp Scholz aus dem Aufsichtsrat aus und traten Herr Vinzenz Gruber
und Frau Dr. Anja Langenbucher in den Aufsichtsrat ein. Die Uibrigen Anteilseignervertreter:innen wurden
wiedergewdhlt.

Im Rahmen der konstituierenden Sitzung am 22. April 2024 wurde ich zur Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt und Frau Birgit Helten-Kindlein in ihrem Amt als stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende bestatigt.
Daruber hinaus haben wir die Mitglieder des Priifungs-, des Nominierungs- und des neu eingerichteten
Nachhaltigkeitsausschusses neu gewihlt beziehungsweise in ihren Amtern bestétigt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 schied Frau Andrea Pichottka, die dem Aufsichtsrat als Gewerkschafts-
vertreterin seit Oktober 2004 angehorte, aus dem Aufsichtsrat aus. Mit gerichtlichem Beschluss vom
31. Januar 2025 wurde Frau Natalie Muhlenfeld als ihre Nachfolgerin fiir die restliche Amtszeit der Arbeit-
nehmervertreter bestellt.
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Den aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitgliedern haben wir fiir ihre erfolgreiche Tatigkeit im Interesse
des Unternehmens gedankt.

Im Vorstand gab es keine Verdnderungen.

Das vor uns liegende Geschéftsjahr wird erneut mit besonderen Herausforderungen an unsere Mitarbei-
teriinnen und die Unternehmensfiihrung verbunden sein. Ich bin aber liberzeugt, dass wir mit unseren
motivierten und engagierten Henkelaner:iinnen rund um die Welt, unserer starken Kultur und unserer
langfristigen Wachstumsstrategie diese Herausforderungen meistern werden.

Wir danken lhnen, dass Sie uns auf diesem Weg vertrauensvoll begleiten.
Dusseldorf, 6. Marz 2025

Fur den Aufsichtsrat
6::“"- ol \R'/,(- (ral

Dr. Simone Bagel-Trah
Vorsitzende
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Carsten Knobel Mark Dorn Wolfgang Konig

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
und zustandig fir den Unternehmensbereich und zustandig fir den Unternehmensbereich
Adhesive Technologies Consumer Brands

Geboren in Marburg/Lahn, Deutschland, Geboren in London, GroBbritannien, Geboren in Kassel, Deutschland,

am 11. Januar 1969; am 31. Januar 1973; am 2. Mai 1972;

seit 2012 Vorstandsmitglied, seit 2023 Vorstandsmitglied. seit 2021 Vorstandsmitglied.

seit 2020 Vorstandsvorsitzender.
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Sylvie Nicol

Mitglied des Vorstands
und zustandig fir den Unternehmensbereich
Personal, Infrastruktur, Nachhaltigkeit

Geboren in Paris, Frankreich,
am 28. Februar 1973;
seit 2019 Vorstandsmitglied.

L~
Marco Swoboda

Mitglied des Vorstands
und zustandig fur den Unternehmensbereich
Finanzen, Einkauf, Global Business Solutions, Digital/IT

Geboren in Velbert, Deutschland,
am 23. September 1971;
seit 2020 Vorstandsmitglied.
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WAS UNS ANTREIBT

Unser Unternehmenszweck beschreibt, was alle bei Henkel verbindet: Pioneers at heart for the good

of generations. Rund 47.150 Mitarbeiter:innen weltweit geben jeden Tag ihr Bestes, mit innovativen
und nachhaltigen Produkten, Dienstleistungen und Lésungen das Leben zu bereichern und zu verbessern.
Unsere gemeinsamen Werte leiten sie dabei in ihren Entscheidungen und ihrem Handeln.

UNSER
UNTERNEHMENSZWECK

Pioneers at heart for the good
of generations.

UNSERE
VISION

Win the 20s by outperforming
the markets through innovative
and sustainable solutions.

UNSERE
WERTE

Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

Wir schitzen, fordern und fordern unsere Mitarbeiter:innen.
Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg an.

Wir streben an, unsere flihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit
stetig auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmergeist
auf der Grundlage unserer Tradition als Familienunternehmen.
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UNSERE ZUKUNFT GESTALTEN

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen strategischen Rahmens, der auf unserem
Unternehmenszweck und unseren Werten basiert.

Mit unserem strategischen Rahmen legen wir einen klaren Fokus auf ganzheitliches Wachstum (,Purposeful
Growth"). Das bedeutet: Wir wollen herausragenden Wert fiir Kunden und Konsument:innen schaffen, um das
Wachstum unserer Mérkte zu tibertreffen, unsere fiilhrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit starken und unseren
Mitarbeiter:innen die Moglichkeit geben, sich bei Henkel beruflich und persénlich weiterzuentwickeln.

Die Hauptelemente unseres strategischen Rahmens sind ein erfolgreiches Portfolio, klare Wettbewerbsvorteile
in den Bereichen Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie zukunftsfahige Geschaftsprozesse — auf-
bauend auf einer starken Unternehmenskultur, in der enge Zusammenarbeit und Gestaltungsspielraume fur
die Mitarbeiter:innen im Mittelpunkt stehen.

GANZHEITLICHES WWACHS TUM

VWETTBEWERBSVORTEILE )
ZUKUNFTSFAHIGE

ERFOLGREICHES GESCHAFTS-

PORTFOLIO

INNOVATION NACHHALTIGKEIT | DIGITALISIERUNG PROZESSE

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT &
GESTALTUNGSSPIELRAUM FUR MITARBEITER:INNEN


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

AKTIEN UND ANLEIHEN

In einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld, das insbesondere durch geopolitische Spannungen,
anhaltend hohe Inflationsraten sowie ein zwar leicht rickldufiges, jedoch weiterhin erhdhtes Zinsniveau
gepragt war, zeigten die Henkel-Aktien im Geschaftsjahr 2024 insgesamt eine gute Entwicklung. Nach einem
im Vergleich zum Gesamtmarkt schwacheren Jahresauftakt konnten sich die Henkel-Aktien in der Folge deut-
lich positiv entwickeln und die Performance des Gesamtmarkts bis zur Jahresmitte sogar tbertreffen. Diese
Entwicklung war vor allem auf die sehr starken operativen Ergebnisse im ersten und zweiten Quartal sowie
die damit einhergehenden Anhebungen der Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Gesamtjahr am 3. Mai
2024 und am 17. Juli 2024 zurlckzufihren. Nach einem marktbedingten kurzfristigen Abwaértstrend im
August erholten sich sowohl der Gesamtmarkt als auch die Henkel-Aktien. Wahrend der Gesamtmarkt auch
im weiteren Jahresverlauf auf einem sehr hohen Niveau verblieb beziehungsweise die sehr starke Entwick-
lung sogar fortsetzte, erreichten die Henkel-Aktien eine im Vergleich zum Gesamtmarkt etwas schwéchere
Performance — zum Teil auch zuriickzufiihren auf generelle Sektor-Rotationen im Nachgang der US-Wahl.
Sowohl bedingt durch einen erneuten Anstieg des Gesamtmarkts als auch durch positive Analysteneinschat-
zungen konnten die Henkel-Aktien zum Jahresende noch einmal deutlich zulegen, kamen auf Jahressicht
jedoch nicht ganz an die sehr starke Entwicklung des DAX heran. Vor diesem Hintergrund erreichten die
Vorzugsaktien im Dezember ihren Jahreshéchststand.

Die Vorzugsaktie schloss zum Jahresende mit 84,70 Euro und damit 16,3 Prozent lber Vorjahr. Die Stamm-
aktie beendete das Jahr mit einem Plus von 14,5 Prozent bei 74,40 Euro. Unter der Annahme, dass die Divi-
dende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Aktien reinvestiert wurde, lag die Gesamt-
rendite der Vorzugsaktie bei 19,2 Prozent und die der Stammaktie bei 17,7 Prozent. Damit verzeichnete die
Henkel-Vorzugsaktie eine Performance leicht oberhalb des Vergleichsindex DAX (+18,8 Prozent) und entwi-
ckelte sich deutlich besser als der STOXX® Europe 600, der im Jahresverlauf ein Plus von 6,0 Prozent erreichte.
Die Pramie der Henkel-Vorzugsaktie gegentiber der -Stammaktie betrug im Jahr 2024 durchschnittlich 11,4 Pro-
zent. Das Handelsvolumen (Xetra) der Vorzugsaktien sank im Vergleich zum Vorjahr, was teilweise auf das
vom 15. Februar 2022 bis zum 31. Méarz 2023 durchgefihrte Aktienrlickkaufprogramm zurtickzufiihren ist. Pro
Handelstag haben durchschnittlich rund 387.000 Vorzugsaktien den Besitzer gewechselt (2023: 434.000).
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Bei den Stammaktien lag das durchschnittliche Handelsvolumen mit rund 82.000 Stiick ebenfalls unter
Vorjahresniveau (2023: 91.000). Die Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugsaktien lag zum Geschéfts-

jahresende 2024 bei rund 32,9 Mrd Euro.?

Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2020 bis 2024

in Euro 2020 2021 2022 2023 2024
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 3,23 376 2,93 3,13 4,78
Vorzugsaktie 3,25 3,78 2,95 3,15 4,80
Borsenkurs zum Jahresende’

Stammaktie 78,85 68,70 60,25 64,98 74,40
Vorzugsaktie 92,30 71,14 65,02 72,86 84,70
Héchster Bérsenkurs'

Stammaktie 87,55 85,80 76,85 69,90 76,90
Vorzugsaktie 96,02 98,92 82,34 78,40 85,84
Niedrigster Bérsenkurs'

Stammaktie 55,00 65,55 57,05 58,62 62,40
Vorzugsaktie 64,94 69,52 57,54 64,52 68,92
Dividende

Stammaktie 1,83 1,83 1,83 1,83 2,022
Vorzugsaktie 1,85 1,85 1,85 1,85 2,042
Marktkapitalisierung'= in Mrd Euro 36,6 30,3 26,2 28,5 32,9
Stammaktien in Mrd Euro 20,5 17,8 15.5 16,7 19,1
Vorzugsaktien in Mrd Euro 16,1 12,4 10,7 1.9 13,8

' Aktienschlusskurse Xetra-Handel.
2 Vorschlag an die Aktionar:innen fiir die Hauptversammlung am 28. April 2025.

3 Basierend auf der Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen Aktien, das heiBt Anzahl der ausgegebenen Aktien abziiglich eigener Aktien.

Die Henkel-Aktie hat sich furr sehr langfristig orientierte Investor:iinnen weiterhin als ein gutes Investment
erwiesen. Aktionar:innen, die im Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie umgerechnet 1.000 Euro
angelegt und die ihnen zugeflossenen Dividenden (ohne Steuerabzug) wieder in die Aktie investiert haben,
verflgten Ende 2024 Uber einen Depotwert von 33.457 Euro. Dies entspricht einer durchschnittlichen Rendite
von 9,4 Prozent pro Jahr. Der DAX erreichte im selben Zeitraum eine durchschnittliche jéhrliche Rendite von

7,5 Prozent.

31


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

- EQX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich

Januar bis Dezember 2024

32

in Euro
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Henkel in allen wichtigen Indizes vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wertpapierborse und dort vor allem auf der elektronischen
Plattform Xetra gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deutschen Regionalbérsen. In den USA kdnnen
Anleger:iinnen im Rahmen des ,Sponsored Level | ADR (American Depositary Receipt) Program” in Zertifikate
auf Vorzugs- sowie Stammaktien von Henkel investieren. Dabei entspricht eine Aktie jeweils vier ADRs. Die
Zahl der ausstehenden ADRs auf Stamm- und Vorzugsaktien sank auf 24,7 Mio Stlick zum Jahresende (2023:

34,7 Mio Stiick).

Aktien-Daten

Vorzugsaktien

Stammaktien

Wertpapierkenn-Nr.

ISIN Code
Bérsenkdirzel
Anzahl der Aktien

Aktien in Eigenbestand'

' Fir weitere Informationen zum Bestand eigener Aktien siehe Abschnitt ,Eigene Aktien” im Konzernanhang.

604843
DE0006048432
HEN3.ETR
178.162.875
15.306.248

604840
DE0006048408
HEN.ETR
259.795.875
3.290.703

ADR-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien
CusIp 425500208 42550U109
ISIN Code US42550U2087  US42550U1097
ADR Symbol HENOY HENKY

Verhaltnis

1 Aktie : 4 ADRs

1 Aktie : 4 ADRs
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Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsaktie zeigt sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlreichen
fuhrenden Indizes enthalten ist. Diese Indizes sind wichtige Indikatoren fir die Kapitalmérkte und Benchmarks
far Fondsmanager. Besonders hervorzuheben sind dabei der STOXX® Europe 600, MSCI World und FTSE
World Europe. Mit der Zugehorigkeit zum Dow Jones Titans 30 Personal & Household Goods Index gehort
Henkel auBerdem zu den weltweit wichtigsten Unternehmen im Bereich Personal & Household Goods. In
Deutschland zdhlt Henkel als DAX-Wert zu den 40 bedeutendsten bdrsennotierten Gesellschaften.

Zum Ende des Jahres 2024 belegte Henkel mit den im DAX enthaltenen Vorzugsaktien bezogen auf die Free-
Float-gewichtete Marktkapitalisierung den 30. Rang (2023: Rang 27). Die Gewichtung der Henkel-Vorzugs-
aktien im DAX verringerte sich leicht auf 0,98 Prozent (2023: 1,01 Prozent).

Unsere Fortschritte beim nachhaltigen Wirtschaften tGberzeugten im Jahr 2024 erneut externe Expertiinnen.
Unsere Leistungen bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren (Umwelt-, Gesellschafts- und Governance-Themen)
spiegelten sich in der kontinuierlich positiven Beurteilung durch verschiedene nationale und internationale
Ratingagenturen wider, die unter anderem die Grundlage fir Nachhaltigkeitsindizes bilden.

Seit 2001 ist Henkel im Ethik-Index FTSE4Good vertreten. Zudem gehdren wir unter anderem zu den Nach-
haltigkeitsindizes Solactive ISS Prime Rated ESG Index Series sowie Euronext Sustainable Europe 120 Index,
Euro 120 Index und World 120 und es wurde unsere Zugehdrigkeit zum MSCI ACWI ESG Leaders Index
bestatigt. Darliber hinaus ist Henkel eines von nur 50 Unternehmen weltweit im renommierten Global-
Challenges-Index, der besonders nachhaltig orientierte Unternehmen umfasst, die substanzielle Beitrage
zur Bewidltigung groBer globaler Herausforderungen leisten, wie zum Beispiel des Klimawandels.
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Internationale Aktionarsstruktur

Die Mehrheit der Stammaktien halten gemaB den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen zum

23. November 2023 mit 61,8 Prozent die Mitglieder des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel. Darlber
hinaus hat uns BlackRock, Inc. zuletzt am 24. Januar 2025 mitgeteilt, dass ihr Gesamtstimmrechtsanteil —
bezogen auf Stamm- und Vorzugsaktien —am 21. Januar 2025 3,1 Prozent betrug. Henkel hielt auBerdem
zum 31. Dezember 2024 3,3 Mio Stammaktien als eigene Aktien, dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr
unverandert 1,3 Prozent der Stammaktien.

Unsere Vorzugsaktien sind im Vergleich zu den Stammaktien die deutlich liquidere Aktiengattung. Sie befin-
den sich, mit Ausnahme der Aktien im Eigenbestand in Hohe von 8,6 Prozent der Vorzugsaktien (Vorjahr:
8,6 Prozent), vollstandig im Streubesitz. Der Gberwiegende Teil davon wird von institutionellen Anlegern
gehalten, deren Portfolio meist international breit gestreut ist. Zum 31. Dezember 2024 betrug der Bestand
eigener Vorzugsaktien —im Vorjahresvergleich nahezu unverdndert — 15,3 Mio Sttick.

Stammaktien Vorzugsaktien
13% = Aktienbindungsvertrag 86% = Institutionelle
13,9% '| Familie Henkel ! Anleger
= Institutionelle Anleger 29.0% Privatanleger
Privatanleger = Eigene Aktien
= Eigene Aktien
62,4%
23,0%
61,8%
Stand: 31.12.2024 Stand: 31.12.2024

Quelle: Henkel, CMi2i Quelle: Henkel, CMi2i
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Institutionelle Anleger Henkel-Aktien nach Regionen

USA Deutschland
5.3% 4,5% ,<0,1% = o eutschlan
6.2% 43,4% GroBbritannien = Kanada
6 5;/ Sonstiges Europa Asien/Pazifik
’ o' = Frankreich Sonstige Welt
14,1%
20,0%

Stand: 31.12.2024
Quelle: CMi2i

Aktienprogramm fiir Mitarbeitende

Seit 2001 bietet Henkel seinen Mitarbeiter:innen ein Programm fir den Erwerb von Henkel-Aktien an. Jeden
investierten Euro von Mitarbeiter:innen (bis zu maximal 4 Prozent des Gehalts oder maximal 4.992 Euro pro
Jahr) hat Henkel auch im Jahr 2024 mit 33 Eurocent gefordert. Im Rahmen dieses Programms haben 2024 rund
13.000 Mitarbeiter:innen in 59 Landern Henkel-Vorzugsaktien erworben. Zum Jahresende hielten insgesamt
etwa 16.500 Mitarbeiter:innen rund 3,1 Mio Sttick und damit 1,7 Prozent der Vorzugsaktien in den Programm-
depots. Die Haltefrist fiir neu erworbene Aktien betragt drei Jahre.

Fur unsere Mitarbeiter:innen hat sich die Investition in Henkel-Aktien durch die langfristige Teilnahme an
dem Aktienprogramm in der Vergangenheit als vorteilhaft erwiesen. Mitarbeiter:innen, die seit Bestehen des
Programms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien investierten (unter der Annahme der Reinvestition der
Dividenden ohne Steuerabzug), verfligten Ende 2024 iber einen Depotwert von 93.531 Euro. Dies entspricht
einem Gesamtertrag von 65.931 Euro oder 339 Prozent des kumulierten Eigeninvestments.
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Henkel-Anleihen

Zum Ende des Geschéftsjahres 2024 standen sechs Henkel-Anleihen mit einem Gesamtvolumen von rund
1,9 Mrd Euro und Falligkeiten zwischen 2025 und 2032 aus.

Das ,Sustainable Finance Framework” von Oktober 2021 ermdglicht es Henkel, zwei Arten von Anleihen am
Kapitalmarkt zu begeben: an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelte Anleihen, die mit den Nachhaltigkeitszielen
von Henkel verknipft sind, wie auch ,griine Anleihen”, die ausschlieBlich ausgewahlte nachhaltige Projekte
finanzieren. Die Anleihe vom September 2022 lber 650 Mio Euro mit finf Jahren Laufzeit ist an die Erreichung
bestimmter Nachhaltigkeitsziele bis zum Jahresende 2025 geknupft, die die Nachhaltigkeit unserer Verpa-
ckungen sowie die Reduktion der Emission von Treibhausgasen betreffen. Die Finanzierungskosten der
ausstehenden drei an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelten Anleihen steigen durch einen Zinsaufschlag bei
Verfehlung der entsprechenden Ziele zum jeweiligen Priifzeitpunkt. Die Emissionserldse werden fir allgemeine
Unternehmenszwecke genutzt, unter anderem zur Refinanzierung von féllig gewordenen Anleihen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 waren drei Anleihen ausstehend, die an Nachhaltigkeitskriterien gekoppelt
sind. Ebenfalls ausgerichtet an Nachhaltigkeitszielen ist die Privatplatzierung zur Reduzierung von Plastik-
abfall, die Henkel im Juli 2020 als weltweit erstes Unternehmen durchgefihrt hatte und die aus zwei Tranchen
besteht — 70 Mio US-Dollar und 25 Mio Euro — bei einer Laufzeit von finf Jahren. Gemeinsam haben damit
rund 80 Prozent der Kapitalmarktfinanzierung von Henkel einen Nachhaltigkeitsbezug gemessen am Riick-
zahlungsbetrag in Euro.

Weitere Informationen finden Sie auf der Internetseite: www.henkel.de/creditor-relations
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Félligkeitsjahr 2025 2026 2027 2032

Wahrung usb EUR GBP usbD EUR EUR

Volumen 70 Millionen 25 Millionen 350 Millionen 250 Millionen 650 Millionen 500 Millionen

Nachhaltigkeitsbezug? Griine Anleihe Griine Anleihe - Sustainability-Linked Sustainability-Linked Sustainability-Linked
(Plastic Waste (Plastic Waste Bond (SPT 143 2025) Bond (SPT 1+3 2025) Bond (SPT 1+2 2030)
Reduction) Reduction)

Kupon 1,042% p.a. 0,12% p.a. 1,25% p.a. 1,75% p.a. 2,625% p.a. 0,50% p.a.

Félligkeit 07.07.2025 10.07.2025 30.09.2026 17.11.2026 13.09.2027 17.11.2032

Emissionsjahr 2020 2020 2019 2021 2022 2021

Emissionspreis 100% 100% 99,99% 99,692% 99,649% 99,989%

Emissionsrendite 1,042% p.a. 0,12% p.a. 1,25% p.a. 1,815% p.a. 2,701% p.a. 0,501% p.a.

Zinsberechnung 30/360 Act/Act (ICMA) Act/Act (ICMA) 30/360 (ISMA) Act/Act (ICMA) Act/Act (ICMA)

Stiickelung 200.000 USD 200.000 EUR 100.000 GBP 200.000 USD 100.000 EUR 100.000 EUR

WKN A289QD A289X0 A2YN23 A3MQMB A30VN3 A3MQMC

ISIN XS2198440260 XS2202774969 XS2057835808 XS2407954002 XS2530219349 XS2407955827

Listing Nicht gelistet Regulierter Markt der Borse Luxemburg

" Zum 31. Dezember 2024 ausstehende Anleihen.

2 Die in den Sustainability-Linked Bonds (an Nachhaltigkeitsziele gekniipfte Anleihen) definierten Nachhaltigkeitsziele/Sustainability Performance Targets lauten: ,SPT 1" (Scope-1- und -2-Emissionen),

,SPT 2" (Scope-3-Emissionen), ,SPT 3" (Anteil recyceltes Plastik). Mehr Details zu den Indikatoren finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Intensive Kapitalmarkt-Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine zeitnahe und kontinuierliche Kommunikation beinhaltet,
ist ein wesentlicher Bestandteil wertorientierten Handelns bei Henkel. Unter Beriicksichtigung dieser Prinzipien
werden Aktionar:innen, Aktionarsvereinigungen, die Teilnehmer:innen am Kapitalmarkt, Finanzanalyst:innen,
die Medien und die Offentlichkeit Giber die aktuelle Situation sowie wesentliche geschéftliche Veranderungen
des Unternehmens informiert. Dabei beachten wir das Gleichbehandlungsgebot.

Die regelmaBige Finanzberichterstattung erfolgt zeitnah. Die Termine der wesentlichen Veréffentlichungen
einschlieBlich der Termine der Bilanzpressekonferenz und der Hauptversammlung sowie alle relevanten
Informationen werden auf der Internetseite www.henkel.de/ir veroffentlicht. Hier werden auch die Telefon-
konferenzen sowie auszugsweise die jahrliche Hauptversammlung live Ubertragen.
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Unsere ordentliche Hauptversammlung 2024 fand am 22. April 2024 in Diisseldorf statt. Die Aktionar:innen
hatten dort die Mdglichkeit, persdnlich umfassende Informationen tber das Unternehmen zu erhalten.

Aktionarinnen, Medien und die Offentlichkeit werden regelmaBig und umfassend durch Presseinformationen
und auf Veranstaltungen informiert. Soweit Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenpreis der
Henkel-Aktien wesentlich zu beeinflussen, wird hieriiber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen berichtet. Weiter-
hin werden Fortschritte und Ziele des Unternehmens in den Nachhaltigkeitsbereichen Umwelt, Soziales und
Governance in unserem Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht.

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalyst:innen auf internationaler Ebene beobachtet. 22 Aktienanalystiinnen
veroffentlichen regelmaBig Studien und Kommentare zur aktuellen Entwicklung des Unternehmens.

Analystenempfehlungen

9% 23% = Kaufen
= Halten
Verkaufen
68%

Stand: 31.12.2024
Basis: 22 Aktienanalyst:innen

Der Dialog mit Investor:iinnen und Analyst:innen hat fir Henkel einen hohen Stellenwert. Auf 31 Kapitalmarkt-
konferenzen und Roadshows mit Teilnehmer:innen aus Europa, Nordamerika und Asien konnten sich institu-
tionelle Anleger und Finanzanalyst:innen mit Unternehmensvertreter:innen austauschen, vielfach direkt mit
unserem Top-Management. Insgesamt standen wir im Rahmen von tiber 400 Einzel- oder Gruppengesprachen
sowie Telefon- und Videokonferenzen weltweit mit mehr als 500 unterschiedlichen institutionellen Investoren
und Finanzanalystiinnen im Dialog.
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CORPORATE GOVERNANCE
DER HENKEL AG & CO. KGAA

Die Angaben zur Corporate Governance von Henkel berticksichtigen die Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK) und enthalten

= die ,Ubernahmerelevanten Angaben” nach den Paragrafen (§§) 289a, 315a des Handelsgesetzbuchs (HGB)
sowie

= die ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” nach §§ 289f, 315d HGB

nebst Erlauterungen. Tatbestdnde der §§ 289a und 315a HGB, die bei Henkel nicht erfillt sind, werden nicht
erwahnt.

Weiterflihrende Links oder Verweise sind, sofern nicht ausdrticklich anderweitig angegeben, nicht Bestandteil
des Berichts.

Ubernahmerelevante Angaben
(Angaben nach §§ 289a, 315a HGB und Erlduterungen)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem
Vorjahr unverandert 437.958.750 Euro. Es ist eingeteilt in 437.958.750 auf den/die Inhaber:in lautende Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1 Euro je Aktie, davon
259.795.875 Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt 259.795.875 Euro;
das entspricht 59,3 Prozent des Grundkapitals) sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt 178.162.875 Euro; das entspricht 40,7 Prozent des
Grundkapitals). Samtliche Aktien sind voll eingezahlt. Sammelurkunden tber Aktien kdnnen ausgestellt werden;
ein Anspruch auf Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der Satzung).
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Aktionarsrechte/Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten der Aktionéar:innen ergeben sich aus den Regelungen des Aktiengesetzes (AktG),
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG. Daneben bestehen auch kapitalmarktrechtliche
Pflichten wie zum Beispiel Mitteilungspflichten tber Stimmrechtsanteile gemabB §§ 33 ff. Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG).

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (Artikel 21 Absatz 1 der Satzung). Die

Vorzugsaktien gewdhren mit Ausnahme des Stimmrechts die allen Aktionar:iinnen aus der Aktie zustehenden

Rechte (88 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG in Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugs-

aktien sind mit folgendem nachzuzahlendem Vorzug bei der Gewinnverteilung ausgestattet (§ 139 Absatz 1

AktG in Verbindung mit Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Hauptversammlung nicht etwas anderes

beschlieBt:

= Die Inhaber:innen von Vorzugsaktien erhalten eine Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie.
Reicht der in einem Geschéaftsjahr auszuschiittende Bilanzgewinn zur Zahlung einer Vorzugsdividende
von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgen-
den Geschéftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren Riickstande vor den jiingeren zu tilgen
und die aus dem Gewinn eines Geschéaftsjahres fiir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrége erst nach Tilgung
samtlicher Rickstande zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bilanzgewinn erhalten zunachst die
Inhaber:innen von Stammaktien eine Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie; der Restbetrag wird an
die Aktionar:innen entsprechend ihren Anteilen am Grundkapital ausgeschittet.

= Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und der Rickstand im
nachsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt werden, so haben die Vorzugs-
aktiondr:iinnen das Stimmrecht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG). Die Aufhebung
oder Beschrankung dieses Vorzugs bedarf der Zustimmung der Vorzugsaktionar:innen (§ 141 Absatz 1 AktG).

Die Aktionar:iinnen nehmen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere §§ 118 ff., 286 AktG)
und der Satzung der Gesellschaft (insbesondere Artikel 18 ff.) ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr.
Sie Uben dort ihr Stimmrecht aus den stimmberechtigten Aktien aus — sei es personlich, per Briefwahl, durch
einen Bevollméachtigten oder durch eine:n Stimmrechtsvertreter:in der Gesellschaft (§ 134 Absatze 3 und 4 AktG
in Verbindung mit Artikel 21 Absatze 2 und 3 der Satzung) — und sind berechtigt, Antrage zu Beschlussvor-
schlagen der Verwaltung zu stellen, das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen sowie sach-
bezogene Fragen und Antrage zu stellen (§§ 126 Absatz 1, 131 AktG in Verbindung mit Artikel 23 Absatz 2
der Satzung). Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung muss innerhalb der ersten acht Monate nach Ablauf
des Geschéaftsjahres stattfinden (§ 175 Absatz 1 Satz 2 AktG); sie findet Uiblicherweise in den ersten vier bis
finf Monaten des neuen Geschéftsjahres statt.
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Der Vorstand kann vorsehen, dass Hauptversammlungen, die in der Zeit bis zum 9. Juni 2025 stattfinden,
auch ohne physische Prasenz der Aktiondriinnen oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
als sogenannte virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden kénnen.

Aktiondr:iinnen, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals erreichen — das entspricht
21.897.938 Stamm- oder Vorzugsaktien oder einer Kombination aus beiden —, kdnnen die Einberufung der
Hauptversammlung verlangen. Auch kénnen sie, soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen Betrag am
Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das entspricht 500.000 Stamm- oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden —, verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht
werden (§ 122 Absatze 1 und 2 AktG). Ferner kdnnen Aktionar:innen, deren Anteile zusammen den anteiligen
Betrag am Grundkapital von 100.000 Euro erreichen — das entspricht 100.000 Stamm- oder Vorzugsaktien
oder einer Kombination aus beiden —, unter bestimmten Voraussetzungen verlangen, dass ein Sonderpriifer
zur Uberpriifung bestimmter Vorgénge gerichtlich bestellt wird (§ 142 Absatz 2 AktG).

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert die Gesellschaft
den Aktionar:innen die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermdglicht ihnen, sich bei der Ausiibung
ihres Stimmrechts durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter:innen vertreten zu lassen. Die
vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlieBlich
der Abschlusse beziehungsweise Geschaftsberichte und Vergitungsberichte, sind im Internet abrufbar, ebenso
die Tagesordnung der Hauptversammlung und gegebenenfalls zuganglich zu machende Gegenantrage
oder Wahlvorschldge von Aktionar:innen. Bei Wahlen von Anteilseignervertreter:iinnen fiir den Aufsichtsrat oder
von Mitgliedern fiir den Gesellschafterausschuss wird fiir jede Kandidatin und jeden Kandidaten ein Lebens-
lauf veroffentlicht.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Vorzugsaktien gewahren grundsétzlich kein Stimmrecht (§§ 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG; zu weiteren
Einzelheiten siehe vorstehende Ausfiihrungen). Aus von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien (§ 71b AktG)
sowie aus solchen Stammaktien, bezliglich derer die kapitalmarktrechtlichen Mitteilungspflichten verletzt
wurden (§ 44 Satz 1 WpHG), konnen keine Stimmrechte ausgelibt werden. Auch in den in § 136 AktG aufge-
fuhrten Fallen (Interessenkollision bei Stammaktien, die im Besitz von Mitgliedern des Vorstands, Aufsichtsrats
oder Gesellschafterausschusses sind) ist das Stimmrecht aus den jeweiligen Stammaktien kraft Gesetzes
ausgeschlossen.

15


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren des Unternehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein
Aktienbindungsvertrag abgeschlossen, wonach sich die Mitglieder tber die Ausiibung der Stimmrechte aus
den hiervon erfassten Stammaktien an der Henkel AG & Co. KGaA verstandigen und das Stimmrecht aus
diesen Aktien einheitlich ausiiben. Auch bestehen Beschrankungen beziiglich der Ubertragungen der
hiervon erfassten Stammaktien (Artikel 7 der Satzung).

Soweit Mitarbeiter:innen im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienprogramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben
(Mitarbeiteraktien), erhalten sie in einem gewissen Umfang ohne Zuzahlung ihrerseits weitere Henkel-
Vorzugsaktien (Bonus-Aktien). Diese Bonus-Aktien unterliegen einer firmenseitigen Haltefrist von drei Jahren —
gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teilnahmeperiode —, bevor Uber sie frei verfligt werden kann.
Werden die betreffenden Mitarbeiteraktien innerhalb der Haltefrist verauBert, verfallen die entsprechenden
Bonus-Aktien.

Auch die von Mitarbeiter:innen im Rahmen des Long Term Incentive (LTI) Plan 2020* erworbenen Henkel-
Vorzugsaktien unterliegen einer firmenseitigen Haltefrist und diirfen vor Ablauf der vierjahrigen Laufzeit
einer Tranche grundsatzlich nicht verauBert werden.

Dartber hinaus bestehen auch mit den Mitgliedern des Vorstands vertragliche Vereinbarungen tber
Haltefristen fiir Henkel-Vorzugsaktien, die diese gemaB der Share Ownership Guideline erwerben und halten
mdussen.

Bedeutende Aktionar:innen

GemaB den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen wurden zum 23. November 2023 insgesamt
61,82 Prozent der Stimmrechte von den Mitgliedern des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel gehalten
(zu weiteren Einzelheiten siehe die Angaben im Anhang unter Ziffer 43 auf der Seite 354). Anderweitige di-
rekte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Ubersteigen, sind uns
nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimmrechten, Hochststimmrechten oder Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Uber den Eintritt und das Ausscheiden von persénlich haftenden Gesellschafter:innen entscheidet anstelle
der Hauptversammlung der Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA (Artikel 26 der Satzung).
Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG (Artikel 8 Absatz
1 der Satzung), deren samtliche Anteile von der Henkel AG & Co. KGaA gehalten werden.

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Henkel Management AG (Vorstand)
obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG. Die Bestellung erfolgt auf hochstens fiinf Jahre, wobei
in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des DCGK eine Erstbestellung in der Regel fiir eine Dauer von
drei Jahren erfolgt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fuir hochstens funf
Jahre, ist zulassig (§ 84 Absatz 1 AktG). Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG kann ein Vorstandsmitglied
abberufen, wenn ein wichtiger Grund fiir die Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine
grobe Verletzung der Vorstandspflichten sowie Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen Geschaftsfiihrung

(§ 84 Absatz 4 AktG). Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat der Henkel Manage-
ment AG nach eigenem pflichtgemaBem Ermessen.

GemaB § 84 Absatz 3 AktG hat ein Mitglied eines Vorstands, der aus mehreren Personen besteht, das Recht,
den Aufsichtsrat um den Widerruf seiner Bestellung zu ersuchen, wenn es wegen Mutterschutz, Elternzeit,
der Pflege eines Familienangehdrigen oder Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen Pflichten
vorlibergehend nicht nachkommen kann. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem Recht Gebrauch, muss
der Aufsichtsrat die Bestellung dieses Vorstandsmitglieds

1. im Fall des Mutterschutzes widerrufen und dabei die Wiederbestellung nach Ablauf des Zeitraums der in
§ 3 Absatze 1 und 2 des Mutterschutzgesetzes genannten Schutzfristen zusichern,

2. in den Fallen der Elternzeit, der Pflege eines Familienangehorigen oder der Krankheit widerrufen und
dabei die Wiederbestellung nach einem Zeitraum von bis zu drei Monaten entsprechend dem Verlangen
des Vorstandsmitglieds zusichern; der Aufsichtsrat kann von dem Widerruf der Bestellung absehen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt.
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Der Vorstand besteht gemal Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG aus mindestens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der Mitglieder
des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorsitzenden des Vorstands ernennen
(§ 84 Absatz 2 AktG; Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG).

Bei einer borsennotierten Gesellschaft, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt, muss fir den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
angehdren (Beteiligungsgebot nach § 76 Absatz 3a AktG). Dieses Beteiligungsgebot wird flir den Vorstand
der Henkel Management AG entsprechend angewandt.

Beschliisse der Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA werden, soweit nicht Gesetz oder Satzung
zwingend etwas anderes vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und,
soweit nach dem Gesetz eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertretenen stimm-
berechtigten Kapitals (Artikel 24 der Satzung). Dies gilt auch fiir Satzungsédnderungen; Anderungen des
Gegenstands des Unternehmens bedtirfen jedoch einer Dreiviertel-Mehrheit (§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis
zur Anderung oder Erganzung der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist auf den Aufsichtsrat sowie
den Gesellschafterausschuss ibertragen worden (Artikel 34 der Satzung). Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat
durch Beschluss der Hauptversammlung ermachtigt worden, Artikel 5 und 6 der Satzung entsprechend

der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2020 besteht ein genehmigtes Kapital (Artikel 6
Absatz 5 der Satzung). Hiernach ist die personlich haftende Gesellschafterin erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Juni 2025 mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Auf-
sichtsrats um bis zu insgesamt nominal 43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu Stiick 43.795.875 neuen,
auf den/die Inhaber:in lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermdgens den jeweils bestehenden Vorzugsaktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020). Dabei ist den bestehenden Aktionar:innen ein Bezugsrecht einzurdumen.
Die neuen Aktien konnen auch von einem oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin zu
bestimmenden Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinn von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, sie den Aktionar:iinnen zum Bezug anzubieten.
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Die Erméachtigung kann vollstandig, einmal oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Die neuen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn teil.
Soweit rechtlich zuldssig, kann die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Absatz 2 AktG abweichend festlegen, dass die
neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres, fir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe
noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2023 ist die persodnlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt, bis zum 23. April 2028 Stamm- und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft zu jedem zulassigen
Zweck im Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
jeweiligen Ausiibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hierbei
kann der Erwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- und/oder Call-Optionen und/oder
Terminkaufe oder eine Kombination aus solchen Derivaten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher
Derivate sind dabei auf Aktien im Umfang von hdchstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals zur Zeit der jeweiligen
Ausibung der Erméachtigung beschrénkt. Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht tGberschreiten
und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb eigener Aktien in Auslibung des Derivats nicht nach dem
23. April 2028 erfolgen kann.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2023
zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats die erworbenen
eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck zu verwenden. Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondriinnen
kdnnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen Ubertragen werden. Auch konnen eigene Aktien gegen Barzahlung verauBert werden,
sofern der Kaufpreis den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Eigene
Aktien konnen auch Mitarbeiter:innen der Gesellschaft sowie Mitarbeiteriinnen und Mitgliedern von Geschéfts-
leitungsorganen verbundener Unternehmen zum Erwerb angeboten beziehungsweise an diese lbertragen
werden, insbesondere im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungsprogrammen oder Mitarbeiterbeteili-
gungsprogrammen. Ferner diirfen eigene Aktien auch zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten,
die von der Gesellschaft eingerdaumt wurden, verwendet werden. Die personlich haftende Gesellschafterin wurde
dartber hinaus erméachtigt, eigene Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
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Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verwendet werden, darf der
anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gbersteigen.

Zum Erwerb beziehungsweise Bestand an eigenen Aktien und zu deren Verwendung verweisen wir auf die
Angaben im Anhang des Konzernabschlusses unter Ziffer 10 auf den Seiten 262 und 263.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen,
sowie Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch wurden keine Entschadigungsvereinbarungen
fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmer:innen
getroffen.
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Erkldarung zur Unternehmensfithrung
(Angaben nach §§ 289f, 315d HGB und Erlduterungen)

In der gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA abgegebenen Erklarung zur
Unternehmensfiihrung informieren Vorstand und Aufsichtsrat jeweils in den sie betreffenden Berichtsteilen
Uber die wesentlichen Elemente der Corporate-Governance-Strukturen von Henkel, relevante Unternehmens-
fuhrungspraktiken, die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafter-
ausschuss sowie die festzulegenden Ziele und die Konzepte, die bei der Zusammensetzung vorgenannter
Gremien verfolgt werden.

GemaB § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben durch den Abschlusspriifer darauf beschrankt,
ob die Angaben gemacht wurden.

Der DCGK sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen. Diese Angaben wurden thematisch der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung zugeordnet.

1. Entsprechenserkldrung zum DCGK

Der DCGK, der im Wesentlichen auf die flr eine Aktiengesellschaft (AG) geltenden gesetzlichen Regelungen
abstellt, wird von der Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschaft) sinngeméaB angewandt, soweit die Regelungen
des DCGK zur Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien passen. Zum besseren Verstandnis werden
nachfolgend neben den Grundséatzen der Fihrungs- und Kontrollstruktur des Unternehmens auch die Be-
sonderheiten, die sich im Vergleich zu einer AG aus unserer spezifischen Rechtsform und Satzung ergeben,
sowie die wesentlichen Rechte der Aktionar:innen der Henkel AG & Co. KGaA beschrieben.

Rechtsform-/satzungsspezifische Besonderheiten der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Eine KGaA ist eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersénlichkeit (juristische Person), bei der mindestens ein:e Gesellschafter:in
den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet (personlich haftende:r Gesellschafter:in) und die tbrigen
Gesellschafter:innen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fur die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionar:iinnen, § 278 Absatz 1 AktG).

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen Ausgestaltung um eine Mischform aus Aktiengesellschaft (AG)
und Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt im Aktienrecht. Zu einer AG bestehen im Wesentlichen folgende
Unterschiede: Die Aufgaben des Vorstands einer AG nimmt bei der Gesellschaft die Henkel Management AG
- handelnd durch ihren Vorstand — als alleinige personlich haftende Gesellschafterin wahr (88 278 Absatz 2,
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283 AktG in Verbindung mit Artikel 11 der Satzung). Die Gesellschaft ist alleinige Aktion&rin der Henkel
Management AG.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA einge-
schrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat nicht die Kompetenz, personlich haftende Gesellschafter:innen
zu bestellen und deren vertragliche Bedingungen zu regeln, eine Geschaftsordnung firr die Geschéftsfih-
rung zu erlassen oder zustimmungsbeddrftige Geschéafte festzulegen. Diese Aufgaben werden bei der
Gesellschaft vom Gesellschafterausschuss beziehungsweise vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG
wahrgenommen. Bei einer KGaA ist, auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungsgesetz aus dem Jahr
1976 unterliegt, kein Arbeitsdirektor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich dieselben Rechte wie die Hauptversammlung einer AG.

Das heif3t, sie beschlieBt unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Wahl (Anteilseignervertreter:innen)
und Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers sowie Uber Satzungsdnde-
rungen und kapitalverdndernde MaBnahmen, die vom Vorstand umzusetzen sind. Zusétzlich beschlieBt sie
rechtsformbedingt Gber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die Entlastung der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie Gber die Wahl und Entlastung der Mitglieder des satzungsgemaf
eingerichteten Gesellschafterausschusses. Beschllsse der Hauptversammlung bedirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betreffen, fiir die bei einer Kommanditge-
sellschaft das Einverstandnis der personlich haftenden Gesellschafter und der Kommanditisten erforderlich
ist (§ 285 Absatz 2 AktG), oder es die Feststellung des Jahresabschlusses betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

SatzungsgemaB besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens

funf und héchstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die durch die Hauptversammlung gewahlt werden

(Artikel 27 der Satzung). Der Gesellschafterausschuss hat insbesondere folgende Funktionen (§ 278 Absatz 2

AktG in Verbindung mit §§ 114, 161 HGB und Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):

= Er wirkt anstelle der Hauptversammlung bei der Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit.

= Er beschlieBt Uber Eintritt und Ausscheiden von persénlich haftenden Gesellschafter:iinnen.

= Er hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfiihrungsbefugnis flr die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als personlich haftender Gesellschafterin.

= Er Ubt das Stimmrecht der Gesellschaft in der Hauptversammlung der Henkel Management AG aus
und wahlt damit den aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat der Henkel Management AG, der
wiederum die Mitglieder des Vorstands bestellt beziehungsweise abberuft.

= Er erlasst eine Geschaftsordnung fiir die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin
und legt die von ihr dem Gesellschafterausschuss zur Zustimmung vorzulegenden Geschafte fest.
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Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen in der Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur. Die nachfolgende
Grafik gibt die Struktur der Gesellschaft wieder.

Struktur Henkel AG & Co. KGaA

wahlt
Mitglieder

wahlt
Anteilseignervertreter:innen

Hauptversammlung

Stammaktien/Vorzugsaktien

Henkel AG & Co. KGaA

Aufsichtsrat
16 Mitglieder

Gesellschafterausschuss
10 Mitglieder

bestellt, Gberwacht und wirkt
mit bei Geschaftsfiihrung

Henkel Management AG berwacht und berét
(Personlich haftende Gesellschafterin) Geschéftsfiihrung
7  Alle Anteile gehalten von Henkel AG & Co. KGaA

wahlt

bestellt | Uberwacht

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die satzungs-
gemaB vom Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise vom Aufsichtsrat der Henkel
Management AG wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf den Gesellschafterausschuss
beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel Management AG entsprechend angewandst. Dies gilt fur
die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Zusammensetzung des Vorstands, der Nachfolgeplanung sowie
der Dauer der Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festsetzung einer Altersgrenze, der Festlegung
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des Vergltungssystems und der Gesamtverglitung, der Festsetzung der Hohe der variablen Vergiitung des
Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeendigung.

Im Februar 2024 haben Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss folgende Erkldrung abgegeben,
die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde:

.Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fiir 2024

Der Vorstand der Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin sowie der Gesellschafter-
ausschuss und der Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erklaren gemaB § 161 AktG, dass die Henkel AG &
Co. KGaA (,Gesellschaft”) nach MaBgabe der im Folgenden beschriebenen rechtsformspezifischen Besonder-
heiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch die Satzung
bis auf nachstehend aufgefiihrte Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK") seit der letzten Entsprechenserklarung vom Marz 2023
entsprochen hat bzw. den Empfehlungen des DCGK gegenwartig und kiinftig entsprechen wird:

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA und deren Ausgestaltung in der Satzung

= Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA"). Die Aufgaben eines
Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG") obliegen bei einer KGaA dem/den persdnlich haftenden Gesell-
schafter/-n. Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG,
deren Vorstand (,Vorstand”) damit die Fiihrung der Geschafte der Gesellschaft obliegt. Die Gesellschaft
ist alleinige Aktionarin der Henkel Management AG.

= Der satzungsgemaB bei der Gesellschaft eingerichtete Gesellschafterausschuss wirkt anstelle der Haupt-
versammlung bei der Flihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit, beschlieBt tber Eintritt und Ausscheiden
von personlich haftenden Gesellschaftern und hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfiihrungsbefugnis
fur die Rechtsverhaltnisse zwischen der Gesellschaft und der Henkel Management AG als personlich haften-
der Gesellschafterin. AuBerdem erlasst er eine Geschéftsordnung fir die Henkel Management AG.

Auch obliegt dem Gesellschafterausschuss die Austibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der Haupt-
versammlung der Henkel Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG, die ihrerseits wiederum die Mitglieder des Vorstands bestellen. Der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG besteht aus drei Mitgliedern; diese sind zugleich Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses.
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Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben und Zusténdigkeiten des Aufsichtsrats enthélt, die

satzungsgemafB vom Gesellschafterausschuss wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf den

Gesellschafterausschuss entsprechend angewendet.

= Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA
eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung von
personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass
einer Geschaftsordnung flr die Geschéftsfihrung oder zur Festlegung von zustimmungsbediirftigen
Geschéften. Diese Aufgaben werden vom Gesellschafterausschuss bzw. dem Aufsichtsrat der Henkel
Management AG wahrgenommen. Bei einer KGaA ist, auch wenn sie wie die Gesellschaft dem MitbestG
1976 unterféllt, kein Arbeitsdirektor zu bestellen.

= Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundséatzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung einer
AG. Zusatzlich beschlieBt sie liber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft, die Entlastung
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie bei Henkel Gber die Wahl und Entlastung des Gesellschaf-
terausschusses. Zahlreiche Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin; hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Empfehlungen des DCGK

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben und Zusténdigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die
rechtsformbedingt bzw. satzungsgemaB vom Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise vom
Aufsichtsrat der Henkel Management AG wahrgenommen werden, werden diese Empfehlungen auf den
Gesellschafterausschuss beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel Management AG entsprechend
angewendet. Dies gilt fir die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Zusammensetzung des Vorstands,
der Nachfolgeplanung sowie der Dauer der Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festsetzung einer
Altersgrenze, der Festlegung des Vergiitungssystems und der Gesamtvergiitung, der Festsetzung der Hohe der
variablen Verglitung des Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeendigung (Empfehlungen B.1 bis B.5
sowie G.1 bis G.16).
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Unter Berlicksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen Besonderheiten entspricht die Gesellschaft
mit folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen (Soll-Vorschriften) des DCGK:

= GemaB der Empfehlung C.5 DCGK soll dem Aufsichtsrat kein Vorstandsmitglied eines (anderen) bdrsen-
notierten Unternehmens angehoren, das mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnimmt. Auch soll das Vorstandsmitglied keinen

Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft wahrnehmen. Ob die Zahl
der von den dem Aufsichtsrat angehdrenden Vorstandsmitgliedern wahrgenommenen Mandate noch
angemessen erscheint, ist im Wege der Einzelfallbetrachtung sachgerechter zu bewerten als durch eine
starre Obergrenze.

= Von der Empfehlung G.12 DCGK, wonach im Falle der Beendigung eines Vorstandsvertrags die Auszahlung

noch offener variabler Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,

nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten

Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen soll, wurde und wird insoweit abgewichen, als dass bei
Beendigung und im Todesfall nach dem bisherigen Vergltungssystem sémtliche Sperrfristen aus dem

Eigeninvestment in Henkel-Vorzugsaktien (Aktiendeferral) enden. Gleichfalls werden im Todesfall Anspriiche

aus dem LTI bezlglich noch nicht ausgezahlter Tranchen unter Zugrundelegung der Planzahlen abge-
rechnet und an die Erb:innen ausgezahlt.

Anregungen des Kodex
Unter Beriicksichtigung vorgenannter rechtsformspezifischer Besonderheiten hat und wird die Gesellschaft
die unverbindlichen Anregungen des DCGK umsetzen.

Dusseldorf, im Februar 2024
Vorstand Gesellschafterausschuss Aufsichtsrat”

Die jeweiligen Entsprechenserklarungen, einschlieBlich der Begriindungen der Abweichungen von Empfeh-
lungen, sind auf der Internetseite www.henkel.de/corporate-governance 6ffentlich zugéanglich.
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2. Verfiigbarkeit von Vergiitungssystem, Vergiitungsbericht und Vergiitungsbeschluss
Nach § 120a Absatz 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung bei bérsennotierten Gesellschaften tber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesent-
lichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Die ordentliche Hauptversammlung
der Henkel AG & Co. KGaA vom 24. April 2023 hat das seit 2023 geltende Vergltungssystem fiir den Vorstand
gemal § 87a Absatz 1 AktG mit einer Mehrheit von 98,04 Prozent gebilligt. Das Verglitungssystem und die
entsprechende Beschlussfassung sind auf der Internetseite www.henkel.de/corporate-governance &ffentlich
zuganglich.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses ist in Artikel 17 (Vergltung
des Aufsichtsrats) beziehungsweise Artikel 33 (Vergiitung des Gesellschafterausschusses) der Satzung der
Henkel AG & Co. KGaA geregelt. Nach § 113 Absatz 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei eine rein bestati-
gende Beschlussfassung der bestehenden Verglitung zulassig ist. Mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 22. April 2024 wurden mit einer Mehrheit von 99,85 Prozent die Vergiitung der Mitglieder des Nominie-
rungsausschusses sowie der Mitglieder des 2024 neu eingerichteten Nachhaltigkeitsausschusses des Aufsichtsrats
beschlossen und Artikel 17 der Satzung entsprechend gedndert sowie — unter Beriicksichtigung vorstehen-
der Anpassungen — die Vergltungsregelungen fir den Aufsichtsrat und den Gesellschafterausschuss besta-
tigt. Das Vergutungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses sowie
die entsprechenden Beschlussfassungen sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir &ffentlich zugédnglich.

Nach § 120a Absatz 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung bei boérsennotierten Gesellschaften iber die
Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsberichts fiir das vorausgegangene Geschafts-
jahr. Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023, in dem die Vergltung der Gremien von Henkel
dargestellt ist, und der entsprechende Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers Uber die gesetzlich vorgesehene
formelle und die zusatzlich durchgefiihrte inhaltliche Priifung sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir
offentlich zuganglich. Gleichfalls wird der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2024, dem der Priifungs-
vermerk des Wirtschaftsprifers beigefugt ist, auf der Internetseite 6ffentlich zugénglich sein.
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3. Wesentliche Unternehmensfiihrungsgrundsétze und -praktiken

Wesentliche Henkel-Verhaltenskodizes

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungs-
vollen, transparenten und auf die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten Fiihrung
und Kontrolle des Unternehmens. Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei Prinzipien verpflichtet:

= Wertorientierung ist die Maxime unserer Unternehmensfiihrung.
= Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
= Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und offenen Informationspolitik.

Die Mitglieder des Vorstands flihren die Geschafte des Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Unternehmensleiters nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung der Henkel Management AG
und der Satzung der Henkel AG & Co. KGaA, der Geschaftsordnung fuir den Vorstand, der Regelungen der
fur sie geltenden Anstellungsvertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen Compliance-Richtlinien und
gefassten Beschlisse.

Unternehmensfiihrungsgrundsatze, die tiber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus
unserem Unternehmenszweck, unserer Vision und unseren Werten ab. Fir den Erfolg des Unternehmens ist
ein gemeinsames Verstandnis des unternehmerischen Handelns Voraussetzung. Wir haben einen klaren und
langfristig ausgerichteten strategischen Rahmen definiert. Er hilft uns, die richtigen Entscheidungen zu treffen,
uns auf unsere strategischen Prioritaten zu konzentrieren und unseren Anspruch an unsere Zukunft konsequent
zu verfolgen.

Wir wollen Werte schaffen — fiir unsere Kunden und Konsument:innen, unsere Mitarbeiter:innen, unsere
Aktionar:innen sowie die Gesellschaft und das Umfeld, in dem wir tétig sind.
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Unser Unternehmenszweck:
= Pioneers at heart for the good of generations.

Unsere Vision:
= Win the 20s by outperforming the markets through innovative and sustainable solutions.

Unsere Werte:

= Wir stellen unsere Kunden und Konsument:innen in den Mittelpunkt unseres Handelns.

= Wir schatzen, fordern und férdern unsere Mitarbeiter:innen.

= Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg an.

= Wir streben an, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit stetig auszubauen.

= Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmergeist auf der Grundlage unserer Tradition
als Familienunternehmen.

Dieser Unternehmenszweck, diese Vision und Werte geben den Gremien von Henkel sowie den Mitarbei-

ter:innen weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie bekraftigen unseren Anspruch, in allem, was wir tun,
hohen ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen. Und sie leiten unsere Mitarbeiter:innen bei allen Ent-
scheidungen in ihrem Arbeitsalltag; sie bilden die Orientierungsgrundlage fiir deren Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschafte in ethisch und rechtlich einwandfreier Weise zu tatigen. Daher
erwartet Henkel von allen Mitarbeiter:innen, dass sie neben den internen Regeln alle relevanten Gesetze be-
folgen, Interessenkonflikte vermeiden, die Vermdgenswerte von Henkel schitzen sowie die gesellschaftlichen
Werte der Lander und Kulturkreise, in denen Henkel Geschéfte tatigt, respektieren. Dazu hat der Vorstand
konzernweit geltende Codes und Standards mit weltweit verbindlichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht
statisch, sondern werden weiterentwickelt und an die sich laufend dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen
Bedingungen angepasst, denen Henkel als global tatiges Unternehmen unterliegt. Der Code of Conduct
unterstitzt die Mitarbeiter:innen bei ethischen und rechtlichen Fragen. Die Leadership Commitments enthalten
die Prinzipien des Fiihrungsverhaltens. Der Code of Sustainability beschreibt die Grundsétze nachhaltigen
und gesellschaftlich verantwortlichen Wirtschaftens. Durch diesen Code wird auch der Global Compact der
Vereinten Nationen bei Henkel umgesetzt.
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Wesentliche Prinzipien des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Ein verantwortungsbewusster und angemessener Umgang mit Risiken und Chancen ist zentraler Bestandteil
der Unternehmensfiihrung/Corporate Governance von Henkel. Um Risiken und Chancen friihzeitig erkennen
und bewerten zu kdnnen, setzen wir aufeinander abgestimmte Risikomanagement- und interne Kontrollsysteme
ein, die insbesondere die Art und den Umfang der Geschéftstatigkeit sowie die Risikolage von Henkel be-
riicksichtigen. Beide Systeme enthalten neben rechnungslegungsbezogenen auch operative Komponenten.
Daruber hinaus sind Nachhaltigkeitsaspekte berlicksichtigt. Dabei ist das nachhaltigkeitsbezogene interne
Kontrollsystem noch im Aufbau. Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem werden fort-
laufend weiterentwickelt, basierend auf den regulatorischen Vorgaben. Vorgenannte Systeme werden ergéanzt
um ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliancemanagementsystem. Die globale
Gesamtverantwortung fiir ein effektives Kontroll- und Risikomanagement und die Einhaltung von Gesetzen
und Richtlinien liegt beim Vorstand.

Aufsichtsrat/Priifungsausschuss

Vorstand

Bunynidssnjyssqy

Operatives Management Risikomanagement,
Konzern, Unternehmensbereiche, Internes Kontrollsystem,
Funktionen, Global Business Solutions- Compliancemanagement
Organisation, Gesellschaften etc.

Interne Revision
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Den organisatorischen Rahmen fiir diese Systeme bildet das Drei-Linien-Modell. Die erste Verteidigungslinie
liegt beim Management des operativen Geschéfts, das die Identifikation, Bewertung und Steuerung der dort
auftretenden Risiken verantwortet. Die zweite Verteidigungslinie gestaltet die konkrete Governance fur Henkel
und verantwortet die (Weiter-)Entwicklung und Implementierung der Prozesse und Systeme zur Anwendung
in der ersten Linie. Der Vorstand und der Aufsichtsrat erhalten regelméaBig Berichte Gber das Risikomanagement,
das interne Kontrollsystem und die Compliance. Die dritte Verteidigungslinie bildet die interne Revision,
die als unabhéngige Kontrollinstanz agiert und regelméBig den Vorstand und den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats Uber die Ergebnisse der Priifungen informiert. Ergénzt werden die drei Verteidigungslinien in
Bezug auf die Rechnungslegung durch die Prifungsaktivitaten des externen Wirtschaftsprifers.

Risikomanagement
Weitere Ausfiihrungen zur Governance und zu den implementierten Prozessen des Risikomanagements kdnnen
Sie unserem Risiko- und Chancenbericht auf den Seiten 175 bis 202 entnehmen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem umfasst die Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwa-
chungsaktivitaten mit dem Ziel der Sicherstellung:

= der Effektivitat und Effizienz der Geschaftstatigkeit,

= der OrdnungsmaBigkeit der Berichterstattung,

= der Einhaltung aller fir Henkel relevanten Gesetze und Regulierungen.

Das interne Kontrollsystem von Henkel ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fir
interne Kontrollen COSO sowie den IDW PS 982 konzipiert und wird kontinuierlich weiterentwickelt und
verbessert. In konzernweit glltigen Richtlinien werden die wesentlichen Grundlagen und die Ziele sowie der
Aufbau des internen Kontrollsystems und der Ansatz fur die Wirksamkeitspriifungen beschrieben. In seiner
Ausgestaltung geht das interne Kontrollsystem liber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
hinaus und beinhaltet auch Kontrollen der wesentlichen operativen beziehungsweise weiterer wesentlicher
Geschaftsprozesse, wie zum Beispiel Einkauf, Vertrieb, Personal und teilweise Supply Chain. Die wesentlichen
Merkmale unseres internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungs-
prozesse gemaB § 315 Absatz 4 HGB beschreiben wir im Risiko- und Chancenbericht auf den Seiten 200

und 201.
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Compliancemanagement

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer Geschéfts-
prozesse. Henkel hat eine unternehmensweite Compliance-Organisation mit lokal beziehungsweise regional
verantwortlichen Compliance Officers eingerichtet, die vom General Counsel & Chief Compliance Officer mit
weltweiter Zustandigkeit gefiihrt wird. Die Compliance-Organisation agiert auf drei Ebenen: ,Pravention”,
.Detektion” und ,Reaktion”. Der General Counsel & Chief Compliance Officer, unterstiitzt vom Corporate
Compliance Office sowie einem interdisziplindr zusammengesetzten Compliance & Risk Committee, steuert die
Compliance-Aktivitaten auf der Ebene des Gesamtunternehmens, koordiniert Trainings und Schulungen,
Uberwacht die Einhaltung interner und externer Regularien, unterstitzt die Entwicklung und Implementierung
weltweit verbindlicher interner Standards und trifft geeignete MaBnahmen im Fall von Compliance-VerstoBen.

Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance Officers sind verantwortlich fur die Schulungs- und
UmsetzungsmaBnahmen, die auf die lokalen beziehungsweise regionalen Erfordernisse zugeschnitten sind,
sowie fur die entsprechende Beaufsichtigung. Sie berichten an das Corporate Compliance Office. Der General
Counsel & Chief Compliance Officer berichtet regelméaBig an den Vorstand, an den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats sowie an den Gesellschafterausschuss tber festgestellte Compliance-VerstoBe. Compliance-
Themen und mogliche VerstoBe werden dariiber hinaus auch weiteren lokalen Gremien regelmaBig vorgestellt.

Das Thema Compliance ist zugleich ein fester Bestandteil der Zielvereinbarung mit allen Flihrungskraften im
Konzern. Diese sind aufgrund ihrer Stellung besonders verpflichtet, Vorbild fir ihre Mitarbeiterinnen zu sein,
die Compliance-Regelungen zu kommunizieren und deren Durchsetzung durch geeignete organisatorische
MaBnahmen sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch der Umgang mit Beschwerden und Hinweisen auf ein
Fehlverhalten. Es ist flr uns sehr wichtig, potenzielles Fehlverhalten zu erkennen und die geeigneten Schritte
zu unternehmen, um VerstdBe zu verhindern. Die Mitarbeiteriinnen und Stakeholder von Henkel sind daher
aufgefordert, mogliches Fehlverhalten zu melden. Zusatzlich zu den internen Berichts- und Beschwerdewegen
besteht die Mdglichkeit, Hinweise auf relevante VerstdBe auch anonym tber eine Compliance Hotline, die
von einem externen Anbieter betrieben wird, an das Corporate Compliance Office zu geben. Dessen Leiter:in
kann dann die entsprechenden MaBnahmen einleiten.
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Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegen auf den Bereichen Kartellrecht und
Korruptionsbekampfung. In unserem Code of Conduct, in den darauf basierenden Konzernrichtlinien sowie
in weiteren Publikationen hat der Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu allen Compliance-
VerstoBen zum Ausdruck gebracht, insbesondere zu Kartell- und KorruptionsverstoBen. Derartige VerstoBe
werden in keiner Weise geduldet. Flir Henkel sind Bestechungen, Kartellabsprachen oder sonstige Regel-
verstoBe keine Mittel, um Geschéfte herbeizufiihren oder abzuschlieBen.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapitalmarktrecht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Bestimmungen
regeln interne Richtlinien den Umgang mit potenziell kurserheblichen Sachverhalten und Informationen.
So gibt es ein aus Vertreterinnen verschiedener Fachabteilungen zusammengesetztes ,Ad-hoc-Committee”,
das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz tiberpriift, um einen gesetzeskonformen
Umgang mit moglichen Insiderinformationen sicherzustellen. Die Letztentscheidungsbefugnis tber den Umgang
mit moglichen Insiderinformationen liegt beim Vorstand. Auch bestehen fiir die Mitglieder von Vorstand,
Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat sowie fir Mitarbeiter:innen, die aufgrund ihrer Funktion oder ihrer
Einbindung in Projekte Zugang zu méglichen Insiderinformationen haben, tber die gesetzlichen Verbote
hinausgehende Verhaltenspflichten.

Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist vertikal, horizontal und funktionsiibergreifend in unsere Organisations-
struktur integriert, wobei das nachhaltigkeitsbezogene interne Kontrollsystem noch im Aufbau und daher
nicht Gegenstand der nachfolgenden Beschreibung ist. Unter dem Vorsitz von Personalvorstandin Sylvie Nicol
steuert der Sustainability Council als zentrales Gremium unsere globalen Nachhaltigkeitsaktivitaten. Das
Gremium Ubt im Auftrag des Vorstands Koordinations-, Initiativ- und Kontrollfunktionen in Nachhaltigkeits-
fragen aus. Diese umfassen strategische sowie operativ relevante Themen wie beispielsweise Klimawandel
und seine Auswirkungen, Menschenrechte, nachhaltige Produkte und Technologien, Verpackungen, Pro-
duktsicherheit und Managementsysteme. Der Sustainability Council richtet Projektgruppen zur Bearbeitung
von Nachhaltigkeitsthemen ein und kontrolliert die Ergebnisse. Weiterhin werden Gbergreifende Projekte
behandelt, und die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele wird regelméaBig verfolgt. Der Sustainability Council
ist mit Fihrungskraften aus allen Geschaftseinheiten und Funktionen des Unternehmens besetzt.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Die operative Ausgestaltung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und die Bereitstellung der zur Umsetzung
notwendigen Ressourcen liegen im Verantwortungsbereich der operativen Unternehmensbereiche. Diese
richten ihre Marken und Technologien sowie die ihnen zugeordneten Standorte auf die fiir ihr Produktport-
folio spezifischen Herausforderungen und Prioritaten fiir eine nachhaltige Entwicklung aus. Die Umsetzung
der Konzernvorgaben sowie die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen werden durch die Verantwortlichen
der regionalen und nationalen Gesellschaften gesteuert. Unterstiitzt von den Konzernfunktionen und den
operativen Unternehmensbereichen entwickeln sie eine an die Standorte und die lokalen Verhéltnisse ange-
passte Umsetzungsstrategie.

Die Konzernfunktionen unterstltzen bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie in den jeweiligen
Bereichen und der Messung der Erfolge. Hierbei Gibernimmt die Zentralfunktion Corporate Sustainability
unter Leitung des Chief Corporate Sustainability Officers eine wesentliche Koordinierungs- und Steuerungs-
funktion.

Der im April 2024 eingerichtete Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit der nachhaltigen
Unternehmensfiihrung und begleitet eng die Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands und deren Weiterent-
wicklung.

Interne Revision

Kernaufgabe unserer internen Revision (Corporate Audit) ist die Erbringung von unabhéangigen und objektiven
Priifungs- und Beratungsleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und Geschéftspro-
zesse zu verbessern. Hierbei wird mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des
Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und Verbesse-
rungsmaBnahmen werden vereinbart. RegelméaBige Priifungen werden weltweit an unseren Produktions- und
Verwaltungsstandorten sowie auch bei Lohnherstellern und in Logistikzentren durchgefihrt, um die Einhaltung
unserer Codes und Standards zu gewahrleisten. Unsere Priifungen umfassen dabei insbesondere die Be-
reiche Einkauf, Vertrieb, Marketing, Finanzen, IT, Personal, Supply Chain, Produktion sowie Gesundheit und
Umwelt. Unsere interne Revision berichtet regelmaBig an den Vorstand sowie an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats Giber die Ergebnisse der Priifungen.
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Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich regelmaBig mit der Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen konzernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie dessen Weiterentwicklung. Die
Wirksamkeit des Kontroll- und Risikomanagementsystems wird anhand der Risikoberichte, des Berichts zum
internen Kontrollsystem sowie der Berichterstattung des General Counsel & Chief Compliance Officers und
der internen Revision Uberprift. Auch verabschiedet der Priifungsausschuss den jeweiligen risikobasierten
Prifungsplan der internen Revision.

Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme

Aus der Befassung mit den internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen, einschlielich des Compli-
ancemanagementsystems, sowie der Berichterstattung der internen Revision sind dem Vorstand keine
Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit
sprechen. Grundsétzlich ist festzuhalten, dass ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, unabhéngig
von seiner Ausgestaltung im Einzelfall, keine absolute Sicherheit dafiir gewahrleisten kann, dass samtliche
Risiken rechtzeitig erkannt werden oder es nicht zu (Compliance-)Verstden kommt beziehungsweise solche
aufgedeckt werden.

4. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Vorstand

Der Vorstand besteht gemaB Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der Henkel Management AG aus mindestens zwei
Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management AG die Zahl der Mitglieder des
Vorstands; er kann ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Eine Erstbestellung
von Vorstandsmitgliedern erfolgt in der Regel fiir einen Zeitraum von hdchstens drei Jahren. Zum 31. Dezember
2024 bestand der Vorstand aus funf Mitgliedern.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die Henkel AG & Co. KGaA bei
Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist personell vom Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der Henkel
AG & Co. KGaA sowie vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG getrennt; kein Mitglied des Vorstands
kann zugleich Mitglied vorgenannter Aufsichtsrate und/oder des Gesellschafterausschusses sein.
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Dem Vorstand obliegt die Leitung des Gesamtunternehmens. Als eine wesentliche Aufgabe legt er die Unter-
nehmensorganisation sowie die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Unternehmens
einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie fest. Hierbei werden die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbun-
denen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstéatigkeit systematisch identifiziert und bewertet. Neben langfristigen finanziellen Zielen flieBen
auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele in die Vergltung von Vorstand und oberen Fihrungskréften ein.

Ferner steuert und lberwacht der Vorstand die Tatigkeit des Unternehmens durch Planung, Koordination,
Allokation der Ressourcen, durch Entscheidung und Begleitung wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch ein
angemessenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, welches auch bereits teilweise nachhaltig-
keitsbezogene Aspekte abdeckt. Des Weiteren hat er dafiir zu sorgen, dass Rechtsvorschriften, behoérdliche
Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und darauf hinzuwirken, dass die
Konzernunternehmen sie beachten (Compliance). Hierzu hat der Vorstand ein an der Risikolage des Unter-
nehmens ausgerichtetes Compliancemanagementsystem eingerichtet, das auch die Méglichkeit fir Beschéftigte
und Dritte umfasst, geschiitzt Hinweise auf relevante VerstdBe im Unternehmen zu geben.

Der Vorstand ist zustandig fir die Aufstellung der Jahresabschliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie flr die
Aufstellung der Konzernabschlisse sowie der firr die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammen-
gefassten Lageberichte, der nichtfinanziellen Erklarungen beziehungsweise der nichtfinanziellen Berichte
und der unterjéhrigen Halbjahresfinanzberichte beziehungsweise Quartalsmitteilungen. Gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA erstellt er den jahrlichen Vergitungsbericht nach § 162 AktG.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhal-
tigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind fiir die Fiihrung
der Geschafte von Henkel in ihrer Gesamtheit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands durch den Geschéftsverteilungsplan bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fiir die sie in erster
Linie Verantwortung tragen. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen; sie unterrichten
sich Uber alle wesentlichen Vorfélle aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich Gber alle MaBnahmen ab,
von denen mehrere Arbeitsgebiete betroffen sind. MaBnahmen und Geschéfte, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewdhnliches Risiko verbunden ist, bediirfen
der vorherigen Beschlussfassung durch den gesamten Vorstand. Dasselbe gilt fir Angelegenheiten, fir die
ein Mitglied des Vorstands die Entscheidung des gesamten Vorstands beantragt. Dem Vorsitzenden des
Vorstands obliegt die Koordination aller Vorstandsressorts. Weitere Einzelheiten der Zusammenarbeit im
Vorstand und die Geschéftsverteilung regelt eine vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG erlassene
Geschaftsordnung.
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Der Vorstand fasst seine Beschliisse in regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen, die vom Vorstands-
vorsitzenden einberufen und geleitet werden, oder im schriftlichen Verfahren. Grundlage der Vorstandsent-
scheidungen sind detaillierte Informationen und Analysen der Unternehmensbereiche und zentralen Funktionen
beziehungsweise, soweit dies erforderlich erscheint, externer Berater. Vorstandsbeschliisse werden nach
Maoglichkeit einstimmig gefasst. Falls kein einstimmiger Beschluss zustande kommt, entscheidet die Mehrheit;
bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des/der Vorstandsvorsitzenden. Eine Entscheidung gegen
die Mehrheit kann der/die Vorstandsvorsitzende nicht durchsetzen; wird er/sie Gberstimmt, steht ihm/ihr ein
Vetorecht zu. Im Fall der Auslibung des Vetorechts ist Gber die Angelegenheit erneut vom Vorstand zu
beschlieBen; wird auch bei dieser Beschlussfassung das Vetorecht ausgeibt, ist die Angelegenheit dem Gesell-
schafterausschuss zur Entscheidung vorzulegen. Jedes Mitglied des Vorstands kann in einer die Gesellschaft
betreffenden Angelegenheit, in der es Uiberstimmt worden ist, den Gesellschafterausschuss anrufen.

Der Vorstand hat zur Beratung und Entscheidung einzelner Sachverhalte, insbesondere Akquisitions-/
Divestment-/Investitionsentscheidungen, personalpolitische Fragen und Nachhaltigkeitsfragen, verschiedene
Komitees beziehungsweise Councils eingesetzt, denen teils ein Vorstandsmitglied vorsitzt. Diese prifen die
geplanten MaBnahmen, bewerten die Chancen und Risiken und berichten tber getroffene Entscheidungen an
den Vorstand beziehungsweise wirken, soweit der Vorstand entscheidungszusténdig ist, an entsprechenden
Entscheidungsvorlagen mit.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung, Aufgaben

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976 zu gleichen Teilen aus
Aktiondrs- und Arbeitnehmervertreteriinnen zusammen und besteht aus 16 Mitgliedern (§ 7 Absatz 1 Satz 2
MitbestG in Verbindung mit Artikel 12 Absatz 1 der Satzung). Die acht Aktionarsvertreteriinnen werden von
der Hauptversammlung, die acht Arbeitnehmervertreter:iinnen (sechs Arbeitnehmer:innen der Gesellschaft
und von deren inlandischen Tochtergesellschaften sowie zwei Vertreter:iinnen von Gewerkschaften) von den
Arbeitnehmer:innen nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes 1976 und der dazu erlassenen
Wahlordnung gewahlt. Ein Mitglied des Vorstands kann nicht zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein. Alle
Aufsichtsratsmitglieder sind in gleichem MaBe dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Amtszeit betragt
funf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes festgelegt wird. Bei der Wahl der Anteilseignervertre-
ter:iinnen durch die Hauptversammlung 2024 wurde fir diese eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.
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Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Fiihrung der Geschafte zu beraten und zu iberwachen.
Hierzu gehdrt auch die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsfragen. In regelmaBigen Abstdanden erdrtert der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand den Stand der Strategieumsetzung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie,
die Geschaftspolitik, die Geschaftsentwicklung und Planung, die Risikolage, das Risikomanagement und
das interne Kontrollsystem sowie Fragen der Compliance. Er prift den Jahresabschluss der Henkel AG & Co.
KGaA und den Konzernabschluss sowie die entsprechenden zusammengefassten Lageberichte unter Berlick-
sichtigung der Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie die fur die Henkel AG & Co. KGaA sowie den
Konzern zusammengefasste, gesonderte nichtfinanzielle Erklarung, die in Form eines gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts erstellt wird (Nachhaltigkeitsbericht). Zudem beschlieBt er tiber den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns und unterbreitet der Hauptversammlung auf Basis der Empfehlung des
Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers. AuBerdem erstellt der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand den jéhrlichen Vergltungsbericht nach § 162 AktG. Die Feststellung des Jahres-
abschlusses obliegt nicht dem Aufsichtsrat; rechtsformbedingt ist hierfir die Hauptversammlung zustandig.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr; regelméBig auch ohne Teilnahme des Vorstands. Der
Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des/der Vorsitzenden den Ausschlag. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs-, Nominierungs- und
einen Nachhaltigkeitsausschuss gebildet.

Dem Prifungsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen und der Arbeitneh-
mervertreteriinnen gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an; der/die Vorsitzende des Prifungsausschusses wird
auf Vorschlag der Anteilseignervertreteriinnen gewahlt. Zum 31. Dezember 2024 gehorten dem Priifungs-
ausschuss an: als Anteilseignervertreter:innen Frau Simone Menne als Vorsitzende, Herr Laurent Martinez
als stellvertretender Vorsitzender sowie Frau Dr. Simone Bagel-Trah und als Arbeitnehmervertreter:innen
Frau Birgit Helten-Kindlein, Herr Edgar Topsch sowie Herr Michael Vassiliadis. Die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein

(§ 107 Absatz 4 Satz 3 AktG in Verbindung mit § 100 Absatz 5 AktG). Entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften muss dartber hinaus mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied Gber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
prifung verfigen. GemaR D.3 DCGK soll der/die Vorsitzende des Priifungsausschusses zumindest auf einem
der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein. Diese Anforderungen wurden erfiillt. Insbesondere
verfligen auf Seiten der Anteilseignervertreteriinnen im Prifungsausschuss Frau Menne als amtierende Vor-
sitzende und Herr Martinez als Mitglied aufgrund ihrer jeweils langjahrigen Tatigkeiten als Vorstandsmitglieder
und Finanzvorstand/-vorstandin und ihrer jeweiligen Tatigkeit in Priifungsausschiissen iber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung.
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Frau Dr. Bagel-Trah ist nach Einschatzung der Anteilseignervertreter:innen im Sinn der Empfehlung C.7 DCGK
unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vorstand, auch wenn sie dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren
angehdrt. Frau Menne sowie Herr Martinez sind im Sinn vorgenannter Empfehlungen gleichfalls unabhédngig
von der Gesellschaft und dem Vorstand sowie vom kontrollierenden Aktionar.

Der Priifungsausschuss tagt in der Regel viermal im Jahr. Er bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats Gber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, des zusammenge-
fassten Lageberichts, einschlieBlich des gesonderten Nachhaltigkeitsberichts, sowie die Verabschiedung des
Vorschlags an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und des Nachhaltigkeitsberichtsprifers
vor, erteilt nach der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung die Prifungsauftrage an den
Abschlussprufer sowie den Nachhaltigkeitsberichtsprifer und legt die Priifungsschwerpunkte sowie die Vergu-
tung fur Prifungs- und sonstige Beratungsleistungen des Abschlussprifers fest. Fir die Erbringung sonstiger
Beratungsleistungen, das heiBt fir nach den entsprechenden EU-Vorgaben zulassige Nicht-Priifungsdienst-
leistungen, legt der Priifungsausschuss eine Obergrenze fest und tiberwacht deren Einhaltung. Auch Uber-
wacht er die Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlussprifers und des Nachhaltigkeitsberichtsprifers,
holt eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers und des Nachhaltigkeitsberichtspriifers ein und
wertet diese aus. Dariiber hinaus befasst er sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems und
der internen Revision sowie mit Fragen der Compliance, nachhaltigkeitsbezogenen Fragen und der Qualitat
der Abschluss- und Nachhaltigkeitsberichtspriifung. Die Leiter:innen insbesondere der Konzernfunktionen
Recht & Compliance, Treasury, Corporate Sustainability und interne Revision berichten regelmaBig an den
Prifungsausschuss. Dieser erdrtert dartiber hinaus die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
vor deren Veroffentlichung im Beisein des Abschlusspriifers mit dem Vorstand und behandelt die entspre-
chenden Berichte des Abschlusspriifers. Auch Gberwacht der Prifungsausschuss das interne Verfahren
zur Bewertung, ob Geschéfte mit nahestehenden Personen im ordentlichen Geschéftsgang und zu markt-
Ublichen Bedingungen getétigt werden, und beschliet anstelle des Aufsichtsrats tUber die Genehmigung von
Geschéften mit nahestehenden Personen gemal §§ 111a bis 111c AktG. Im Berichtsjahr lagen keine zustim-
mungsbedirftigen und gemaB § 111c AktG zu verdffentlichenden Geschéftsvorfalle mit nahestehenden
Personen vor. Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen des Priifungsausschusses unterrichtet
der/die Ausschussvorsitzende den Gesamtaufsichtsrat jeweils zeitnah und umfassend.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Dem Nominierungsausschuss gehéren der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteilseig-
nervertreter:iinnen an, die auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen gewahlt werden; den Vorsitz im
Nominierungsausschuss fhrt der/die Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet
die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Gber Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Wahl von Anteilseignervertreter:innen vor. Dabei beriicksichtigt er neben den erforderlichen Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vorgeschlagenen Kandidat:iinnen die vom Aufsichtsrat flr seine
Zusammensetzung benannten Ziele und das beschlossene Diversitatskonzept. Zum 31. Dezember 2024
gehdrten dem Nominierungsausschuss an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Benedikt-Richard
Freiherr von Herman als stellvertretender Vorsitzender und Frau Barbara Kux.

Vor dem Hintergrund der Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen fiir das Unternehmen wurde im April 2024 im
Aufsichtsrat ein Nachhaltigkeitsausschuss eingerichtet, der sich mit der nachhaltigen Unternehmensfiihrung
befasst und die Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands und deren Weiterentwicklung eng begleitet. Dem Nach-
haltigkeitsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen und der Arbeitnehmerver-
treter:innen gewdhlte Aufsichtsratsmitglieder an. Der/die Vorsitzende des Nachhaltigkeitsausschusses wird
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter:innen gewdhlt. Zum 31. Dezember 2024 gehdrten dem Ausschuss an:
als Anteilseignervertreter:innen Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Frau Barbara Kux als stellvertre-
tende Vorsitzende sowie Herr Vinzenz Gruber und als Arbeitnehmervertreter:innen Frau Birgit Helten-Kindlein,
Herr Dr. Konstantin Benda sowie Herr Michael Vassiliadis.

Gesellschafterausschuss

Zusammensetzung, Aufgaben

SatzungsgemanB besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens
funf und hochstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die alle durch die Hauptversammlung gewéahlt werden
(Artikel 27 der Satzung). Ein Mitglied des Vorstands kann nicht zugleich Mitglied des Gesellschafterausschusses
sein. Die Amtszeit betragt finf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes festgelegt wird. Bei der Wahl
durch die Hauptversammlung 2024 wurde eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt. Im Berichtsjahr gehorten
dem Gesellschafterausschuss zehn Mitglieder an.

Der Gesellschafterausschuss flhrt die ihm durch die Hauptversammlung oder durch die Satzung tbertragenen
Angelegenheiten durch. Insbesondere wirkt der Gesellschafterausschuss anstelle der Hauptversammlung
bei der Flihrung der Geschéfte der Gesellschaft mit. Er ist an der Formulierung der Unternehmensleitlinien,
der Unternehmensziele und der langfristigen Planung beteiligt und tiberwacht und berat die Henkel
Management AG beziehungsweise deren Vorstand regelmaBig bei der Leitung des Unternehmens. Er tragt
wichtige unternehmerische Entscheidungen mit, gibt Anregungen zur Unternehmensentwicklung und
Uberwacht die Einhaltung der Planung.
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Daruber hinaus beschliet er Gber Eintritt und Ausscheiden von personlich haftenden Gesellschafter:innen
und hat Geschéftsfihrungsbefugnis sowie Vertretungsmacht fir die Rechtsverhéltnisse zwischen der
Gesellschaft und der Henkel Management AG als persdnlich haftender Gesellschafterin. Auch obliegt dem
Gesellschafterausschuss die Auslibung der Stimmrechte der Gesellschaft in der Hauptversammlung der
Henkel Management AG. Damit bestellt er auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG
und ist so insbesondere eingebunden in die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und deren Verglitung.
AuBerdem hat er eine Geschéaftsordnung fir die Henkel Management AG erlassen und darin die ihm zur
Zustimmung vorzulegenden Geschafte festgelegt.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechsmal im Jahr. Soweit erforderlich, tagt er hierbei ohne
Teilnahme des Vorstands. Dartber hinaus halt er eine mehrtagige Klausurtagung gemeinsam mit dem
Vorstand ab, in der insbesondere unternehmensstrategische Themen einschlieBlich Nachhaltigkeitsfragen
erortert werden. Der Gesellschafterausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie einen Personalausschuss eingerichtet, die in der Regel gleichfalls jeweils
sechsmal im Jahr tagen.

Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzangelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie, der
finanziellen Lage und Ausstattung, der Steuer-, Bilanz- und Versicherungspolitik, der Rechnungslegung und
nichtfinanziellen Berichterstattung, Compliance-Fragen sowie mit dem Risikomanagement des Unternehmens.
AuBerdem bereitet er die entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafterausschusses vor, soweit ihm nicht
die Entscheidungszustandigkeit Gbertragen wurde. Zum 31. Dezember 2024 gehdrten dem Finanzausschuss
an: Herr Konstantin von Unger als Vorsitzender, Herr Dr. Christoph Kneip als stellvertretender Vorsitzender,
Herr Dr. Paul Achleitner, Herr James Rowan und Herr Poul Weihrauch.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Erdrterung von Personalangelegenheiten der
Mitglieder des Vorstands und der Nachfolgeplanung, mit Fragen der Personalstrategie sowie der Vergiitung,
mit Spenden und Corporate-Citizenship-Aktivitaten und bereitet die entsprechenden Entscheidungen des
Gesellschafterausschusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungszustandigkeit tGibertragen wurde. Auch befasst
er sich mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie der Managementpotenziale innerhalb der einzelnen Unter-
nehmensbereiche. Hierbei tragt er dem Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversitat) Rechnung. Zum 31. Dezember 2024
gehdrten dem Personalausschuss an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Dr. Kaspar von Braun
als stellvertretender Vorsitzender, Herr Alexander Birken, Herr Thomas Manchot und Herr Jean-Francois van
Boxmeer.
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Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen des Finanz- und des Personalausschusses unterrichtet
der/die jeweilige Ausschussvorsitzende den Gesellschafterausschuss zeitnah und umfassend.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem Aufsichtsrat beziehungsweise dem Gesellschafterausschuss
gegenuber offenzulegen, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung von oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kdnnen. Wesentliche Interessen-
konflikte, die nicht nur voriibergehender Natur sind, sollen zur Beendigung des Mandats im Weg der Amts-
niederlegung flhren.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats beziehungsweise des Gesellschafterausschusses einerseits und
der Gesellschaft andererseits bestanden im Berichtsjahr keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs- und
Werkvertrage.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses sind oder waren im vergangenen Jahr
in fihrenden Positionen bei anderen Unternehmen tétig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen Geschafte
tatigt, gelten hierbei Bedingungen wie unter fremden Dritten. Solche Geschéafte beeintrachtigen nach unserer
Ansicht nicht die Unabhéangigkeit der betreffenden Mitglieder.

Onboarding/Fortbildung

Neu gewdhlte Mitglieder des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses werden mit den Unternehmens-
werten, den geltenden Codes und Standards, den Grundziigen der Organisation, der Unternehmensstrategie
und den wesentlichen entsprechenden Initiativen, der operativen Entwicklung des Unternehmens und sons-
tigen wesentlichen aktuellen Themen sowie mit ihren Rechten und Pflichten vertraut gemacht, die sich unter
Berticksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen Besonderheiten der Gesellschaft ergeben (soge-
nanntes ,Onboarding”). Im Ubrigen nehmen die Mitglieder die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Fortbildungs-
maBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, eigenverantwortlich
wahr; hierbei werden sie von der Gesellschaft angemessen unterstltzt. Zur gezielten Weiterbildung werden
bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss
Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschafterausschuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des
Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Gesellschafterausschuss ab
und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
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Im Sinn einer guten Unternehmensfiihrung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesellschafter-
ausschuss der Gesellschaft regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie und Geschaftspolitik, der Unternehmensplanung, der Rentabilitdt, der Geschaftsentwicklung
der Gesellschaft und der wesentlichen Konzernunternehmen sowie lber die Risikolage, das Risikomanagement
und Compliance und erortert in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Amtszeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie
sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und dirfen bei ihren Entscheidungen keine persénlichen Interessen
verfolgen, insbesondere nicht Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Sie dirfen
Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Henkel-Konzerns, nur mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der Henkel Management AG tibernehmen. Die Entscheidung Uber die Anrechnung einer
Vergltung fir Nebentatigkeiten obliegt dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG. Jedes Vorstandsmitglied
ist verpflichtet, Interessenkonflikte unverziiglich gegentiber dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Henkel Management AG offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu informieren.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der Gesellschafterausschuss in einer Geschéftsordnung
fur die Henkel Management AG in ihrer Funktion als alleinige personlich haftende Gesellschafterin Zustim-
mungsvorbehalte festgelegt (Artikel 26 der Satzung). Hierzu gehéren insbesondere Entscheidungen oder
MaBnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens wesentlich verandern. Der
Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte des Gesellschafterausschusses ebenso wie die Entscheidungs-
zustandigkeiten der Hauptversammlung der Gesellschaft.

Unsere Vision und Werte, der Code of Conduct, der Code of Corporate Sustainability sowie weitere,
unsere Unternehmensfiihrungspraktiken betreffende Codes und Richtlinien sind auf der Internetseite
www.henkel.de/unternehmen/unternehmenskultur &ffentlich zuganglich.

Tatigkeit des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses im Berichtsjahr
Die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
beschrieben.

Der Gesellschafterausschuss hat auch im Geschéftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. SatzungsgemaB hat er bei der Geschéftsfihrung des Unter-
nehmens mitgewirkt und die Arbeit des Vorstands sorgfaltig und regelméaBig Gberwacht sowie ihn bei der
Leitung und strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft beratend begleitet. Auch hat er tiber die ihm
vorzulegenden zustimmungsbedurftigen Geschéafte beraten und entschieden.
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Im Berichtsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen, eine auBBerordentliche Sitzung sowie eine mehrtégige
Klausursitzung gemeinsam mit dem Vorstand statt. Gleichfalls fanden je sechs Sitzungen des Personal- und
Finanzausschusses statt. Diese Sitzungen wurden als Présenzsitzungen mit der Méglichkeit der Videozu-
schaltung durchgefihrt.

Die Teilnahmequote an den Sitzungen des Gesellschafterausschusses und seiner Unterausschisse lag bei
96 Prozent. Eine individualisierte Ubersicht (iber die Sitzungsteilnahme der Mitglieder ist im Vergiitungsbericht
enthalten.

In allen ordentlichen Sitzungen wurden die Berichte des Vorstands besprochen und mit ihm die allgemeine
Entwicklung des Unternehmens, der Sachstand bei Akquisitionen und Divestments sowie strategische Fragen
erdrtert. Auch wurden die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Geschéftsentwicklung von
Henkel diskutiert. Schwerpunktthemen waren neben der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und
deren Umsetzung insbesondere der Stand der Transformation des neuen Unternehmensbereichs Consumer
Brands sowie die Strategien und der jeweilige Status der Umsetzung in den Unternehmensbereichen, die
Finanzberichterstattung, die Geschaftsentwicklung der Unternehmensbereiche insgesamt und in den Regionen,
Optionen zur Fortentwicklung der Unternehmensbereiche, Investitionen und Innovationen, die Nachhaltig-
keitsstrategie des Konzerns und der Unternehmensbereiche sowie die kurz- und mittelfristige Planung des
Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche.

Geschéftsvorfalle, die der Zustimmung des Gesellschafterausschusses bedirfen, wurden gemeinsam mit
dem Vorstand intensiv erortert und hierliber wurde, teils nach Vorberatung in den betreffenden Unter-
ausschissen, entschieden. Hierzu gehoéren insbesondere Fragen der Strategie und Planung, gréBere
Investitionen, Akquisitionen und Divestments, personalpolitische Grundsatzfragen und Fragen der Finanzierung
beziehungsweise Finanzstrategie von Henkel. Auch haben der Gesellschafterausschuss sowie der Personal-
ausschuss in Vorstandsangelegenheiten entsprechende Empfehlungen gegeniber dem Aufsichtsrat der
Henkel Management AG ausgesprochen.

Effizienzpriifung

In Ubereinstimmung mit der Empfehlung D.12 DCGK fiihren Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss alle
zwei Jahre eine Selbstbeurteilung dazu durch, wie wirksam sie und ihre Ausschiisse ihre Aufgaben erfillen.
Diese Beurteilung erfolgt auf Basis eines umfangreichen, unternehmensspezifischen Fragebogens, der auf
die hierfir wesentlichen Aspekte eingeht, wie Sitzungsfrequenz, -dauer, -vorbereitung und -durchfihrung,
Umfang und Inhalt der Unterlagen sowie Informationen, Berichterstattung durch den Vorstand, Protokolle,
Ausschussarbeit und Informationsweitergabe, Controlling- und Risikomanagementsysteme, Auskunftsverlangen,
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Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer sowie Fragen der Corporate Governance und Verbesserungs-
moglichkeiten.

Die Effizienz der Tatigkeit von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss sowie der jeweiligen Ausschiisse

und die erforderliche Unabhangigkeit von deren Mitgliedern wurden bei der 2023/2024 durchgefihrten

Effizienzprufung bestatigt. Einzelne Verbesserungsmaoglichkeiten wurden besprochen und befinden sich in
der Umsetzung. Die nachste Effizienzprifung ist fir 2025/2026 vorgesehen.

Aufsichtsrat der Henkel Management AG

Alleinige Aktiondrin der Henkel Management AG ist die Gesellschaft. Die der Gesellschaft in der Hauptver-
sammlung der Henkel Management AG zustehenden Stimmrechte werden durch den Gesellschafteraus-
schuss ausgelibt, der damit auch die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG wahlt. Die
Amtsdauer betragt fiinf Jahre, soweit bei der Wahl nichts anderes festgelegt wird. Bei der Wahl in der
Hauptversammlung 2024 wurde eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.

Der aus drei Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit Mitgliedern des Gesell-
schafterausschusses besetzt. Zum 31. Dezember 2024 gehorten dem Aufsichtsrat an: Frau Dr. Simone
Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Dr. Kaspar von Braun als stellvertretender Vorsitzender sowie Herr Alexander
Birken. Durch diese (teilweise) personenidentische Besetzung ist erreicht, dass der Gesellschafterausschuss
nicht nur die Henkel Management AG als personlich haftende Gesellschafterin bestellt, sondern (iber die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG) auch deren Vorstand, das heif3t diejenigen natir-
lichen Personen, die das Unternehmen leiten. Zugleich wird hierdurch eine effektive Kontrolle der Geschafts-
fuhrung, das heiBt des Vorstands der Henkel Management AG, gewahrleistet:
= Uberwachung und Kontrolle des Vorstands durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG nach
aktienrechtlichen Grundsatzen;
= Uberwachung und Kontrolle der Henkel Management AG als persénlich haftender Gesellschafterin und
damit (auch) ihres Vorstands

- durch den Gesellschafterausschuss, der insoweit die Befugnisse der Aktionar:innen der Gesellschaft
wahrnimmt, sowie
- durch den auf KGaA-Ebene gebildeten Aufsichtsrat nach aktienrechtlichen Grundsatzen.
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Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist zustandig fur die Bestellung und Abberufung der Mitglieder

des Vorstands, die Inhalte der Vorstandsvertrage, die Geschaftsverteilung sowie die Vergiitung des Vorstands.

Bezlglich der Vorstandsverguitung ist der Aufsichtsrat der Henkel Management AG insbesondere zustandig fur:

= die Festlegung des Vergiitungssystems sowie dessen Uberpriifung,

= die konkrete Ausgestaltung der erfolgsunabhangigen und der variablen, erfolgsbezogenen Vergitungs-
komponenten,

= die jéhrliche Festlegung der individuellen Ziele sowie deren Erfolgsmessung,

= die jahrliche Festlegung der Zielerreichung der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele sowie die
Festsetzung der jahrlichen und mehrjahrigen variablen, erfolgsbezogenen Vergiitung,

= die Genehmigung der Ubernahme von Ehrenamtern und von Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen
Mandaten in anderen Gesellschaften sowie anderer beruflicher Nebentatigkeiten.

Die entsprechenden Beschllsse werden durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG nach vorheriger
Erérterung im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses verabschiedet. Hierbei finden die allgemein fir
die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen Anwendung. Insbesondere finden die ent-
sprechenden Beratungen und Beschlussfassungen, soweit zur Vermeidung von Interessenkonflikten erforder-
lich, ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern statt. Eine Beauftragung von externen Vergitungsexpert:iinnen,
sei es zur Entwicklung beziehungsweise Modifikation des VergUtungssystems oder zur Beurteilung der
Angemessenheit der Vorstandsvergitung, erfolgt durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG, der
hierbei auf die Unabhangigkeit der Vergiltungsexpert:innen vom Vorstand und vom Unternehmen achtet.

Ubersicht Gremienmitglieder

Zur personellen Zusammensetzung der Gremien von Henkel sowie der von diesen gebildeten Ausschiisse, zu
den nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften der Gremienmitglieder sowie zur Zeitdauer
der Zugehorigkeit zu dem betreffenden Gremium verweisen wir auf die Darstellung auf den Seiten 363 bis
369. Die Lebenslaufe der Mitglieder sind auf der Internetseite www.henkel.de &ffentlich zuganglich.
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5. ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands; Angaben zur Einhaltung von Mindestanteilen bei der Besetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats

ZielgroBen fiir den Frauenanteil in den beiden ersten Fithrungsebenen unterhalb des
Vorstands

Nach § 76 Absatz 4 AktG hat der Vorstand von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung
unterliegen, ZielgroBen fir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzu-
legen. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgréBen unter 30 Prozent, so diirfen die ZielgréBen den
jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig diirfen die zur Erreichung der Zielgréen
festzulegenden Fristen jeweils nicht ldnger als finf Jahre betragen.

Der Vorstand hatte unter Beriicksichtigung des aktuellen Personalbestands fiir die beiden ersten Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands folgende ZielgroBen festgelegt, die bis zum 31. Dezember 2026 erreicht
werden sollen:

= erste Fuhrungsebene: Frauenanteil von 30 Prozent,

= zweite Fihrungsebene: Frauenanteil von 35 Prozent.

Hierbei haben wir — unabhéngig von der bei Henkel grundsatzlich global ausgerichteten Fiihrungsorganisa-
tion — als Bezugspunkt fir die Definition der Fihrungsebenen sowie den Frauenanteil gemaB den gesetzli-
chen Vorgaben ausschlieBlich auf die Henkel AG & Co. KGaA abgestellt, und nicht auf die Henkel-Gruppe.
Einbezogen wurden daher nur bei der Henkel AG & Co. KGaA beschéftigte Mitarbeiteriinnen mit Fiihrungs-
verantwortung, die unmittelbar an den Vorstand berichten (Fihrungsebene 1) beziehungsweise die an die
Mitarbeiter:innen der Flihrungsebene 1 berichten (Fihrungsebene 2).

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene 29,2 Prozent und auf der
zweiten Ebene 42,1 Prozent.

Unabhangig von den Zielvorgaben fir die beiden ersten bei der Henkel AG & Co. KGaA unterhalb des
Vorstands bestehenden Flihrungsebenen ist es gemaB der global ausgerichteten Flihrungsorganisation
unsere Ambition, den Frauenanteil bei unseren Fiihrungskraften auf allen Management-Ebenen der Henkel-
Gruppe bis 2025 auf 50 Prozent zu erhéhen. So konnten wir auch 2024 den Frauenanteil bei unseren
Fuhrungskraften weltweit erneut steigern; zum 31. Dezember 2024 betrug der Anteil 41,9 Prozent (Vorjahr:
39,5 Prozent).
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Gesetzliche Geschlechterquote fiir den Vorstand

Bei einer borsennotierten Gesellschaft, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt, muss fir den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, dem Vorstand mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
angehdren (Beteiligungsgebot nach § 76 Absatz 3a AktG).

In entsprechender Anwendung soll dem aus mehr als drei Personen bestehenden Vorstand der Henkel
Management AG, der alleinigen persdnlich haftenden Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA als bérsenno-
tiertem Unternehmen, fiir das das Mitbestimmungsgesetz gilt, mindestens eine Frau und mindestens ein
Mann angehdren.

Im Berichtsjahr wurde bezliglich der Besetzung des Vorstands durchgéngig das vorstehende Beteiligungsgebot
eingehalten. Zum 31. Dezember 2024 gehdrten dem Vorstand vier Mdnner und eine Frau an. Dies entspricht
einem Anteil im Vorstand von 80 Prozent Mannern und 20 Prozent Frauen.

Gesetzliche Geschlechterquote fiir den Aufsichtsrat

Bei der Henkel AG & Co. KGaA als borsennotiertem Unternehmen, fiir das das Mitbestimmungsgesetz 1976
gilt, hat sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens

30 Prozent aus Mannern zusammenzusetzen (§ 96 Absatz 2 AktG).

Sowohl auf Seiten der Anteilseigner- als auch auf Seiten der Arbeitnehmervertreter:innen waren im Berichts-
jahr durchgéangig Frauen und Manner mit dem gesetzlichen Mindestanteil vertreten. Zum 31. Dezember 2024
gehorten dem Aufsichtsrat neun Manner und sieben Frauen an, davon auf Seiten der Anteilseignervertre-
ter:innen je vier Manner und Frauen und auf Seiten der Arbeitnehmervertreter:innen fiinf Manner und drei
Frauen. Dies entspricht einem Gesamtanteil von rund 56 Prozent Mannern und rund 44 Prozent Frauen.

6. Diversitidtskonzepte im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der
Henkel Management AG sowie von Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss der
Henkel AG & Co. KGaA

Diversitidtskonzept beziiglich der Zusammensetzung des Vorstands/Nachfolgeplanung
Unabhangig davon, dass Qualifikation und Kompetenz sowie professionelle Exzellenz fir die infrage stehende
Position bei der Besetzung einer Vorstandsposition ausschlaggebend sind, hat der Aufsichtsrat der Henkel
Management AG — nach vorheriger Erérterung im Gesellschafterausschuss und in dessen Personalausschuss —
nachfolgende Kriterien verabschiedet, auf die bei der Besetzung des Vorstands geachtet werden soll, um
ein moglichst breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen (Diversitét) im Vorstand
abzubilden:
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Bildungs-/Berufshintergrund
Die Vorstandsmitglieder sollen in ihrer Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten tber Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfligen:

- Steuerungs-/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Steuerung von international tatigen Einheiten,
Einbindung von Arbeitnehmervertretungen, Fiihrung und Motivation von Mitarbeiter:innen, Nachfol-
geplanung.

- Geschaftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-/Konsumentengeschaft und tber die
wesentlichen Markte unter Beriicksichtigung des gesellschaftlichen und sozialen Umfelds, in denen
Henkel tatig ist, sowie Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/
E-Commerce sowie in Fragen von Forschung und Entwicklung, Produktion/Technik und des nachhal-
tigen Wirtschaftens.

- Strategische Expertise: Erfahrungen in der Entwicklung von Zukunftsperspektiven und -strategien
sowie deren Umsetzung.

- Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung, Abschlusspriifung, Finanzierungs- und
Kapitalmarktfragen.

- Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme sowie interner Revisionssysteme.

- Governance/Compliance/Ethik: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschafts-
gremien (Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compliance),
modernes Verstandnis von Unternehmensethik und deren Umsetzung.

Internationalitat

Die internationale Tatigkeit des Unternehmens sowohl in Wachstums- als auch in reifen Markten soll sich
angemessen in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand
mehrere Mitglieder unterschiedlicher Nationalitdt beziehungsweise mit einem internationalen Hintergrund
(zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausléndischer Geschaftsaktivitaten)
angehdren.

Geschlecht

Beide Geschlechter sollen im Vorstand angemessen vertreten sein. Dem Vorstand muss mindestens eine
Frau und mindestens ein Mann angehéren.

Senioritat

Bei der Besetzung des Vorstands soll den Aspekten ,Wandel” und ,Kontinuitat” angemessen Rechnung
getragen werden. Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand Mitglieder mit unterschiedlicher Senioritat
angehoren. Unabhangig davon sollen Vorstandsmitglieder in der Regel nicht alter als 63 Jahre sein.

79


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Stand der Umsetzung

Nach unserer Uberzeugung sind vorstehend aufgefiihrte Zielsetzungen im Berichtsjahr vollumfanglich erfiillt.

Insgesamt verfligt der Vorstand, dem eine Frau angehort, Gber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Auch verfligen mehrere
Mitglieder Gber internationale Geschéftserfahrung sowohl beziiglich Wachstums- als auch reifer Markte.
Kein Vorstandsmitglied iberschreitet das angestrebte Hochstalter.

Nachfolgeplanung

Der Gesellschafterausschuss beziehungsweise der Aufsichtsrat der Henkel Management AG sorgen gemeinsam
mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands. Hierbei werden im
Rahmen einer Nachbesetzung sowohl externe als auch interne Kandidat:innen beriicksichtigt. Es wird jedoch
angestrebt, Vorstandspositionen méglichst mit Kandidat:innen zu besetzen, die sich aus dem Unternehmen
heraus flr derartige Positionen qualifiziert haben.

Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich unter Beachtung der Anforderungen des AktG und des DCGK

an der Unternehmensstrategie und dem vorstehenden Diversitatskonzept. Wesentliche Elemente des syste-

matischen Managemententwicklungsprozesses sind:

= frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidat:innen,

= systematische Entwicklung der Fiihrungskrafte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender
Verantwortung, mdéglichst in verschiedenen Unternehmensbereichen, Regionen und Funktionen,

= nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Gestaltungswille und Fiihrungsstarke,

= Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte.

Jahrlich findet eine entsprechende Beurteilung der Mitglieder der ersten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands statt, in deren Rahmen auch die Frage des Potenzials zur Ubernahme eines Vorstandsmandats
sowie MaBnahmen zur Sicherstellung einer Nachfolgeregelung erortert werden. Diskutiert werden auch die
Managementpotenziale innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche.

Sofern eine Vorstandsposition zu besetzen ist, wird unter Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsan-
forderungen und der vorgenannten Kriterien ein entsprechendes Profil entwickelt, auf dessen Basis eine
engere Auswahl von verfligbaren Kandidat:innen erstellt wird. Mit diesen Kandidat:innen werden entspre-
chende Gesprache gefiihrt. Soweit erforderlich, werden bei der Entwicklung des Profils sowie der Auswahl
und Evaluierung von Kandidat:innen externe Berater hinzugezogen. AbschlieBend unterbreitet der Gesell-
schafterausschuss dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG eine entsprechende Empfehlung.
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Diversitatskonzept beziiglich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Anforderungen sowie der Empfehlungen des DCGK und unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit des Unternehmens
sowohl im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft hat der Aufsichtsrat nachfolgend beschriebene Ziel-
setzung fur seine Zusammensetzung verabschiedet. Diese Ziele werden vom Aufsichtsrat bei seinen Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung sowohl bei turnusmaBigen Neuwahlen als auch bei etwaigen Ersatz-
wahlen berlcksichtigt; fir die zu wahlenden Arbeitnehmervertreter:iinnen sind die besonderen Regelungen
des Mitbestimmungsgesetzes zu beachten.

= Bildungs-/Berufshintergrund
Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten liber Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachliche Erfahrungen verfligen:

- Unternehmertum/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Filhrung von Unternehmen, Verbanden,
Organisationen und Netzwerken.

- Geschéftsverstandnis: Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten Forschung und Entwicklung, Produktion/
Technik, Marketing/Vertrieb, Digitalisierung/E-Commerce sowie Kenntnisse/Erfahrungen im Industrie-/
Konsumentengeschéft und in den wesentlichen Markten, in denen Henkel tatig ist.

- Nachhaltigkeit: Erfahrungen in Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens.

- Finanzexpertise: Erfahrungen auf dem Gebiet des Rechnungswesens beziehungsweise der Rechnungsle-
gungsprozesse und Abschlusspriifung, Kenntnisse von Finanzinstrumenten und Finanzierungsstrategien.

- Personal/Gesellschaft/Kommunikation/Medien: Erfahrungen im Bereich Personal, in der Fihrung von
Mitarbeiter:innen sowie auf den Gebieten Gesellschaft, Kommunikation und Medien.

- Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme sowie interner Revisionssysteme.

- Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschaftsgremien
(Governance) sowie des Erfilllens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compliance).

= Unabhangigkeit, Integritat
Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstands sicherzustellen, soll dem Aufsichtsrat
auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder ange-
horen; dabei soll die Eigentimerstruktur der Gesellschaft berticksichtigt werden. Gemal der Empfehlung
C.6 DCGK wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig angesehen, wenn es unabhangig von der Gesell-
schaft und deren Vorstand und unabhéngig von einem/einer kontrollierenden Aktionér:in ist. Mehr als die
Halfte der Anteilseignervertreter:innen soll gemaB der Empfehlung C.7 DCGK unabhéngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein. Hiernach wird ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig von der Gesellschaft
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und deren Vorstand angesehen, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kann. Bei der Einschatzung, ob ein:e Anteilseignervertreter:in unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand ist, wird beriicksichtigt, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehériger

- in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

- in den letzten drei Jahren Partner oder Angestellte:r des derzeitigen oder fritheren Abschlussprifers
der Gesellschaft war oder ist,

- von der Henkel AG & Co. KGaA oder von einem mit ihr verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme
der Aufsichtsrats- und gegebenenfalls der Gesellschafterausschussvergiitung) eine anderweitige
Vergltung gleich welcher Art in nicht unbedeutendem Umfang erhélt beziehungsweise in den letzten
drei Jahren erhalten hat,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung zur Henkel AG & Co. KGaA oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen eine geschéftliche Beziehung in wesentlichem Umfang unterhalt oder
unterhalten hat, sei es unmittelbar oder mittelbar als Partner, Anteilseigner, Mitglied des Geschafts-
fihrungsorgans oder leitende:r Angestellte:r desjenigen Unternehmens, das diese Geschaftsbezie-
hung unterhalt oder unterhalten hat (zum Beispiel als Kunde, Lieferant, Kreditgeber oder Berater),

- ein:e enge:r Familienangehdrige:r eines Vorstandsmitglieds ist oder

- dem Aufsichtsrat seit mehr als zwdlf Jahren angehért.

Wird ein:e Anteilseignervertreter:in, auf den/die ein oder mehrere der vorgenannten Indikatoren zutreffen,
dennoch als unabhangig von der Gesellschaft und/oder vom Vorstand angesehen, ist dies in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung zu begriinden.

Unter Berlicksichtigung der Eigentimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Gesellschaft
als Familienunternehmen, zu dem sich die Familie Henkel seit der Griindung im Jahr 1876 bekennt, wird das
Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer Kontrollbeteiligung aufgrund der
Stellung als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel nicht als ein Umstand angesehen, der
als solcher einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt im Sinn der DCGK-Emp-
fehlungen begriindet. Eine Mitgliedschaft im Gesellschafterausschuss beziehungsweise im Aufsichtsrat der
Henkel Management AG ist mit einer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft vereinbar. Jedoch sollen in
der Regel drei, in jedem Fall aber mindestens zwei der Anteilseignervertreter:iinnen im Aufsichtsrat weder selbst
noch deren nahe Familienangehdrige Mitglied des Aktienbindungsvertrags noch Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses beziehungsweise Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein; deren Namen sollen in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.
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Ferner sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands sowie Personen
angehdren,

- die — sofern sie keinem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft angehdren — insgesamt mehr als
funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien
von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen, wobei
ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt z&hlt,

- die - sofern sie dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehdren —insgesamt mehr als
zwei Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichts-
gremien von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen,
oder einen Aufsichtsratsvorsitz in einer externen bdrsennotierten Gesellschaft wahrnehmen,

- die Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern ausiiben.

Auch sollen die Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, das Ansehen von Henkel in der Offentlichkeit
angemessen zu vertreten.

= Verfugbarkeit
Der Aufsichtsrat soll sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptver-
sammlung bei den jeweiligen Kandidat:innen vergewissern, dass diese den zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kénnen.

= Internationalitdt
Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich angemessen in der Besetzung des Aufsichtsrats
widerspiegeln. Daher wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat mehrere Mitglieder mit einem internationalen
Hintergrund (zum Beispiel langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausldndischer
Geschaftsaktivitdten) angehdren.

= Geschlecht
Frauen und Manner sollen im Aufsichtsrat angemessen vertreten sein. Der gesetzliche Mindestanteil von
30 Prozent des jeweiligen Geschlechts wird als grundsatzlich angemessen betrachtet. Es wird angestrebt,
bei anstehenden Neuwahlen oder Erganzungswahlen einen héheren Anteil des unterreprasentierten
Geschlechts zu erreichen.

= Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer
Unterschiedliche Generationen/Altersgruppen sollen angemessen im Aufsichtsrat reprasentiert sein. Daher
wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat Mitglieder aus verschiedenen Generationen/Altersgruppen ange-
héren. Unabhangig davon sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Personen zur Wahl zum Auf-
sichtsrat vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet haben.
Dariiber hinaus sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Personen zur Wahl zum Aufsichtsrat
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vorgeschlagen werden, die dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Wahl bereits zehn Jahre angehdren. Zur
Wahrung der Kontinuitat kdnnen jedoch im Einzelfall Mitglieder dem Aufsichtsrat auch fur langere Zeit
angehéren. Dies gilt — unter Berticksichtigung der Eigentiimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der
Tradition der Gesellschaft als einem Familienunternehmen — insbesondere fiir Mitglieder des Aktienbin-
dungsvertrags der Familie Henkel.

Stand der Umsetzung
Neben der gesetzlichen Mindestquote nach § 96 Absatz 2 AktG wurden nach Einschatzung des Aufsichtsrats
auch vorstehend aufgefiihrte Ziele im Berichtsjahr vollumfénglich erfillt.

Insgesamt verfligt der Aufsichtsrat nach seiner Auffassung tber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten. So gehdren ihm mehrere Anteilseignervertre-
ter:iinnen an, die als Vorstandsmitglieder in entsprechenden Unternehmen tatig sind oder waren und tber
Erfahrungen und Kenntnisse in der Steuerung von international tatigen Unternehmen und der Fiihrung von
Mitarbeiter:innen verfligen. Auch haben jeweils mehrere Anteilseignervertreter:innen vertiefte Kenntnisse
auf den Gebieten Forschung/Entwicklung, Produktion, Marketing/Vertrieb, Digitalisierung/E-Commerce und
nachhaltiges Wirtschaften. Gleiches gilt fiir die Gebiete Finanzen/Rechnungswesen, Controlling/Risikoma-
nagement und Governance/Compliance.

Des Weiteren gehdren dem Aufsichtsrat mehrere Anteilseignervertreteriinnen mit internationaler Geschéfts-
erfahrung oder sonstigem internationalem Hintergrund an.

Kein:e Anteilseignervertreter:in hat zum Zeitpunkt der Wahl das angestrebte Hochstalter iberschritten.
Den Empfehlungen des DCGK zur Unabhangigkeit wurde entsprochen.

Kein:e Anteilseignervertreter:in und kein:e nahe:r Familienangehdrige:r eines Anteilseignervertreters oder
einer -vertreterin ist ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft oder tibt Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus oder steht in geschéftlichen beziehungsweise
persénlichen Beziehungen zum Unternehmen oder den Mitgliedern des Vorstands, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden.
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Frau Dr. Simone Bagel-Trah, Vorsitzende des Aufsichtsrats, gehdrt dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren
an. Nach dem DCGK ist insoweit ein Indikator fur eine fehlende Unabhdngigkeit gegeben. Nach Austibung
pflichtgeméaBen Ermessens ist nach Uberzeugung der Anteilseignervertreter:innen trotz des vorliegenden
Indikators Frau Dr. Bagel-Trah in der Gesamtschau als unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand
anzusehen. Frau Dr. Bagel-Trah wahrt bei der Ausiibung ihrer Amter und ihrer jeweiligen Funktionen die
notwendige Unvoreingenommenheit zu der Gesellschaft und zum Vorstand. Ihre Amtsfihrung belegt ein
kritisches Umgehen mit den zu beurteilenden Sachverhalten und Fragestellungen unter Wahrung der Interessen
der Gesellschaft.

Die Uibrigen Anteilseignervertreteriinnen gehdrten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat weniger als zwolf Jahre
an und standen auch in keiner sonstigen persénlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
konnte. Diese Anteilseignervertreter:innen gelten damit im Sinn der Empfehlung C.7 DCGK als unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand. Nach Einschdtzung der Anteilseignerseite sind daher sémtliche Anteils-
eignervertreterinnen im Aufsichtsrat als unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand einzustufen.

Vier der acht Anteilseignervertreter:iinnen, namlich Frau Barbara Kux, Frau Simone Menne sowie die Herren
Vinzenz Gruber und Laurent Martinez, sind nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel;
sie gelten damit im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK als unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar. Mit
Ausnahme von Frau Dr. Bagel-Trah gehdrt keine:r der amtierenden Anteilseignervertreter:innen dem Gesell-
schafterausschuss oder dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG an.

Damit gehort dem Aufsichtsrat auf der Seite der Anteilseignervertreter:iinnen nach deren Einschéatzung eine
angemessene Zahl unabhdngiger Mitglieder im Sinn des DCGK an.

Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach ihrer Einschdtzung jeweils die folgenden Kompetenzen und
Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Aufsichtsrats vertreten sein sollen:
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86
Anteilseignervertreter:innen
Kompetenzen und Erfahrungen der zum 31.12.2024 amtierenden Anteilseignervertreter:innen im Aufsichtsrat
Unabhéngigkeit Kompetenzen/Erfahrungen
von vom Unter- Geschifts- Nach- Finanz- Personal/  Controlling/ Governance/
Gesellschaft kontrol-  nehmertum/ verstindnis haltigkeit expertise  Gesellschaft/ Risiko- Compliance
und Vorstand' lierenden Fiihrungs- Kommu- management
Name, Geschlecht*, Aktionar? erfahrung nikation/
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat Medien
Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende) (w) (seit 14.4.2008) X - X X X - X X X
Lutz Bunnenberg
(m) (seit 17.6.2020) X - X X - - - X -
Vinzenz Gruber
(m) (seit 22.4.2024) X X X X X - X X X
Benedikt-Richard
Freiherr von Herman
(m) (seit 11.4.2016) X - X X X - - X X
Barbara Kux
(w) (seit 3.7.2013) X X X X X X X X X
Dr. Anja Langenbucher
(w) (seit 22.4.2024) X - X X X X X X -
Laurent Martinez
(m) (seit 24.4.2023) X X X X X X - X X
Simone Menne
(w) (seit 17.6.2020) X X X X X X - X X

* Angabe Geschlecht: ménnlich (m), weiblich (w)
' Einschatzung der Anteilseignervertreter:innen anhand der Kriterien der Empfehlung C.7 Absatz 2 DCGK 2022.
2 Im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK 2022.
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Arbeitnehmervertreter:innen
Kompetenzen und Erfahrungen der zum 31.12.2024 amtierenden Arbeitnehmervertreter:innen im Aufsichtsrat
Kompetenzen/Erfahrungen
Unter- Geschifts- Nach- Finanz- Personal/ Controlling/ Governance/
nehmertum/ verstandnis haltigkeit expertise Gesellschaft/ Risiko- Compliance
Fiihrungs- Kommu- management
Name, Geschlecht*, erfahrung nikation/
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat Medien
Birgit Helten-Kindlein (stellv. Vorsitzende)
(w) (seit 14.4.2008) X X X - X X -
Michael Baumscheiper
(m) (seit 11.12.2020) X X - - X - X
Dr. Konstantin Benda
(m) (seit 24.4.2023) X X - X X - X
Sabine Friedrich
(w) (seit 23.9.2023) X X X - X - -
Andrea Pichottka
(w) (vom 26.10.2004 bis 31.12.2024) X X X - X X X
Dirk Thiede
(m) (seit 9.4.2018) X X - - X - -
Edgar Topsch
(m) (seit 1.8.2010) X X - - X - X
Michael Vassiliadis
(m) (seit 9.4.2018) X X X - X X X

* Angabe Geschlecht: ménnlich (m); weiblich (w)

Wabhlvorschldage an die Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseignervertreter:innen

Die Wahl von Anteilseignervertreter:innen, sei es im Rahmen von turnusméaBigen Neuwahlen oder bei etwaigen
Ersatzwahlen, erfolgt durch die Hauptversammlung. Hierzu hat der Aufsichtsrat der Hauptversammlung entspre-
chende Vorschlage zur Beschlussfassung zu unterbreiten.

Bei anstehenden Wahlen erarbeitet der Nominierungsausschuss unter Beriicksichtigung der Anforderungen des
AktG und des DCGK sowie vorstehender Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspre-
chende Profile. Auf dieser Basis erfolgt eine engere Auswahl von verfiigbaren Kandidat:innen, mit denen
entsprechende Gesprache gefiihrt werden. Soweit erforderlich, werden bei der Entwicklung des Profils sowie
der Auswahl und Evaluierung von Kandidat:innen externe Berater hinzugezogen. AbschlieBend unterbreitet
der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat der Henkel AG & Co. KGaA fiir seinen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung eine entsprechende Empfehlung.
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Diversitatskonzept beziiglich der Zusammensetzung des Gesellschafterausschusses

Anforderungsprofil

Vor dem Hintergrund der Aufgaben des Gesellschafterausschusses sollen dessen Mitglieder in ihrer

Gesamtheit insbesondere auf folgenden Gebieten Gber Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfugen:

= Management-/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der Fiihrung und Steuerung von international tatigen
Unternehmen.

= Fihrung von FUhrungskraften: Erfahrungen in der Filhrung und Verglitung von Flhrungskraften sowie
Nachfolgeplanung.

= Geschéftsverstandnis: Kenntnisse tber beziehungsweise Erfahrungen im Industrie- und/oder Konsumg-
tergeschaft und in den wesentlichen Markten von Henkel, sowie Kenntnisse/Erfahrungen auf den Gebieten
Marketing/Vertrieb und Digitalisierung/E-Commerce sowie in Fragen von Forschung und Entwicklung
und Produktion/Technik.

= Nachhaltigkeit: Erfahrungen in Fragen des nachhaltigen Wirtschaftens.

= Strategische Expertise: Erfahrungen in der Entwicklung von Zukunftsperspektiven und -strategien sowie
deren Umsetzung.

= Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung, Abschlussprifung, Finanzierungs- und Kapitalmarkt-
fragen.

= Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanagement-
systeme sowie interner Revisionssysteme.

= Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschaftsgremien
(Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen Anforderungen (Compliance).

Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses sollen in keiner persdnlichen oder geschéftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kann.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur und in Ubereinstimmung mit der Tradition der Gesellschaft
als offenem Familienunternehmen, zu dem sich die Familie Henkel seit der Griindung im Jahr 1876 bekennt,
wird das Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die Zurechnung einer Kontrollbeteiligung aufgrund
der Stellung als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel nicht als ein Umstand angesehen,
der als solcher einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet. Eine Mitglied-
schaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft beziehungsweise im Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit
einer Mitgliedschaft im Gesellschafterausschuss vereinbar. Jedoch sollen in der Regel fiinf, in jedem Fall aber
mindestens vier Mitglieder im Gesellschafterausschuss weder selbst noch deren nahe Familienangehérige
Mitglied des Aktienbindungsvertrags noch Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein; deren Namen sollen
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Stand der Umsetzung

Zum 31. Dezember 2024 gehodrten dem Gesellschafterausschuss neun Manner und eine Frau an. Dies
entspricht einem Anteil von 90 Prozent Mannern und 10 Prozent Frauen. Insgesamt verfligt der Gesellschaf-
terausschuss nach seiner Auffassung Uber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse und Fahigkeiten. So gehdren dem Gesellschafterausschuss mehrere Mitglieder an, die
als Vorstandsmitglieder in entsprechenden Unternehmen téatig sind oder waren, und tber Erfahrungen und
Kenntnisse in der Steuerung von international tatigen Unternehmen, der Entwicklung und Umsetzung
von Zukunftsperspektiven und -strategien sowie der Fihrung und Vergltung von Fiihrungskraften verfligen.
Auch haben jeweils mehrere Mitglieder vertiefte Kenntnisse auf den Gebieten Marketing/Vertrieb, Digitali-
sierung/E-Commerce, Forschung/Entwicklung, Produktion/Technik und nachhaltiges Wirtschaften. Gleiches
gilt fir die Gebiete Finanzen/Rechnungswesen, Controlling/Risikomanagement und Governance/Compliance.

Kein Mitglied des Gesellschafterausschusses steht in geschaftlichen beziehungsweise persénlichen Beziehungen
zum Unternehmen oder den Mitgliedern des Vorstands, die einen wesentlichen und nicht nur voriberge-
henden Interessenkonflikt begrinden.

Finf der zehn zum 31. Dezember 2024 amtierenden Mitglieder, ndmlich die Herren Dr. Paul Achleitner,
Alexander Birken, James Rowan, Jean-Francois van Boxmeer und Poul Weihrauch, sind nicht Mitglied des
Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel; sie gelten damit im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK als unab-
héngig vom kontrollierenden Aktiondr. Mit Ausnahme von Frau Dr. Bagel-Trah gehort keines der amtierenden
Mitglieder dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an.
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Qualifikationsmatrix
Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses haben nach ihrer Einschdtzung jeweils die folgenden Kompe-
tenzen und Erfahrungen, die nach der Zielsetzung des Gesellschafterausschusses vertreten sein sollen:

Mitglieder des Gesellschafterausschusses

Kompetenzen und Erfahrungen der zum 31.12.2024 amtierenden Mitglieder des Gesellschafterausschusses

Name, Geschlecht*,
Zugehorigkeit zum
Gesellschafterausschuss

Unabhangigkeit

Kompetenzen/Erfahrungen

von
Gesellschaft
und
Vorstand'

vom

kontrol-
lierenden
Aktionir?

Steuerungs-/ Fiihrung von

Fiihrungs-
erfahrung

Fiihrungs-
kréaften

Geschifts-
verstandnis

Nach-
haltigkeit

Strategische
Expertise

Finanz-
expertise

Controlling/ Governance/

Risiko-
management

Compliance

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende)

(w) (seit 18.4.2005)
Konstantin von Unger
(stellvertretender
Vorsitzender)

(m) (seit 14.4.2003)

Dr. Paul Achleitner
(m) (seit 30.4.2001)

Alexander Birken
(m) (seit 17.6.2020)

Kaspar von Braun, Ph.D.

(m) (seit 4.4.2022)
Dr. Christoph Kneip
(m) (seit 17.6.2020)
Thomas Manchot
(m) (seit 22.4.2024)

James Rowan

(m) (seit 16.4.2021)
Jean-Frangois van
Boxmeer

(m) (seit 15.4.2013)
Poul Weihrauch
(m) (seit 22.4.2024)

* Angabe Geschlecht: ménnlich (m); weiblich (w)

X

X

' Keine persdnliche oder geschéftliche Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
2 Im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK 2022.
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Wabhlvorschldage an die Hauptversammlung zur Wahl von Mitgliedern des Gesellschafterausschusses
Die Wahl von Mitgliedern des Gesellschafterausschusses, sei es im Rahmen von turnusméaBigen Neuwahlen
oder bei etwaigen Ersatzwahlen, erfolgt durch die Hauptversammlung. Hierzu haben der Gesellschafterausschuss
und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung entsprechende Vorschlage zur Beschlussfassung zu unterbreiten.

Bei anstehenden Wahlen werden unter Berticksichtigung des vorstehenden Diversitatskonzepts fir die Zusam-
mensetzung des Gesellschafterausschusses entsprechende Profile erarbeitet, auf deren Basis eine engere
Auswahl von verfligbaren Kandidat:innen erfolgt. Mit diesen Kandidat:innen werden dann entsprechende
Gesprache gefuhrt. Soweit erforderlich, werden bei der Entwicklung des Profils sowie der Auswahl und Evalu-
ierung von Kandidat:innen externe Berater hinzugezogen. Nach interner Abstimmung verabschieden dann
der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat die entsprechenden Beschlussvorschlage an die Hauptver-
sammlung.

7. Weitere Angaben

Managers’ Transactions

Die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses sowie ihnen nahestehende
Personen sind nach Artikel 19 Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Européischen Parlaments und
des Rates Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, meldepflichtige Ge-
schafte mit Aktien der Henkel AG & Co. KGaA oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen,
sofern der Wert der von dem Mitglied beziehungsweise von einer ihm nahestehenden Person getatigten
Geschafte im Kalenderjahr die Summe von 20.000 Euro erreicht oder Ubersteigt. Die der Gesellschaft gemel-
deten Geschafte sind auf der Internetseite www.henkel.de/ir 6ffentlich zuganglich.
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Angaben zum Abschlusspriifer

Das Mandat zur Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA im Geschaftsjahr
2020 wurde im Einklang mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 (EU-APrVO) 6ffentlich
ausgeschrieben. Auf Basis der Ergebnisse des Ausschreibungsverfahrens ist die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (PwC), seit dem Geschéftsjahr 2020 Abschlussprufer
fur den Henkel-Konzern. Aufgrund des Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes kann PwC der Hauptver-
sammlung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren noch bis einschlieBlich des Geschaftsjahres 2029
als Abschlussprifer zur Wahl vorgeschlagen werden.

Als Wirtschaftsprifer unterzeichneten den Bestatigungsvermerk des Konzernabschlusses und des Jahresab-
schlusses der Henkel AG & Co. KGaA fur die Geschéftsjahre 2020 bis 2022 jeweils Herr Dr. Peter Bartels und
Herr Michael Reuther (Letzterer als fir die Priifung verantwortlicher Wirtschaftspriifer) beziehungsweise fiir
die Geschéftsjahre 2023 und 2024 Herr Dr. Peter Bartels und Frau Antje Schlotter (Letztere als fur die Prifung
verantwortliche Wirtschaftspriferin).
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftstatigkeit

Uberblick
Henkel wurde im Jahr 1876 gegriindet. Somit blickten wir im Berichtsjahr auf eine 148-jahrige Unternehmens- 1 876
geschichte zurtick. Ende 2024 waren weltweit rund 47.150 Mitarbeiter:innen fir das Unternehmen tatig. Wir

- ) ; ] gegriindet
halten global fihrende Marktpositionen im Konsumenten- und im Industriegeschaft.

Unser Unternehmenszweck beschreibt, was uns alle bei Henkel verbindet: ,Pioneers at heart for the good
of generations”. Er ist tief verankert in unserer DNA und schreibt unsere Erfolgsgeschichte von Innovation,
Verantwortung und Nachhaltigkeit in die Zukunft fort.

Organisation und Unternehmensbereiche

Die Henkel AG & Co. KGaA ist operativ tatig und zugleich Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns. Als
solches ist sie dafuir verantwortlich, die unternehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen. Zudem
verantwortet sie das Fihrungs-, Steuerungs- und Kontrollinstrumentarium einschlielich des Risikomanage-
ments sowie die Verteilung der Ressourcen. All diese Verantwortlichkeiten nimmt die Henkel AG & Co. KGaA
im Rahmen ihrer rechtlichen Méglichkeiten innerhalb des Henkel-Konzerns wahr. Dabei bleibt die rechtliche
Selbststandigkeit der Konzerngesellschaften gewahrt.

Die operative Steuerung obliegt dem Vorstand der Henkel Management AG in deren Funktion als alleinige,
personlich haftende Gesellschafterin. Der Vorstand wird hierbei von den zentralen Funktionen unterstitzt.

Henkel ist seit dem Jahr 2023 in zwei operative Unternehmensbereiche gegliedert:
Adhesive Technologies und Consumer Brands.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies bietet als Weltmarktfiihrer im Bereich Klebstoffe ein
breites Portfolio hochwirksamer Lésungen an Kleb- und Dichtstoffen sowie Beschichtungen an. In den drei
Geschaftsfeldern Mobilitat & Elektronik, Verpackungen & Konsumgdter sowie Handwerk, Bau & Gewerbe
entwickeln wir maBgeschneiderte Produkte und Technologien sowohl fiir eine Vielzahl industrieller Anwen-
dungen als auch fiir Konsument:iinnen und Handwerker:innen. Damit sind wir mit unserem innovativen
Produktportfolio sehr gut positioniert. So wollen wir unseren Industriekunden einen Wettbewerbsvorteil
verschaffen und den Verbraucher:innen einen klaren Mehrwert bieten.
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Im integrierten Unternehmensbereich Consumer Brands fokussieren wir uns auf die globalen Geschéftsfelder

UNTERNEHMEN
Laundry & Home Care und Hair. Zudem sind wir mit dem Geschaftsfeld Weitere Konsumentengeschafte in
AKTIEN UND ANLEIHEN selektiven Markten im Bereich Kérperpflege aktiv. Wir halten fiihrende Positionen in zahlreichen Markten
und Kategorien und verfligen Uber ein starkes Markenportfolio. Dabei bieten wir verbraucherrelevante In-
ZUSAMMENGEFASSTER novationen, die einen Mehrwert flr unsere Kunden und Konsument:innen schaffen, und vertreiben unsere

LAGEBERICHT Produkte im stationaren Handel, im Friseurgeschaft sowie tUber digitale Vertriebswege.

KONZERNABSCHLUSS Details zu den einzelnen Geschiftsfeldern beider Unternehmensbereiche finden sich auf Seite 122 fiir den

Bereich Adhesive Technologies sowie auf Seite 130 fir den Bereich Consumer Brands.

WEITERE INFORMATIONEN

Henkel weltweit: regionale Zentren

IMPRESSUM

Diisseldorf, Deutschland
KONTAKTE Hauptsitz r Shanghai, China
regionales Zentrum

Wien, Osterreich

FINANZKALENDER St regionales Zentrum

Connecticut, USA
regionales Zentrum

Rocky Hill, =
Connecticut, USA
regionales Zentrum

Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate
regionales Zentrum

Mexico City, Mexiko

regionales Zentrum = -
9 Sao Paulo, Brasilien

regionales Zentrum
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Unsere Unternehmensbereiche werden in ihrer Geschéftstatigkeit von den zentralen Funktionen der
Henkel AG & Co. KGaA, unserer globalen Supply-Chain-Organisation sowie unserer Global Business Solutions-
Organisation mit ihren Shared Service Centern unterstiitzt, damit Synergien des Konzernverbunds optimal
genutzt werden kdnnen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Geschaftsaktivitaten in den Regionen und Landern liegt bei den
Landergesellschaften, deren Aktivitdten durch regionale Zentren koordiniert beziehungsweise unterstitzt
werden. Die Leitungsorgane dieser Landergesellschaften fihren ihre Unternehmen im Rahmen der jeweiligen
gesetzlichen Bestimmungen, Satzungen und Geschaftsordnungen sowie nach den Regeln unserer weltweit
geltenden Grundséatze zur Unternehmensfiihrung.

Weitere Details zur Organisation unserer Geschéaftsaktivitdten entlang der Wertschépfungskette erlautern
wir in den Abschnitten ,Beschaffung” (Seite 152 bis 154), ,Produktion” (Seite 155 und 156), ,Forschung und
Entwicklung (Seite 157 bis 162) und ,Marketing und Vertrieb” (Seite 163 bis 165).
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Strategischer Rahmen fiir ganzheitliches Wachstum

Wir gestalten unsere Zukunft auf der Grundlage eines langfristigen strategischen Rahmens, der auf unserem
Unternehmenszweck und unseren Werten basiert.

Mit diesem strategischen Rahmen legen wir einen klaren Fokus auf ganzheitliches Wachstum (,Purposeful
Growth"). Das bedeutet: Wir wollen herausragenden Wert fir Kunden und Konsument:innen schaffen, um
das Wachstum unserer Mérkte zu Ubertreffen, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit starken und
unsere Mitarbeiter:innen dabei unterstiitzen, sich bei Henkel beruflich und personlich weiterzuentwickeln.

Unsere mittelfristigen finanziellen Ambitionen

Die Umsetzung unserer Wachstumsagenda unterstitzt uns bei der Erreichung unserer finanziellen Ambitionen.
Dabei sind wir zuversichtlich, die Anfang 2022 veroffentlichten mittel- bis langfristigen finanziellen Ambitionen
nun mittelfristig zu erreichen.

= Fir den Konzern streben wir ein organisches Umsatzwachstum von 3 bis 4 Prozent, eine bereinigte Umsatz-
rendite (bereinigte EBIT-Marge) von rund 16 Prozent sowie einen Anstieg des bereinigten Ergebnisses je
Vorzugsaktie im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich (bei konstanten Wechselkursen und ein-
schlieBlich Akquisitionen) an. Gleichzeitig legt Henkel einen kontinuierlichen Fokus auf den Ausbau des
Free Cashflow.

= Dabei streben wir fiir den Unternehmensbereich Adhesive Technologies ein organisches Umsatzwachstum
von 3 bis 5 Prozent sowie eine bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) im hohen Zehn-Prozent-
Bereich an.

= Fir den Unternehmensbereich Consumer Brands streben wir ein organisches Umsatzwachstum von
3 bis 4 Prozent sowie eine bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) im mittleren Zehn-Prozent-
Bereich an.

Unser strategischer Rahmen

Die Hauptelemente unseres strategischen Rahmens sind ein erfolgreiches Portfolio mit starken Marken und

Losungen, klare Wettbewerbsvorteile in den Bereichen Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie

zukunftsfahige Geschéftsprozesse — aufbauend auf einer starken Unternehmenskultur, in der enge Zusammen-
arbeit und Gestaltungsspielrdume fur die Mitarbeiter:iinnen im Mittelpunkt stehen.
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GANZHEITLICHES IWACHSTUM

WETTBEWERBSVORTEILE

ZUKUNFTS_EAHIGE
GESCHAFTS-

ERFOLGREICHES

PORTFOLIO

INNOVATION NACHHALTIGKEIT | DIGITALISIERUNG PROZESSE

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT &
GESTALTUNGSSPIELRAUM FUR MIITARBEITER:INNEN

Portfolio konsequent weiterentwickeln

Ein erfolgreiches Portfolio ist zentrale Voraussetzung fiir eine nachhaltig profitable Geschaftsentwicklung.
Daher entwickeln wir im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements unsere Marken und Geschéfte kon-
sequent weiter — nicht zuletzt vor dem Hintergrund der angekiindigten und inzwischen erfolgten Umsetzung
der PortfoliomaBnahmen im integrierten Unternehmensbereich Consumer Brands (weitere Details siehe
Seiten 99 bis 101). Gleichzeitig bleiben M&A-Aktivitaten in beiden Unternehmensbereichen ein integraler Be-
standteil unserer Strategie, unterstitzt durch unsere starke Bilanz.

Erfolgversprechende Innovationen beschleunigen

Wir wollen erfolgversprechende Innovationen beschleunigen und dabei unter anderem auf einen verbesserten
Innovationsansatz setzen, beispielsweise durch digitale Anwendungen und Daten fiir schnellere und bessere
Einblicke in das Konsumentenverhalten und Markttrends. Entscheidungen werden im gesamten Unternehmen
nah am Markt getroffen. AuBerdem nutzen wir im Rahmen der Zusammenarbeit mit externen Partnern verstarkt

das Potenzial von ,Open Innovation”, setzen auf agile Methoden und investieren weiter in Innovationszentren.
Innovationen und Marken in Kernkategorien und Regionen werden durch konsequente Investitionen unterstutzt.
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Nachhaltigkeit als klares Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb starken

Wir wollen Nachhaltigkeit als klares Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb starken. Nachhaltigkeit ist es-
senziell, um Wettbewerbsvorteile zu schaffen, Unternehmenswachstum zu erméglichen und Wertschépfung
fur unsere Kunden, Verbraucher:iinnen und alle unsere Stakeholder zu generieren.

Um eine nachhaltige Entwicklung voranzutreiben, haben wir uns basierend auf unseren bisherigen Fort-
schritten im Rahmen unseres ,2030+ Sustainability Ambition Frameworks” ambitionierte Ziele gesetzt, auf
die wir konsequent hinarbeiten. Dabei haben wir verschiedene ESG-Dimensionen einbezogen und wesentliche
Schwerpunkte definiert:

= Natur: Wir streben eine kreislauforientierte und klimaneutrale Zukunft sowie eine Regeneration der
Natur an. Hierfur entwickeln wir unsere Geschéaftsaktivitaten weiter, um Lésungen in den Bereichen
Klima, Kreislaufwirtschaft sowie natlrliche Ressourcen voranzutreiben.

= Gemeinschaft: Wir tragen aktiv dazu bei, dass Menschen ein besseres Leben fiihren kdnnen — mit unserem
Unternehmen und unseren Marken. Daflir legen wir einen Schwerpunkt auf die Themen Chancengerechtig-
keit, Bildung sowie Wohlergehen.

= Partner: Wir sind der Produktqualitat und -sicherheit verpflichtet und sichern dabei den Erfolg unseres
Unternehmens durch Integritat. Damit legen wir den Fokus auf Leistung, Transparenz sowie Zusammenarbeit.

Wir bauen dabei auf unsere besonderen Stérken: die Innovationskraft unserer Unternehmensbereiche, das
umfangreiche Wissen unserer Mitarbeiter:innen und die vielfachen Beriihrungspunkte unserer Produkte mit
Kunden und Verbraucher:innen. Die Bewertungen in den relevanten Nachhaltigkeitsratings sind eine wichtige,
unabhangige Anerkennung unserer Leistungen und Fortschritte.

Fur eine ausfihrliche Beschreibung unserer Strategie und Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit verweisen
wir auf unseren Nachhaltigkeitsbericht 2024.

Wertsch6pfung fiir Kunden und Konsument:innen durch Digitalisierung steigern

Wir nutzen die Moglichkeiten der Digitalisierung, um die Wertschopfung fir Kunden und Konsument:innen
zu steigern. Hierzu setzen wir auf die direkte Interaktion mit Konsument:innen und wollen unsere Digital-
Umsatze erhdhen. Dabei bauen wir Talente im Bereich Digitalisierung auf, die wir gezielt fordern. SchlieBlich
wollen wir den digitalen Geschaftsfokus starken und die Effizienz steigern. In diesem Zusammenhang leistet
unsere Digital-Einheit ,Henkel dx", die seit 2019 die Digital- und IT-Teams von Henkel biindelt, einen wichtigen
Beitrag.
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Geschiftsprozesse kontinuierlich optimieren

Wir streben danach, unsere Geschaftsprozesse kontinuierlich zu optimieren und damit die Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Prozesse und Strukturen stetig zu verbessern. Dabei wollen wir die Ndhe zu Kunden und
Konsument:innen erhdhen, schnellere Entscheidungsprozesse etablieren und weitere Effizienzsteigerungen
realisieren.

Kultur der Zusammenarbeit stirken

Eine starke Unternehmenskultur, gemeinsame Werte und ein klares Verstandnis fir die Zusammenarbeit als
ein Team sind elementare Voraussetzungen, um unsere Wachstumsagenda weiter erfolgreich umzusetzen.
Eine wesentliche Basis bilden hierbei unser Unternehmenszweck ,Pioneers at heart for the good of generations”
sowie unsere Leadership Commitments fur alle Mitarbeiter:iinnen weltweit. Dabei begreifen wir kulturelle
Transformation als einen kontinuierlichen Prozess, in dem wir Zusammenarbeit und Gestaltungsfreiheit in
den Mittelpunkt stellen, die Weiterbildung der Mitarbeiter:innen hinsichtlich zukunftsrelevanter Fahigkeiten
vorantreiben und es ihnen erméglichen, sich standig weiterzuentwickeln.

Integration des Unternehmensbereichs Consumer Brands

Anfang 2022 hatte Henkel angekiindigt, die beiden vorherigen Unternehmensbereiche Laundry & Home Care
und Beauty Care zusammenzufiihren. Die Schaffung des integrierten Unternehmensbereichs Consumer
Brands, die im abgelaufenen Geschaftsjahr noch weiter vorangetrieben wurde, stellt die gréBte Transformation
unseres Unternehmens in den letzten Jahrzehnten dar.

Mit dem Unternehmensbereich Consumer Brands, der seit Beginn des Jahres 2023 in der neuen Aufstellung
weltweit tatig ist, haben wir eine Multi-Kategorie-Plattform entlang der globalen Kategorien Laundry & Home
Care sowie Hair mit einem Umsatz von insgesamt mehr als 10 Mrd Euro geschaffen. Der Bereich fihrt alle
Konsumentenmarken tber alle Kategorien hinweg unter einem gemeinsamen Dach zusammen — darunter
viele Marken-lkonen wie Persil und Schwarzkopf — und umfasst auch das Friseurgeschaft. Mit diesem Schritt
haben wir die Grundlage fiir weiteres profitables Wachstum des gesamten Konsumgutergeschéfts gelegt.

Mit dem Zusammenschluss wollen wir die Profitabilitdt im Konsumgitergeschaft und damit im gesamten
Konzern steigern sowie zusatzliche positive Wachstumsimpulse setzen. Dazu fokussieren wir unser Portfolio
auf strategische Kerngeschafte und -marken mit attraktivem Wachstums- und Margenpotenzial. Im Zuge der
Integration heben wir signifikante Synergien, die zum Teil fiir gezielte Investitionen in strategische Prioritaten
wie Innovation, Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie zur Starkung unserer attraktiven und fiihrenden
Marken genutzt werden sollen.
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Im Detail sind mit der Schaffung des Unternehmensbereichs Consumer Brands die folgenden strategischen
Ziele verbunden:

Starke Plattform: Fokus auf attraktives Wachstums- und Margenpotenzial

Mit dem integrierten Unternehmensbereich Consumer Brands kann Henkel sein volles Potenzial fir organi-
sches und anorganisches Wachstum noch besser ausschdpfen. Hierzu fokussieren wir das Portfolio auf
attraktives Wachstumspotenzial sowie hohe Bruttomargen und legen den Investitionsschwerpunkt auf Kern-
plattformen in relevanten Markten. Ein weiterer Aspekt ist die Valorisierung unseres Portfolios durch gezielte
Innovationen, unterstiitzt durch erhdhte Investitionen in Werbung und Marketing, um unsere Marken weiter
zu starken und unseren Verbraucher:innen einen klaren Mehrwert zu bieten. Dabei umfasst unser Consumer
Brands-Portfolio aktuell die globalen Kategorien Laundry & Home Care und Hair sowie das Geschaftsfeld
Weitere Konsumentengeschéfte, mit dem wir in selektiven Markten im Bereich Korperpflege prasent sind.

Die kombinierte GréBe unserer Konsumentengeschafte bietet hierbei verbesserte Moglichkeiten, die Kom-
plexitat weiter zu reduzieren und PortfoliomaBnahmen noch konsequenter umzusetzen. Diese umfassen den
Verkauf oder die Einstellung von Marken und Geschéften, die nicht unseren Erwartungen — beispielsweise
hinsichtlich Wachstumsperspektiven, Bruttomarge und Marktattraktivitdt — entsprechen. Dabei hatte Henkel
angekiindigt, Geschafte mit einem Gesamtumsatzvolumen von rund 1 Mrd Euro zu prifen. In diesem Zu-
sammenhang hatten wir seit der Ankiindigung im Jahr 2022 mit dem weltweiten Ausstieg aus den Kategorien
Mund- und Hautpflege sowie aus selektiven Koérperpflegemarkten und aus dem nordamerikanischen Lufter-
frischer-Geschaft unser Konsumentenportfolio grundlegend verandert. Auch im Jahr 2024 haben wir unsere
PortfoliomaBnahmen weiter konsequent vorangetrieben.

Als Multi-Kategorie-Plattform bieten sich zudem zusétzliche Méglichkeiten flr gezielte Akquisitionen in
bestehenden Kernkategorien sowie in anderen, neuen Konsumguter-Kategorien. So wollen wir kiinftig das
Portfolio optimieren und die Wachstumsdynamik der Konsumentengeschéfte weiter steigern.

GroBenvorteile schaffen: Signifikante Synergien und Effizienzgewinne

Mit dem Unternehmensbereich Consumer Brands schafft Henkel GréBenvorteile, die dem Unternehmen
erhebliche Effizienzgewinne bringen sollen. AuBerdem k&nnen wir dadurch in einem sehr volatilen Umfeld
schneller und flexibler handeln.

Dabei streben wir signifikante Einsparungen an: Die Netto-Einsparungen sollen auf jahrlicher Basis bis
zum Jahr 2026 bei insgesamt rund 525 Mio Euro liegen. Diese Einsparungen ergeben sich vor allem aus
der Optimierung von Vertriebs- und Verwaltungsstrukturen sowie aus der Optimierung der Supply Chain
(Produktion und Logistik).
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Die Umsetzung erfolgt hierbei in zwei Phasen. Die erste Phase der Zusammenfiihrung der Konsumentenge-
schafte bezieht sich hauptsachlich auf den Bereich Vertrieb und Verwaltung. Die angestrebten Netto-Einspa-
rungen von insgesamt rund 275 Mio Euro konnten wir bis Ende 2024 realisieren und damit die erste Phase
der Integration erfolgreich abschlieBen.

Die zweite Phase der Integration konzentriert sich auf die Optimierung der Supply Chain — also auf das Pro-
duktions- und Logistiknetzwerk. Hier will Henkel die Effizienz und den regionalen FuBabdruck seiner eigenen
Produktion verbessern und das Netzwerk der Lohnhersteller sowie seine Beschaffungskosten optimieren.
Zudem treiben wir die kommerzielle Integration mit optimierten Logistikprozessen gemal dem sogenannten
1-1-1-Prinzip — das bedeutet: ein Auftrag, eine Lieferung, eine Rechnung — voran. Auch hier haben wir im Jahr
2024 entsprechende MaBnahmen konsequent umgesetzt. Von den bis 2026 avisierten jahrlichen Netto-Ein-
sparungen von rund 250 Mio Euro konnten somit bis Ende 2024 bereits rund 150 Mio Euro realisiert werden.

Insgesamt konnten wir somit Gber beide Phasen der Integration bereits rund 425 Mio Euro der bis 2026
avisierten 525 Mio Euro an jahrlichen Netto-Einsparungen erreichen.

Die sich aus beiden Phasen ergebenden Effizienz- und Kostenvorteile ermdglichen es uns, hdhere und ziel-
gerichtetere Investitionen in Innovationen, in mehr Nachhaltigkeit und Digitalisierung zu tatigen, wodurch
weitere strategische Wettbewerbsvorteile erreicht werden sollen. AuBerdem ermdglichen sie eine fokussierte
und starke Marketingunterstlitzung, um unsere attraktiven und fiihrenden Marken weiter zu starken.

Integrierter Ansatz: Schlankere Strukturen und schnellere Entscheidungsprozesse

Die neue Einheit stellt die Kunden und Vertriebskanéle in den Mittelpunkt — mit einem integrierten Ansatz
fur Handelspartner in allen Konsumglterbereichen. Mit schlankeren Strukturen und schnelleren Entschei-
dungsprozessen Uber die gesamte zusammengefihrte Organisation hinweg konzentriert sich das Team
unter einer Fiihrung auf die Weiterentwicklung des gesamten Konsumgutergeschafts.

Eine ausflhrliche Beschreibung der wesentlichen Fortschritte bei der weiteren Integration des Unternehmens-
bereichs Consumer Brands im abgelaufenen Geschéftsjahr findet sich auf den Seiten 130 bis 132.
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Konsequente Umsetzung der Wachstumsagenda im Geschiftsjahr 2024

Auch im Jahr 2024 haben wir konsequent an der Umsetzung unserer Wachstumsagenda gearbeitet und in
allen Bereichen weitere Fortschritte erzielt — trotz der vielfaltigen makrodkonomischen und geopolitischen
Herausforderungen.

So haben wir im Jahr 2024 unser Portfolio in beiden Unternehmensbereichen konsequent weiterentwickelt.

Im Bereich Consumer Brands haben wir seit der Ankiindigung der Zusammenfiihrung der Konsumentenge-
schafte Marken und Aktivitaten mit einem Gesamtumsatz von rund 700 Mio Euro verkauft oder eingestellt.
Die angekiindigten Einstellungen von Geschaftsaktivitdten konnten damit wie geplant zum Jahresende
erfolgreich abgeschlossen werden. Mit der am 3. Februar 2025 unterzeichneten Vereinbarung zur VeraduBe-
rung des Geschafts mit Handelsmarken in Nordamerika schlieBen wir die strategische Portfolio-Optimierung
im Rahmen der Integration des Unternehmensbereichs Consumer Brands ab.

Gleichzeitig haben wir unser Portfolio durch Akquisitionen gestarkt: So hat Henkel im Jahr 2024 die Marke
Vidal Sassoon und das damit verbundene Konsumenten-Haarpflegegeschéft in China von Procter & Gamble
erworben. Mit der Ubernahme stérken wir das Consumer Brands-Geschift in China und erweitern unser
Haarpflege-Portfolio in einem attraktiven Markt.

Zudem hat der Unternehmensbereich Adhesive Technologies im vergangenen Jahr seinen stérkeren Fokus
auf Wachstum mit M&A unterstrichen und sein Portfolio im Bereich Wartung, Reparatur und Instandhaltung
durch eine weitere Akquisition gestérkt. Mit der Ubernahme des Unternehmens Seal for Life starkt Henkel
seine globale Position und erweitert sein Angebot in nachhaltigkeitsgetriebenen, zukunftsorientierten und
schnell wachsenden sowie profitablen Markten. Seal for Life ist ein spezialisierter Anbieter von Schutzbe-
schichtungen und Dichtungslésungen fiir eine Vielzahl von Infrastrukturméarkten wie erneuerbare Energien,
Ol und Gas sowie Wasser.

Fortschritte haben wir auch im Bereich Innovationen erzielt. Eine wichtige Rolle spielen dabei unsere In-
novations- und Kundenzentren. Dort bieten wir moderne Laborausstattungen und schaffen eine Plattform
fur offene Zusammenarbeit und Wissensaustausch, um auf die lokalen Bedirfnisse unserer Kunden und Kon-
sument:innen einzugehen. Basierend auf vertrauensvollen Partnerschaften entwickeln wir Innovationen und
Lésungen entlang der gesamten Wertschopfungskette.

So hat der Unternehmensbereich Adhesive Technologies drei Innovationszentren in Europa, Nordamerika und
der Region IMEA vollstdndig in Betrieb und wird im Jahr 2025 ein weiteres Innovationszentrum in Shanghai,

China, offiziell einweihen. Auch der Unternehmensbereich Consumer Brands hat seine Innovationskraft ge-
starkt: So wurde beispielsweise ein Innovationszentrum in Shanghai, China, eroffnet, das die Forschung in den
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Bereichen Haarpflege und -colorationen sowie Wasch- und Reinigungsmittel unterstitzt und Erkenntnisse
aus Markten in ganz Asien einbringt.

Wir haben Uber beide Unternehmensbereiche hinweg zahlreiche innovative Produkte und Lésungen entwickelt
und auf den Markt gebracht, die wichtige Trends aufgreifen und Kunden sowie Konsument:innen einen
relevanten Mehrwert bieten. Wesentliche Innovationen werden auf den Seiten 124 (Adhesive Technologies)
und 133 (Consumer Brands) vorgestellt.

Auch im Jahr 2024 haben wir Nachhaltigkeit weiter in unserem Geschaft verankert. Im Rahmen unseres
,2030+ Sustainability Ambition Frameworks” haben wir an einem nachhaltigeren Produktportfolio gearbeitet,
zum Beispiel durch die verstarkte Nutzung nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Unsere Fortschritte in
diesem Bereich verfolgen wir systematisch. Dafiir entwickeln wir die Methodik zur Nachhaltigkeitsbewertung
des Produktportfolios in beiden Unternehmensbereichen kontinuierlich weiter.

Unser Engagement fiir den Klimaschutz treiben wir mit Nachdruck voran. Dazu haben wir eine Net-Zero-
Roadmap erarbeitet, die mit weiteren Zielen zur Reduzierung von Emissionen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette einhergeht. Die Treibhausgasbilanz unserer Produktionsstandorte konnten wir insbeson-
dere durch den weiteren Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien auch im Jahr 2024 nochmals verbessern.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit war die Kreislaufwirtschaft. Dazu gehorten der weitere Ausbau des
Rezyklatanteils bei unseren Kunststoffverpackungen und ein kontinuierlicher Fokus auf der Recyclingfahigkeit
unserer Verpackungen.

Die intensive Zusammenarbeit entlang der Wertschépfungskette ist ein entscheidendes Erfolgskriterium bei
Innovationen fiir Nachhaltigkeit. So haben wir beispielsweise im Unternehmensbereich Adhesive Technologies
auch in diesem Jahr erneut unsere Kunden, Lieferanten, Partner und Nachhaltigkeitsexpert:innen in verschie-
denen Regionen zusammengebracht, beispielsweise in den USA und in China. Um unsere Leistungen fir
Konsument:innen greifbar zu machen und diese durch gezielte Kommunikation bei der verantwortungsvollen
Anwendung unserer Produkte zu unterstitzen, haben wir im Unternehmensbereich Consumer Brands unter
anderem die Kampagne It starts with us” (,Weil es einen Unterschied macht”) gemeinsam mit unseren Handels-
kunden in weiteren Landern umgesetzt.

Weiterfiihrende Informationen zu den von uns verfolgten Konzepten und MafBnahmen sowie relevante
Kennzahlen finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2024.
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Auch im Bereich der Digitalisierung haben wir im Jahr 2024 wichtige Fortschritte erzielt. In unserer Digital-
Einheit ,Henkel dx" haben wir die strategische Ausrichtung weiter vorangetrieben. Dabei haben wir kontinu-
ierlich interne Strukturen optimiert, den Aufbau digitaler Expertise verstarkt und die Innovationskultur
gefordert. Unter anderem durch die Beschleunigung digitaler Innovationen, unsere Plattformstrategie und
die enge Zusammenarbeit aller Geschéftsbereiche und Funktionen konnten wir auch im vergangenen Jahr
die Effizienz in der IT weiter verbessern und neue Geschaftsmoglichkeiten fir Henkel schaffen.

Dabei spielt auch immer starker der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (KI) eine wichtige Rolle. So setzen wir
zum Beispiel im Unternehmensbereich Consumer Brands einen digitalen Assistenten fiir Produktinnovation
und -entwicklung ein, um den Prozess von der Idee bis zur Produktion zu vereinfachen und zu beschleunigen.
Dazu nutzen wir modernste generative KI-Technologie und machen es unseren Mitarbeiter:innen einfacher,
Wissen Uber Verbraucherbediirfnisse, Markttrends und Produktfeedback strukturiert zu bewerten.

Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies setzen wir Kl beispielsweise in den weltweiten Forschungs-
labors ein, um die chemisch-physikalischen Eigenschaften neuer Formulierungen vorherzusagen — mit dem
Ziel, die Zeit fur die Produktentwicklung deutlich zu verkiirzen und gleichzeitig die Leistung der neuen
Losungen zu verbessern.

Im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit unserer Geschéftsprozesse lag der Schwerpunkt auch im Jahr 2024 auf
der weiteren Integration des Unternehmensbereichs Consumer Brands, Uber deren Fortschritte wir im Detail
auf den Seiten 130 bis 132 berichten.

Dariiber hinaus hat Henkel im Unternehmensbereich Adhesive Technologies die im Jahr 2023 eingefiihrte
optimierte Organisationsstruktur nachhaltig verankert. So kann der Unternehmensbereich entlang der drei
Geschaftsfelder Mobilitat & Elektronik, Verpackungen & Konsumguter sowie Handwerk, Bau & Gewerbe
GroBen- und Kompetenzvorteile bei gleichzeitig intensiver Kunden- und Marktnahe noch effizienter nutzen.

AuBerdem haben wir unsere Unternehmenskultur weiter gestérkt — basierend auf unserem Unternehmens-
zweck ,Pioneers at heart for the good of generations” und unseren Leadership Commitments. Um unsere
Mitarbeiter:innen bei der Beschleunigung unseres kulturellen Wandels zu unterstitzen, haben wir die im Jahr
2023 gestartete Initiative ,Accelerate Cultural Transformation” (ACT) auch im vergangenen Jahr fortgefihrt.
Damit m&chten wir den Dialog zwischen den Teams férdern und konkrete MaBnahmen definieren. Fokus-
themen im Jahr 2024 waren Vertrauen, Zusammenarbeit und Feedback. Weitere Schwerpunkte lagen auf der
Umsetzung des ganzheitlichen ,Smart Work”-Konzepts, das den globalen Rahmen fiir Themen wie mobiles
Arbeiten, digitaler Arbeitsplatz oder Mitarbeitergesundheit bildet, sowie weiteren globalen ,Diversity, Equity
& Inclusion (DEI)"-Initiativen.
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Steuerungssystem und Leistungsindikatoren

Aus unserem Anspruch, ganzheitlich zu wachsen, leiten sich unser Steuerungssystem sowie unsere wichtigsten
Leistungsindikatoren ab: organisches Umsatzwachstum, bereinigte Umsatzrendite sowie Wachstum des
bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie bei konstanten Wechselkursen.

Diese Leistungsindikatoren werden sowohl in der Jahresplanung als auch in einer Mittelfristplanung des
Henkel-Konzerns abgebildet. Der regelméBige Abgleich der Plane mit den aktuellen Entwicklungen sowie
die regelmaBige Meldung von Erwartungswerten ermdglichen eine gezielte Unternehmenssteuerung anhand
der beschriebenen Leistungsindikatoren. Die Bereinigung um einmalige Aufwendungen und Ertrage — bei-
spielsweise Effekte aus Akquisitionen und Divestments und Wertminderungen von langfristigen Vermdgens-
werten —, um Restrukturierungsaufwendungen sowie um Effekte aus Schwankungen von Wechselkursen
ermdglicht hierbei eine bessere Vergleichbarkeit der Leistungsindikatoren im Zeitablauf und schafft somit
eine erhéhte Transparenz.

Nachfolgend werden die fiir Henkel steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren, fur die wir auch mittelfristige
Ambitionen definiert haben, erlautert.

= Organisches Umsatzwachstum
Das organische Umsatzwachstum ist definiert als das Umsatzwachstum nach Bereinigung der Effekte aus
Akquisitionen, Divestments und der Wahrungsumrechnung. Es quantifiziert damit das Wachstum aus dem
Unternehmen heraus. Das organische Umsatzwachstum ist zudem Teil der Bemessungsgrundlage fiir die
jahrliche variable Verglitung (Short Term Incentive) des Vorstands.

= Bereinigte Umsatzrendite
Die bereinigte Umsatzrendite setzt das bereinigte betriebliche Ergebnis (bereinigtes EBIT) in Relation zum
Umsatz. Insofern spiegelt die bereinigte Umsatzrendite die Profitabilitat des Unternehmens wider.
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Wachstum des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie bei konstanten Wechselkursen

Das Ergebnis je Aktie stellt den Jahrestberschuss der gewichteten, durchschnittlichen Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber und wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) berechnet. Zur Ermittlung
dieser Ertragskennzahl als Leistungsindikator ziehen wir das bereinigte Ergebnis je Aktie heran und fiihren
einen Vergleich mit dem Vorjahreswert durch. Das Wachstum des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie
bei konstanten Wechselkursen ist zudem Teil der Bemessungsgrundlage fiir die jéhrliche variable Vergltung
(Short Term Incentive) des Vorstands.

Dartber hinaus berichten wir regelmaBig weitere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen.

Weitere finanzielle Kennzahlen

Weitere Kennzahlen umfassen unter anderem das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie, das Nettoumlauf-

vermogen in Prozent vom Umsatz, die bereinigte Verzinsung des eingesetzten Kapitals (bereinigter Return
on Capital Employed, ROCE), den Economic Value Added (EVA®) sowie den Free Cashflow. Eine Definition
dieser Kennzahlen findet sich im Glossar.

Nichtfinanzielle Kennzahlen

In Ubereinstimmung mit dem Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung werden im Rahmen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung auch nichtfinanzielle Kennzahlen — beispielsweise
die Reduzierung des CO;-FuBabdrucks unserer Produktionsstandorte, der Anteil an recyceltem Kunststoff
fur Konsumguiterverpackungen oder der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen — eingesetzt. ESG-
Ziele (Environmental, Social, Governance) sind zudem Teil der Bemessungsgrundlage fir die langfristige
variable aktienbasierte Vergiitung (Long Term Incentive) des Vorstands.
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Kapitalkosten

Der Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) wird als gewichteter Durchschnittskostensatz

aus Eigen- und Fremdkapitalkosten errechnet.

Wir Uberprifen in regelméaBigen Abstanden die Hohe unserer Kapitalkosten, um den Veranderungen in den
Marktparametern Rechnung zu tragen. Dariiber hinaus wenden wir differenzierte Kapitalkostensatze nach
Unternehmensbereichen an. Dazu werden unternehmensbereichsspezifische Beta-Faktoren aus einem Vergleich

mit Wettbewerbern ermittelt.

Die Kapitalkostensatze vor und nach Steuern fiir den Henkel-Konzern und die Unternehmensbereiche kénnen

der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Kapitalkosten je Unternehmensbereich

Kapitalkosten vor Steuern

Kapitalkosten nach Steuern

in Prozent 2024 2025 2024 2025
Adhesive Technologies 11,50 11,50 8,50 8,50
Consumer Brands 7,50 8,00 575 575
Henkel-Konzern 8,25 8,75 6,25 6,50

Zusammengefasster gesonderter
nichtfinanzieller Bericht

Bezliglich der Berichterstattung im Sinn von §§ 289b, 315b Handelsgesetzbuch (HGB) fiir das Geschaftsjahr
2024 verweisen wir auf den Nachhaltigkeitsbericht 2024. Dieser stellt zugleich den fiir den Henkel-Konzern
und die Henkel AG & Co. KGaA zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Bericht fir das Geschafts-
jahr 2024 im Sinn von §§ 315b, 315c in Verbindung mit 289b bis 289e HGB dar und enthalt die Angaben nach
der EU-Taxonomie-Verordnung. Der Nachhaltigkeitsbericht wird der Offentlichkeit durch Veréffentlichung auf

der Internetseite zuganglich gemacht: www.henkel.de/nachhaltigkeitsbericht
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Beschreibung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beruht auf Angaben von S&P Global Market
Intelligence.

Uberblick:

Weiterhin moderates Wachstum der weltweiten Konjunktur

Auch im Jahr 2024 verzeichnete die weltweite Konjunktur in einem weiterhin insgesamt inflationdren Umfeld
mit héheren Zinsniveaus eine moderate Wachstumsdynamik. Die konjunkturelle Entwicklung war dabei weiter-
hin durch geopolitische Spannungen gepragt. Positiv auf die weltweite Konjunktur wirkten sich sowohl eine
weitere Stabilisierung der Situation in den globalen Lieferketten und an den Logistik- und Materialmarkten
als auch der gegeniiber dem Vorjahr insgesamt leicht nachlassende Inflationsdruck aus.

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2024 — wie bereits im Vorjahr — ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
um rund 3 Prozent.

Die Wirtschaft in Europa wuchs im Gesamtjahr um rund 1 Prozent. In Nordamerika lag die Entwicklung des
Wirtschaftswachstums bei etwa 2,5 Prozent. Die Wirtschaftsraume IMEA und Asien/Pazifik verzeichneten
jeweils ein Wirtschaftswachstum von rund 4 Prozent. In Lateinamerika lag die Entwicklung des Wirtschafts-
wachstums bei etwa 2 Prozent.

Arbeitslosigkeit:

Weltweit konstante Arbeitslosenquote

Weltweit lag die Arbeitslosenquote mit etwa 7 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres. In Europa verblieb
die Arbeitslosenquote bei etwa 6 Prozent, in Nordamerika betrug sie gegentiber dem Vorjahreszeitraum
unverandert etwa 4 Prozent. Im Wirtschaftsraum IMEA lag die Arbeitslosenquote bei rund 11 Prozent. In
Lateinamerika betrug sie etwa 6 Prozent, in der Region Asien/Pazifik etwa 4 Prozent.
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Inflation:

Leichter Riickgang der weltweiten Preissteigerungsraten

Die Inflation betrug im Jahr 2024 weltweit etwa 4,5 Prozent. Damit lag sie zwar unter dem Niveau des Jahres
2023 (etwa 5,5 Prozent), blieb jedoch weiterhin auf einem erhéhten Niveau. In Europa und Nordamerika stieg
das Preisniveau um etwa 3 Prozent an und lag damit jeweils unterhalb der Steigerungsraten des Vorjahres.
Die Inflationsrate im Wirtschaftsraum IMEA lag mit etwa 14 Prozent ebenfalls unter dem Vorjahresniveau. In
Lateinamerika erhohte sie sich gegentiber dem Vorjahr auf etwa 21 Prozent. In der Region Asien/Pazifik

betrug die Inflation etwa 1,5 Prozent.

Direkte Materialien:

Stabile Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr

Die Preise fir direkte Materialien (Rohstoffe, Verpackungen, bezogene Waren und Leistungen) verzeichneten
im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt eine stabile Entwicklung. Dabei bewegten sich die
Rohstoffpreise nach den teils erheblichen Anstiegen in den Vorjahren insgesamt weiterhin auf einem hohen
Niveau. Die Preise fiir direkte Materialien waren auch durch steigende Lohne und in Teilen immer noch hohe

Logistik- und Energiekosten gepragt.

Waéhrungen:

Vorwiegend negative Entwicklung der Wahrungen

Der US-Dollar verzeichnete im Jahresdurchschnitt gegenliber dem Euro eine stabile Entwicklung. Zum Jahres-
ende lag der Wechselkurs des US-Dollars gegeniiber dem Euro bei 1,04. Die fiir Henkel relevanten Wahrungen
in den Wachstumsmarkten werteten — mit einigen Ausnahmen — im Jahresdurchschnitt Gberwiegend ab.
Wahrend der polnische Zloty aufwertete, verzeichnete die tiirkische Lira eine prozentual zweistellige Abwer-
tung. Die Entwicklung der Durchschnittskurse von fiir Henkel im Geschéftsjahr 2024 relevanten Wahrungen

gegenlber dem Euro stellt nachfolgende Tabelle dar:

Durchschnittskurse gegeniiber dem Euro

2023 2024 Aufwertung (+)/

Abwertung (-)

Chinesischer Yuan 7,66 7,79 -1,6%
Mexikanischer Peso 19,18 19,82 -3,2%
Polnischer Zloty 4,54 4,31 53%
Turkische Lira 25,76 35,56 -27,5%
US-Dollar 1,08 1,08 0,0%

Quelle: Tagliche EZB-Fixings.
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Branchenentwicklung

Konsum und Einzelhandel:

Verhaltener Anstieg des weltweiten Konsums

Die privaten Konsumausgaben stiegen im Jahr 2024 weltweit um etwa 3 Prozent und damit ahnlich stark wie
im Vorjahr.

In Europa erhéhten sich die privaten Konsumausgaben um rund 2 Prozent. In Nordamerika stiegen sie um
rund 3 Prozent und in Lateinamerika um etwa 3 Prozent. Der Wirtschaftsraum IMEA verzeichnete einen
Anstieg der privaten Konsumausgaben von etwa 5 Prozent. In der Region Asien/Pazifik erhdhten sich die
privaten Konsumausgaben um etwa 3 Prozent.

Index der Industrieproduktion:

Weiterhin abgeschwéachtes Wachstum der Industrieproduktion

Der Index der Industrieproduktion (IPX) lag weltweit mit einem Wachstum von etwa 1 Prozent auf dem
Niveau des Vorjahres.

Wahrend Europa im Jahr 2024 eine leicht riickldufige Entwicklung von etwa -1 Prozent verzeichnete, stagnierte
die Industrieproduktion in Nordamerika. Der Wirtschaftsraum IMEA zeigte ein Wachstum von etwa 2 Prozent
und Lateinamerika eine Steigerung von etwa 1 Prozent. Im Wirtschaftsraum Asien/Pazifik legte die Industrie-
produktion um etwa 3,5 Prozent zu.
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UNTERNEHMEN Gesamtaussage zur Geschiftsentwicklung 9 6 .
AKTIEN UND ANLEIHEN Henkel hat in einem herausfordernden Jahr 2024, das von einem weiterhin inflationaren Umfeld mit deutlich Or'g:nischfs
gestiegenen Lohnkosten sowie den Auswirkungen geopolitischer Krisen gepragt war, insgesamt eine gute Umsatzwachstum
ZUSAMMENGEFASSTER Geschéftsentwicklung verzeichnet. Im Industriegeschéft wirkte sich insbesondere das Wachstum im Geschéfts-
LAGEBERICHT feld Mobilitat & Elektronik positiv auf die Geschaftsentwicklung aus. Das Konsumgiitergeschéft profitierte
vor allem von einer sehr starken Entwicklung im Geschéftsfeld Hair. 1 4 3 %
KONZERNABSCHLUSS J °
Bereinigte’
WEITERE INFORMATIONEN Ef‘tr‘agslage des Konzel“ns EBIT-Marge
IMPRESSUM Umsatz 5 36
KONTAKTE Im Geschéftsjahr 2024 lag der Umsatz bei 21.586 Mio Euro und damit nominal um 0,3 Prozent Uber dem | €
Vorjahresniveau. Wechselkurseffekte wirkten sich mit -1,8 Prozent negativ auf den Umsatz aus.? Bereinigt um Bereinigtes’
FINANZKALENDER Wechselkurseffekte lag das Umsatzwachstum bei 2,1 Prozent. Akquisitionen/Divestments wirkten sich — ins- EPS
besondere bedingt durch die VerduBerung unserer Geschaftsaktivitaten in Russland im Jahr 2023 — mit
-0,4 Prozent leicht negativ auf den Umsatz aus. Die organische Umsatzentwicklung — das heiBt bereinigt um +25 1 o
Wechselkurseffekte und Akquisitionen/Divestments — zeigte mit 2,6 Prozent eine gute Entwicklung. Hierzu - | %
trug sowohl eine gute Preis- als auch eine positive Volumenentwicklung bei. Entwicklung des
bereinigten' EPS
Umsatzverdnderung bei konstanten
Wechselkursen
in Prozent 2023 2024
Verdanderung zum Vorjahr -3,9 0,3
Wechselkurseffekte -4,3 -1,8 2 04
Bereinigt um Wechselkurseffekte 0,4 2,1 , €
Akquisitionen/Divestments -39 -0,4 Dividende je
Organisch 4.2 2,6 Vorzugsaktie?
Davon Preis 9,6 2,0
Davon Menge -54 0,6

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrédge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

2 Vorschlag an die Aktionar:innen fir die Hauptversammlung am 28. April 2025.

3 Diese umfassen auch die Auswirkungen aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) fiir die
Turkei. Die hier genannte Erlauterung ist auch fir den weiteren Lagebericht zu berlcksichtigen.
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Umsatz
in Mio Euro

|
2020 19.250 |
2021 20.066 |
2022 22.397 |
2023 21.514
2024

16.000 18.000

20.000

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies verzeichnete eine gute organische Umsatzsteigerung von
2,4 Prozent, die insbesondere durch das Geschéftsfeld Mobilitat & Elektronik getragen war. Der Unterneh-
mensbereich Consumer Brands erreichte ein starkes organisches Umsatzwachstum von 3,0 Prozent, insbe-

sondere getrieben durch das Geschéftsfeld Hair.

Umsatzentwicklung nach Unternehmensbereichen

Umsatz
in Mio Euro 2023 +/- Organisch Davon Preis Davon Menge
Henkel-Konzern 21.514 0,3% 2,6% 2,0% 0,6%
Adhesive Technologies 10.790 1,7% 2,4% 0,0% 2,4%
Consumer Brands 10.565 -0,9% 3,0% 4,2% -1,2%

Die Region Europa verzeichnete ein positives organisches Umsatzwachstum von 0,9 Prozent. In der Region
IMEA erreichte Henkel ein zweistelliges organisches Umsatzwachstum von 18,7 Prozent. Die Region Nord-
amerika verzeichnete mit -1,1 Prozent hingegen eine leicht riicklaufige Umsatzentwicklung. In der Region
Lateinamerika steigerten wir den Umsatz organisch um 1,6 Prozent. Die Region Asien/Pazifik erzielte einen
sehr starken organischen Umsatzanstieg in Hohe von 4,9 Prozent.
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Umsatzentwicklung nach Regionen

113

Europa IMEA Nord- Latein- Asien/ Corporate Konzern
in Mio Euro amerika  amerika Pazifik
Umsatz 2024’ 8.048 2.289 6.029 1.636 3.434 149 21.586
Umsatz 2023" 8.270 2.071 6.073 1.681 3.260 159 21514
Verdnderung gegentiber Vorjahr -2,7% 10,5% -0,7% -2,7% 5.4% - 0,3%
Organisch 0,9% 18,7% -1.1% 1,6% 4,9% - 2,6%
Anteil am Konzernumsatz 2024 37% 11% 28% 8% 16% 1% 100%
Anteil am Konzernumsatz 2023 38% 10% 28% 8% 15% 1% 100%

" Nach Sitz der Gesellschaft.

Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis im Geschaftsjahr 2024 betrug 2.831 Mio Euro nach 2.011 Mio Euro im Vorjahr, was
einer signifikanten Erhohung um 40,8 Prozent entspricht. Die betrieblichen Aufwands- und Ertragsposten bis
zum betrieblichen Ergebnis waren durch einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsauf-

wendungen beeinflusst.

Bereinigtes betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT)

in Mio Euro 2023 2024 +/-
EBIT (wie berichtet) 2.011 2.831 40,8%
Einmalige Ertrage -4 -3 -
Einmalige Aufwendungen 281 60 -
Restrukturierungsaufwendungen 267 202 -
Bereinigtes EBIT 2.556 3.089 20,9%
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Die einmaligen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2024 60 Mio Euro. Davon stehen 26 Mio Euro im
Zusammenhang mit der fortgesetzten Zusammenfiihrung der vorherigen Unternehmensbereiche Beauty
Care und Laundry & Home Care in den Unternehmensbereich Consumer Brands. Diese resultieren vor allem
aus internen Kosten fur die IT-Integration der Bereiche. Die weiteren Aufwendungen betreffen im Wesentlichen
in Hhe von 18 Mio Euro Nebenkosten im Rahmen von Akquisitionen und Divestments.

Die einmaligen Ertréage beliefen sich im Berichtszeitraum auf 3 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro).

Um unsere Strukturen an unsere Méarkte und Kunden anzupassen, haben wir fiir Restrukturierungen 202 Mio
Euro aufgewandt (Vorjahr: 267 Mio Euro). Die Restrukturierungsaufwendungen umfassen im Wesentlichen
Aufwendungen fiir die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen, Wertminderungen auf Anlage- und Vorrats-
vermdgen sowie Aufwendungen fiir die Beendigung von Geschaftsbeziehungen mit Geschéftspartnern. Im
Geschaftsjahr 2024 enthielten sie zudem Aufwendungen aus der Reklassifizierung von Ricklagen fiir die
Wahrungsumrechnung im Rahmen der Einstellung unserer Geschéftsaktivitdten in Venezuela. Fir weiterge-
hende Angaben zu den Restrukturierungsaufwendungen sowie zu einmaligen Aufwendungen und Ertragen
verweisen wir auf die Seiten 332 und 333.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis (bereinigtes EBIT) erhohte sich deutlich um 20,9 Prozent auf 3.089 Mio
Euro (Vorjahr: 2.556 Mio Euro).

Die bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) lag im Berichtsjahr mit einem Wert von 14,3 Prozent
ebenfalls deutlich iber dem Niveau des Vorjahres (2023: 11,9 Prozent).

Wahrend die Preise fiir direkte Materialien (Rohstoffe, Verpackungen, bezogene Waren und Leistungen) und
Logistik weiter auf einem insgesamt hohen Niveau verblieben, war der deutliche Anstieg der bereinigten
Umsatzrendite durch fortgesetzte MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung in Einkauf, Pro-
duktion und Supply Chain in beiden Unternehmensbereichen gestitzt. Im Bereich Adhesive Technologies
wirkten sich zudem Skaleneffekte infolge des Volumenwachstums sowie insbesondere im ersten Halbjahr
ricklaufige Materialpreise positiv aus. Im Unternehmensbereich Consumer Brands war der Anstieg insbeson-
dere durch die strategischen Initiativen, wie beispielsweise die fortgesetzte Realisierung von Einsparungen
sowie die Optimierung und Valorisierung des Portfolios, getragen.

Folglich verzeichnete die bereinigte Umsatzrendite lber beide Unternehmensbereiche hinweg einen deutlichen
Anstieg. Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies lag sie bei 16,6 Prozent (2023: 14,7 Prozent) und
im Unternehmensbereich Consumer Brands bei 13,6 Prozent (2023: 10,6 Prozent).

114


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Aufwandsposten

Im Folgenden werden die um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen

bereinigten betrieblichen Aufwandsposten kommentiert. Die Uberleitungsrechnung sowie die Verteilung der
Restrukturierungsaufwendungen auf die Kostenzeilen der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung finden Sie
auf den Seiten 332 und 333.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen lagen mit 10.664 Mio Euro um -8,6 Prozent unter dem Vorjahres-
niveau. Wahrend die Preise fur direkte Materialien insgesamt eine stabile Entwicklung verzeichneten, wirkten
sich insbesondere die MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung in Einkauf, Produktion und
Supply Chain, die PortfoliomaBnahmen im Unternehmensbereich Consumer Brands sowie die VerduBerung
unserer Geschéftsaktivitaten in Russland im April 2023 aus. Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhohte sich
folglich um 11,0 Prozent auf 10.922 Mio Euro. Die bereinigte Bruttomarge betrug 50,6 Prozent und lag damit
signifikant ber dem Vorjahresniveau (2023: 45,7 Prozent).

Uberleitung vom Umsatz zum bereinigten betrieblichen Ergebnis

in Mio Euro 2023 % 2024 % +/-
Umsatzerl6se 21.514 100,0 21.586 100,0 0,3%
Kosten der umgesetzten Leistungen -11.672 -54,3 -10.664 -49,4 -8,6%
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.842 45,7 10.922 50,6 11,0%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen -5.661 -26,3 -6.071 -28,1 7,3%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -580 -2,7 -631 -2,9 8,8%
Verwaltungsaufwendungen -1.056 -4,9 -1.132 -5,2 7,2%
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 1 0,1 2 0,0 -78,3%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis

(bereinigtes EBIT) 2.556 11,9 3.089 14,3 20,9%

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen lagen mit 6.071 Mio Euro Gber dem Vorjahresniveau (2023:
5.661 Mio Euro). Der Anteil bezogen auf den Umsatz stieg auf 28,1 Prozent, insbesondere bedingt durch
erhohte Investitionen in Marketing im Unternehmensbereich Consumer Brands. Fiir Forschung und Entwick-
lung wandten wir insgesamt 631 Mio Euro auf. Der Anteil bezogen auf den Umsatz lag mit 2,9 Prozent
leicht Uber dem Vorjahresniveau. Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf
1.132 Mio Euro nach 1.056 Mio Euro im Vorjahr. In Relation zum Umsatz lagen sie mit 5,2 Prozent ebenfalls
leicht Uber dem Niveau des Jahres 2023.
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Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Der Saldo der bereinigten sonstigen betrieblichen Ertréage und Aufwendungen lag mit 2 Mio Euro unter dem
Niveau des Vorjahres (2023: 11 Mio Euro).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis — bereinigt um Aufwendungen aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in
Hochinflationslandern) fur die Tirkei — lag mit -62 Mio Euro im Berichtsjahr 2024 tiber dem Vorjahresniveau
(2023: -85 Mio Euro). Die Verdanderung resultierte insbesondere aus gesunkenen US-Dollar-Finanzierungs-
kosten infolge einer niedrigeren Verschuldung.

Ergebnis vor Steuern, Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie (EPS)

Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich deutlich von 1.888 Mio Euro im Vorjahr auf 2.723 Mio Euro. Die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 691 Mio Euro (2023: 549 Mio Euro). Die Steuerquote lag
mit 25,4 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres (2023: 29,1 Prozent). Die bereinigte Steuerquote lag mit
25,1 Prozent leicht unter dem Vorjahresniveau. Der Jahrestberschuss erhdhte sich signifikant um 51,7 Pro-
zent auf 2.032 Mio Euro (2023: 1.340 Mio Euro). Nach Beriicksichtigung von nicht beherrschenden Anteilen
in Hhe von 25 Mio Euro lag der auf die Aktionar:innen der Henkel AG & Co. KGaA entfallende Jahresiber-
schuss bei 2.007 Mio Euro und somit 52,3 Prozent liber dem Vorjahreswert (2023: 1.318 Mio Euro). Der
bereinigte Jahrestiberschuss nach nicht beherrschenden Anteilen betrug 2.243 Mio Euro nach 1.819 Mio
Euro im Geschaftsjahr 2023 und lag damit 23,3 Prozent lber dem Vorjahreswert. Den Jahresabschluss des
Mutterunternehmens des Henkel-Konzerns, der Henkel AG & Co. KGaA, finden Sie in Kurzfassung auf den
Seiten 166 bis 174.

Das Ergebnis je Vorzugsaktie lag bei 4,80 Euro und somit signifikant Giber dem Vorjahreswert von 3,15 Euro.
Das Ergebnis je Stammaktie erhdhte sich auf 4,78 Euro (2023: 3,13 Euro).

Das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie stieg ebenfalls deutlich um 23,2 Prozent auf 5,36 Euro (Vorjahr:
4,35 Euro). Bei konstanten Wechselkursen erhohte sich das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie um
25,1 Prozent. Bei der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie wurde dieses um die einmaligen
Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen bereinigt.
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Dividende

GemaB unserer Dividendenpolitik soll die Dividendenausschiittung der Henkel AG & Co. KGaA - in Abhéan-
gigkeit von der jeweiligen Vermdgens- und Ertragslage sowie des Finanzbedarfs des Unternehmens — zwischen
30 und 40 Prozent des um Sondereinflisse bereinigten Jahresiiberschusses nach nicht beherrschenden
Anteilen betragen.

Fur das abgelaufene Geschéftsjahr werden wir der Hauptversammlung eine im Vergleich zum Vorjahr um
10,3 Prozent erhohte Dividende von 2,04 Euro je Vorzugsaktie (2023: 1,85 Euro) vorschlagen. Fir die Stamm-
aktie wird eine Dividende von 2,02 Euro (2023: 1,83 Euro) vorgeschlagen, was einer Erh6hung um 10,4 Prozent
entspricht. Die Ausschiittungsquote betragt folglich 37,9 Prozent." Diese liegt innerhalb der angestrebten
Bandbreite von 30 bis 40 Prozent. Die Erhohung der Dividende ist uns dank der sehr guten finanziellen
Performance im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie der starken Finanzbasis des Henkel-Konzerns mdéglich.

Dividende Vorzugsaktie
in Euro

2020
2021
2022
2023

2024
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

" Vorschlag an die Aktionar:innen fir die Hauptversammlung am 28. April 2025.

T Berechnung bezogen auf die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien zum Stichtag 31. Dezember 2024.
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UNTERNEHMEN Nettoumlaufvermégen . o
Das Nettoumlaufvermdgen in Prozent vom Umsatz betrug 3,0 Prozent und lag damit leicht Giber dem Vor-
AKTIEN UND ANLEIHEN jahresniveau (2023: 2,6 Prozent).
ZUSAMMENGEFASSTER Free Cashflow und Nettofinanzposition
LAGEBERICHT Der Free Cashflow erreichte einen Wert von 2.362 Mio Euro. Damit lag dieser unter dem Vorjahreswert

(2023: 2.603 Mio Euro), der durch eine Normalisierung des Nettoumlaufvermdgens positiv beeinflusst
gewesen war. Die Nettofinanzposition lag — insbesondere aufgrund von Auszahlungen fiir Akquisitionen —
mit -93 Mio Euro leicht unterhalb des Vorjahresniveaus (31. Dezember 2023: 12 Mio Euro).

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Bereinigter Return on Capital Employed (ROCE)

IMPRESSUM Die um einmalige Ertrdge und Aufwendungen sowie Restrukturierungsaufwendungen bereinigte Verzinsung
KONTAKTE des eingesetzten Kapitals, der sogenannte Adjusted Return on Capital Employed (bereinigter ROCE), lag

insbesondere aufgrund des gestiegenen bereinigten betrieblichen Ergebnisses bei 14,0 Prozent und somit
FINANZKALENDER deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (2023: 12,0 Prozent).

Economic Value Added (EVA®)
Der Economic Value Added (EVA®) erhéhte sich insbesondere infolge des gestiegenen betrieblichen Ergeb-
nisses ebenfalls deutlich auf 1.015 Mio Euro (2023: 141 Mio Euro).
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Vergleich des tatsdachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Unter Beruicksichtigung der jeweiligen Geschaftsentwicklung sowie der Annahmen zum weiteren Geschafts-
verlauf hatte der Vorstand der Henkel AG & Co. KGaA die Prognose fir das Geschaftsjahr 2024 im Jahresverlauf

aktualisiert.

Vergleich Ergebnisse 2024 und Prognose

119

Urspriingliche Prognose

fiir 2024

Am 3. Mai aktualisierte

Prognose fiir 2024

Am 17. Juli aktualisierte

Prognose fiir 2024

Ergebnisse
2024

Organisches Umsatzwachstum
Henkel-Konzern:

Adhesive Technologies:
Consumer Brands:

2,0 bis 4,0 Prozent

2,0 bis 4,0 Prozent
2,0 bis 4,0 Prozent

2,5 bis 4,5 Prozent

2,0 bis 4,0 Prozent
3,0 bis 5,0 Prozent

2,5 bis 4,5 Prozent

2,0 bis 4,0 Prozent
3,0 bis 5,0 Prozent

2,6 Prozent

2,4 Prozent
3,0 Prozent

Bereinigte' Umsatzrendite
(bereinigte EBIT-Marge)
Henkel-Konzern:

Adhesive Technologies:
Consumer Brands:

12,0 bis 13,5 Prozent

15,0 bis 16,5 Prozent
11,0 bis 12,5 Prozent

13,0 bis 14,0 Prozent

16,0 bis 17,0 Prozent
12,0 bis 13,0 Prozent

13,5 bis 14,5 Prozent

16,0 bis 17,0 Prozent
13,0 bis 14,0 Prozent

14,3 Prozent

16,6 Prozent
13,6 Prozent

Entwicklung des bereinigten'
Ergebnisses je Vorzugsaktie bei
konstanten Wechselkursen

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

Anstieg in der Bandbreite
von 5,0 bis 20,0 Prozent

Anstieg in der Bandbreite von

15,0 bis 25,0 Prozent

Anstieg in der Bandbreite von

20,0 bis 30,0 Prozent

Im Folgenden werden die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2024 der zuletzt am 17. Juli 2024 aktualisierten

Prognose gegeniibergestellt.

Mit 2,6 Prozent lag das organische Umsatzwachstum des Henkel-Konzerns im Rahmen der prognostizierten
Spanne von 2,5 bis 4,5 Prozent. Dabei lag die organische Umsatzentwicklung im Unternehmensbereich

Adhesive Technologies mit 2,4 Prozent ebenfalls innerhalb der erwarteten Bandbreite von 2,0 bis 4,0 Prozent.
Der Unternehmensbereich Consumer Brands verzeichnete mit 3,0 Prozent eine organische Umsatzentwicklung
am unteren Rand der prognostizierten Bandbreite von 3,0 bis 5,0 Prozent.

+25,1 Prozent
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Die bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) des Henkel-Konzerns betrug 14,3 Prozent und lag
somit in der oberen Halfte der erwarteten Spannbreite von 13,5 bis 14,5 Prozent. Dabei erzielten sowohl der
Unternehmensbereich Adhesive Technologies mit einer bereinigten Umsatzrendite von 16,6 Prozent als auch
der Unternehmensbereich Consumer Brands mit einer bereinigten Umsatzrendite von 13,6 Prozent jeweils
Werte in der oberen Hélfte der prognostizierten Bandbreiten von 16,0 bis 17,0 Prozent beziehungsweise
13,0 bis 14,0 Prozent.

Das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie verzeichnete bei konstanten Wechselkursen einen Anstieg um
25,1 Prozent und lag damit nahezu im Mittelpunkt der prognostizierten Bandbreite von +20,0 bis
+30,0 Prozent.

Uber die wesentlichen Kennzahlen hinaus hatten unsere Erwartungen fiir Restrukturierungsaufwendungen
im Jahr 2024 in einer Spannbreite von 250 bis 300 Mio Euro gelegen. Mit 202 Mio Euro lagen diese unterhalb
der Erwartungen. Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte prognos-
tizierten wir in einer Hohe von 650 bis 750 Mio Euro. Mit 615 Mio Euro lag diese Kennzahl etwas unterhalb
der Erwartungen.
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' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

122

Uberblick Geschiftstitigkeit und wesentliche Entwicklungen

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies bietet entlang der drei Geschaftsfelder Mobilitat & Elekt-
ronik, Verpackungen & Konsumguter sowie Handwerk, Bau & Gewerbe ein breites und weltweit flihrendes
Portfolio hochwirksamer Lésungen an Kleb- und Dichtstoffen sowie Beschichtungen an.

Im Geschéftsfeld Mobilitat & Elektronik bieten wir unseren internationalen Kunden maBgeschneiderte
Lésungen und spezialisierten technischen Service in der Automobil- und Elektronikindustrie sowie fur
industrielle GroBkunden. Damit schaffen wir einen Mehrwert fir unsere Kunden an der Schnittstelle von
Technologie, Halbleitern, Automobilen und industriellen Erzeugnissen. Mit unserem Technologieportfolio
und unserer Marktexpertise liefern wir Antworten auf globale Trends wie Elektrifizierung, Konnektivitat und
autonomes Fahren. AuBerdem unterstiitzen wir unsere Kunden bei der Realisierung ihrer Nachhaltigkeits-
ziele, indem unsere Lésungen weniger fossile Rohstoffe in der Weiterverarbeitung benétigen.

Im Geschaftsfeld Verpackungen & Konsumagiiter vertreiben wir innovative Losungen fir Hersteller von
Konsumenten- und Markenprodukten weltweit. Unsere hochwirksamen Lésungen erzielen einen Mehrwert
fur Markenartikel und Kundenprodukte auf Basis von starken, langlebigen und vertrauensvollen Geschéfts-
beziehungen. Mit unserem Technologieportfolio und unserer Marktexpertise adressieren wir globale Kon-
sumententrends wie Nachhaltigkeit und die Forderung einer Kreislaufwirtschaft, wahrend wir ein Hochstmaf
an Lebensmittelsicherheit anstreben.

Im Geschaftsfeld Handwerk, Bau & Gewerbe bieten wir hochwirksame Lésungen fiir private Verbrau-
cher:innen und Handwerker:innen, fir das Baugewerbe sowie fir die Fertigung und die professionelle
Wartung in mehr als 800 Industriesegmenten. Wir entwickeln Innovationen fiir transformative Produkte und
Losungen unserer Kunden unter starken globalen Markenplattformen. Dabei gestalten wir globale Trends
wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung — von nachhaltigem Bauen und Heimwerken bis hin zu vorausschau-
ender Wartung und intelligenten Produktionsprozessen.

Auch im Jahr 2024 hat der Unternehmensbereich Adhesive Technologies mit dem Erwerb des Unternehmens
Seal for Life Industries sein Portfolio weiterentwickelt. Seal for Life ist ein spezialisierter Anbieter von
Schutzbeschichtungen und Dichtungslésungen fiir eine Vielzahl von Infrastrukturmarkten wie erneuerbare
Energien, Ol und Gas sowie Wasser. Das Unternehmen ist weltweit tatig und hat im Jahr 2024 einen Umsatz
von rund 230 Mio Euro erzielt.
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Damit hat Henkel nach der Akquisition des spezialisierten Anbieters Critica Infrastructure im Geschaftsjahr
2023 sein Angebot an Losungen im Bereich Wartung, Reparatur und Instandhaltung (MRO) in den letzten
Jahren weiter konsequent ausgebaut. Diese Transaktionen sind flr uns ein wichtiger Schritt, um unser beste-
hendes MRO-Portfolio in einem dynamisch wachsenden Markt durch die Erweiterung unseres Angebots um
innovative Lésungen in angrenzenden Anwendungsbereichen signifikant zu starken. Ziel ist es, eine neue
Plattform zu schaffen, mit der wir weitere angrenzende Geschafte hinzufligen, Wachstum stimulieren und
unsere Position als Weltmarktfiihrer im Bereich Klebstofftechnologien ausbauen kénnen.

Gleichzeitig haben wir unser Portfolio optimiert und das globale Geschéaft mit Metallverpackungsbeschich-
tungen veraduBert.!

Darlber hinaus haben wir auch im vergangenen Jahr relevante Innovationen unter unseren gréten Marken
vorangetrieben. Im Jahr 2024 erzielten wir mit unseren fiinf nach Technologien gebiindelten Marken fiir
Industriekunden und mit unseren vier gréBten Marken fir Konsument:innen mehr als 75 Prozent unseres
Umsatzes. Der Anteil des Umsatzes mit Produkten, die wir innerhalb der letzten funf Jahre erfolgreich im
Markt eingefiihrt haben, betrug im Unternehmensbereich Adhesive Technologies rund 25 Prozent. Eine
wichtige Rolle spielen hierbei die Innovationszentren des Unternehmensbereichs. Weitere Details zu unserem
globalen Netzwerk an Innovationszentren finden sich im Abschnitt ,Forschung und Entwicklung”.

Zu den bedeutenden Innovationen des Bereichs Adhesive Technologies im Geschéftsjahr 2024 zdhlen unter
anderem innovative Strukturschaumldsungen fir leichtere, sicherere und nachhaltigere Fahrzeuge, neue
Klebstofflosungen fir eine nachhaltigere Produktion von Sportschuhen sowie emissionsreduzierte zement-
haltige Klebstoffe fiir die Bauindustrie.

1 Dieses Divestment hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Henkel-Konzerns.
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AUSGEWAHLTE INNOVATIONEN IM JAHR 2024

Innovative Strukturschaum-
I6sungen fiir leichtere, sicherere
und nachhaltigere Fahrzeuge
Mit unseren Strukturschaumldsun-
gen leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Zukunft der Automobi-
litdt, unabhangig von der Art des
Fahrzeugantriebs. Der Einsatz im
strukturellen Leichtbau der Fahr-
zeugkarosserie ermoglicht die
Reduktion des Gewichts gegen-
Uber herkdmmlichen Materialien
bei gleichzeitiger Verbesserung
der Fahrersicherheit.

Neue Klebstofflosungen fiir eine
nachhaltigere Produktion von
Sportschuhen

Unsere innovative Klebstofflosung
CoolX™ reduziert die erforderliche
Trocknungstemperatur im Produk-
tionsprozess von Sportschuhen
signifikant. Hierdurch erméglichen
wir unseren Kunden, Energie in der
Produktion einzusparen und somit
CO,-Emissionen sowie Kosten zu
verringern.

Emissionsreduzierte
zementhaltige Klebstoffe

fiir die Bauindustrie

Zur CO,-Reduktion von Baustoffen
haben wir neue, innovative Formu-
lierungen fiir unsere zementhaltigen
Klebstoffe entwickelt. Indem wir
einen relevanten Teil des emissions-
treibenden Zements in unserem
Portfolio substituieren, bieten wir
unseren Kunden nachhaltigere
Losungen und unterstitzen die
Dekarbonisierung in der Bauin-
dustrie.
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Marktumfeld

Das wirtschaftliche Umfeld des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies war insbesondere gepragt
durch eine insgesamt verhaltene Entwicklung der Industrienachfrage sowie ein weiterhin inflationares
Umfeld. Der Index der globalen Industrieproduktion (IPX) verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr einen
leichten Anstieg um etwa 1 Prozent und entwickelte sich damit insgesamt weniger dynamisch als zu Jahres-
beginn erwartet. Die Automobilproduktion verringerte sich gegentiber dem Vorjahresniveau um rund

-1 Prozent und blieb damit ebenfalls hinter den Erwartungen vom Jahresbeginn zurick.

Vor dem Hintergrund dieser volatilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verzeichnete der Unternehmens-
bereich Adhesive Technologies im Jahr 2024 eine insgesamt gute Entwicklung.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies erreichte im Berichtsjahr 10.970 Mio Euro
und erhdhte sich damit nominal um 1,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend sich Wechselkurseffekte
mit -1,8 Prozent negativ auswirkten, steigerten Akquisitionen/Divestments den Umsatz um 1,1 Prozent.

Organisch — das heilt bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/Divestments — erhdhte sich der
Umsatz um 2,4 Prozent. Diese Umsatzsteigerung war insbesondere in der zweiten Jahreshalfte durch eine
starke Volumenentwicklung gegeniiber dem Vorjahr getragen, vor allem bedingt durch eine gestiegene
Nachfrage in einigen wesentlichen Endmarkten. Die Preise zeigten gegenliber dem Vorjahr eine stabile
Entwicklung.

Umsatzverdnderung
in Prozent 2023 2024
Verénderung zum Vorjahr -4,0 1,7
Wechselkurseffekte -4,3 -1,8
Bereinigt um Wechselkurseffekte 0,3 3,5
Akquisitionen/Divestments -2,9 11
Organisch 3,2 2,4
Davon Preis 7,0 0,0

Davon Menge -3,8 2,4
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Organische Umsatzentwicklung nach Geschéftsfeldern
Das organische Umsatzwachstum wurde im Geschéftsjahr 2024 durch alle drei Geschéftsfelder getragen.

Umsatzentwicklung nach Geschiftsfeldern

Umsatz
in Mio Euro 2023 2024 +/- Organisch
Adhesive Technologies 10.790 10.970 1.7% 2,4%
Mobilitat & Elektronik 3.848 3.895 1.2% 3,7%
Verpackungen & Konsumgliter 3413 3.337 -2,2% 0,7%
Handwerk, Bau & Gewerbe 3.529 3.738 5,9% 2,6%

Das Geschaftsfeld Mobilitéat & Elektronik erzielte ein insgesamt starkes organisches Umsatzwachstum von
3,7 Prozent, das im Wesentlichen durch eine zweistellige Umsatzsteigerung im Geschaftsbereich Elektronik —
insbesondere zurlickzufiihren auf die starke Geschéaftsentwicklung in China — sowie eine sehr starke Umsatz-
entwicklung im Geschéftsbereich Industrie getrieben war. Der Geschéftsbereich Automobil verzeichnete
trotz des riicklaufigen Produktionsniveaus in der Automobilindustrie eine positive Umsatzentwicklung. Hier
wirkten sich insbesondere die Stérke unseres ausgewogenen Portfolios — sowohl bezogen auf die Endkunden
als auch die regionale Prasenz — sowie unsere innovativen Losungen fir die verschiedenen Antriebssysteme

positiv aus.

Das Geschaftsfeld Verpackungen & Konsumgiiter verzeichnete ein positives organisches Umsatzwachstum
von 0,7 Prozent. Dabei erreichten sowohl der Geschaftsbereich Verpackungen als auch der Geschéaftsbereich
Konsumgiiter ein positives Wachstum. Dies war in beiden Geschaftsbereichen durch eine gestiegene Nachfrage

getrieben.

Das Geschéftsfeld Handwerk, Bau & Gewerbe erzielte eine insgesamt gute organische Umsatzsteigerung
von 2,6 Prozent. Hierzu trugen die Geschéftsbereiche Maschinenbau & Instandhaltung und Konsumenten &
Handwerker sowie der Geschéftsbereich Bau jeweils mit einem guten Wachstum bei.
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Umsatz nach Geschiftsfeldern 2024

= Mobilitat & Elektronik

34% 36% = Verpackungen &
Konsumgtter

Handwerk, Bau & Gewerbe

)

30%

Organische Umsatzentwicklung nach Regionen

Aus regionaler Sicht erzielte Adhesive Technologies in Europa ein insgesamt leicht ricklaufiges Umsatz-
wachstum. Dabei konnte das Geschaftsfeld Handwerk, Bau & Gewerbe die riicklaufige Entwicklung im Ge-
schaftsfeld Verpackungen & Konsumguter nur teilweise ausgleichen. Die Region Nordamerika verzeichnete
ebenfalls eine leicht riicklaufige organische Umsatzentwicklung. Hier konnte die riicklaufige Entwicklung im
Bereich Verpackungen & Konsumgiiter nicht vollstdndig durch ein starkes Wachstum im Geschéftsfeld
Handwerk, Bau & Gewerbe kompensiert werden. In der Region IMEA erreichte der Unternehmensbereich
eine zweistellige organische Umsatzsteigerung, zu der alle Geschéftsfelder beigetragen haben. Die Region
Lateinamerika erzielte ein positives organisches Umsatzwachstum, das insbesondere durch eine sehr starke
Umsatzsteigerung im Geschaftsfeld Mobilitat & Elektronik getrieben wurde. Die Region Asien/Pazifik ver-
zeichnete eine sehr starke organische Umsatzentwicklung, zu der insbesondere die Geschéftsfelder Mobilitat
& Elektronik sowie Verpackungen & Konsumgiiter beigetragen haben. Hier wirkte sich vor allem das Geschaft
in China positiv aus.
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UNTERNEHMEN Ergebnis
Das bereinigte betriebliche Ergebnis lag mit 1.817 Mio Euro prozentual zweistellig oberhalb des Vorjahres-
AKTIEN UND ANLEIHEN niveaus. Die bereinigte Umsatzrendite erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 190 Basispunkte und erreichte
16,6 Prozent. Auch die Bruttomarge erreichte einen deutlichen Anstieg. Hier wirkten sich unter anderem
ZUSAMMENGEFASSTER positive Skaleneffekte infolge des starken Volumenwachstums, MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienz-

LAGEBERICHT steigerung sowie insbesondere im ersten Halbjahr rtckldufige Preise fur direkte Materialien aus.

KONZERNABSCHLUSS Das Nettoumlaufvermdgen in Prozent vom Umsatz lag mit 12,1 Prozent Giber dem Vorjahresniveau. Die be-
reinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) stieg auf 17,4 Prozent, insbesondere bedingt
durch das gestiegene bereinigte betriebliche Ergebnis. Der Economic Value Added (EVA®) erhéhte sich vor

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM allem aufgrund des gestiegenen betrieblichen Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr auf 515 Mio Euro.

KONTAKTE Wichtige Kennzahlen
in Mio Euro 2023 2024 +/-

FINANZKALENDER Umsatz 10.790 10.970 1,7%
Anteil am Konzernumsatz 50% 51% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.423 1.715 20,6%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.584 1.817 14,7%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 13.2% 15,6% 2,5pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 14,7% 16,6% 1.9pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 14,7% 16,4% 1,7pp
Bereinigte' Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 16,4% 17,4% 1,0pp
Economic Value Added (EVA®) 359 515 43,5%

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte
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10.467 i<

Organisches

KONZERNABSCHLUSS Umsatzwachstum
Im Unternehmensbereich Consumer Brands halten wir flihrende Posi-
WEITERE INFORMATIONEN tionen in attraktiven Markten und verfligen Uber ein starkes Marken- 3,0 %
portfolio. Dabei fokussieren wir uns auf die beiden globalen Geschafts-
IMPRESSUM felder Laundry & Home Care und Hair sowie auf das Geschéftsfeld o o
Weitere Konsumentengeschafte, mit dem wir in selektiven Markten Ber'elmgtes il e
KONTAKTE prasent sind. Unser Portfolio umfasst dabei Wasch- und Reinigungs- Ergyelon o ()

mittel sowie Haarstyling-, Haarcolorations- und Haarpflege-Produkte
sowohl im Konsumenten- als auch im Friseurgeschaft sowie Kérper-
pflege-Produkte. Uber alle Geschiftsfelder hinweg bieten wir verbrau-
cherrelevante Innovationen, die einen Mehrwert fiir unsere Kunden und
Konsument:innen schaffen, und vertreiben unsere Produkte im statio-
naren Handel, im Friseurgeschaft sowie Uber digitale Vertriebswege.

1.419 wic

Bereinigte' Umsatzrendite
(EBIT-Marge)

13,6 «

FINANZKALENDER

Unsere Top-3-Marken
.
Persil

Schwarzkopf

1 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.
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Uberblick Geschiftstitigkeit und wesentliche Entwicklungen

Der integrierte Unternehmensbereich Consumer Brands umfasst die Geschaftsfelder Laundry & Home Care
und Hair sowie den Bereich Weitere Konsumentengeschafte. In allen Geschaftsfeldern halten wir fihrende
Positionen in zahlreichen Mérkten und Kategorien und verfligen lber ein starkes Markenportfolio.

Im Geschéftsfeld Laundry & Home Care sind wir global aufgestellt und bieten ein breites Produktportfolio
an. Dabei umfasst der Bereich Laundry Care Universal- und Spezialwaschmittel, Weichspdler sowie Wasch-
zusatze. Mit unseren Produkten adressieren wir breite Konsumentenbedirfnisse von Tiefenreinigung Gber
Sensitiv-Produktvarianten bis hin zu Faserpflege iber verschiedene Preisstufen hinweg. Im Bereich Home
Care reicht unser Produktportfolio von Geschirrspilmitteln bis hin zu Oberflachen- und WC-Reinigern.

Auch im Geschéftsfeld Hair sind wir global présent, sowohl im Konsumentengeschéft als auch im Friseur-
geschaft. Wir sind mit verschiedenen Marken in den Bereichen Haarpflege, Haarcolorationen und Haarstyling
vertreten und sprechen eine breite Konsumentenbasis an. Wir verfligen Uber eine umfassende Expertise und
innovative Technologien, die wir sowohl im Konsumentenbereich als auch im Friseurgeschéft einsetzen.

Im Geschaftsfeld Weitere Konsumentengeschéfte sind wir primar im Bereich Korperpflege in selektiven
Markten, wie beispielsweise Nordamerika und Europa, vertreten.

Mit der Zusammenfiihrung unserer Konsumgutergeschéafte zu dem Unternehmensbereich Consumer Brands
haben wir die Grundlage fir weiteres profitables Wachstum gelegt. Dazu fokussieren wir das Portfolio auf
strategische Geschéfte und Marken mit attraktivem Wachstums- und Margenpotenzial. Ein weiterer Kernaspekt
besteht in der Valorisierung unseres Portfolios: Durch gezielte Innovationen — unterstitzt durch starke und
fokussierte Investitionen in Werbung und Marketing — bieten wir unseren Verbraucher:innen einen klaren
Mehrwert und kénnen somit unsere Marken weiter starken. Im Zuge der Integration werden signifikante
Synergien gehoben, die zur Profitabilitatssteigerung beitragen und zum Teil in Innovationen, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung reinvestiert werden. Eine ausflhrliche Darstellung der strategischen Ziele, die mit der
Schaffung des integrierten Unternehmensbereichs Consumer Brands verbunden sind, findet sich auf den
Seiten 99 bis 101.

Im vergangenen Jahr haben wir die Integration unserer Konsumentengeschafte weiter konsequent vorange-
trieben.
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Im Rahmen der ersten Phase der Integration hatten wir unter anderem angekiindigt, unser Portfolio auf
margen- und wachstumsstarke Marken und Produkte zu fokussieren und in diesem Zusammenhang Ge-
schafte mit einem Gesamtumsatzvolumen von rund 1 Mrd Euro auf den Prifstand zu stellen. Seit der Ankiin-
digung der Zusammenfiihrung der Konsumentengeschéafte wurden bisher Geschafte und Marken mit einem
Gesamtumsatz von rund 700 Mio Euro verkauft oder eingestellt. Der Fokus der PortfoliomaBnahmen lag im
Jahr 2024 auf dem Bereich Laundry & Home Care und aus regionaler Sicht auf Nordamerika. Die angekin-
digten Einstellungen von Geschéftsaktivitaten konnten wie geplant zum Jahresende erfolgreich abgeschlossen
werden. Mit der am 3. Februar 2025 unterzeichneten Vereinbarung zur VerauBerung des Geschéfts mit
Handelsmarken in Nordamerika schlieBen wir die strategische Portfolio-Optimierung im Rahmen der Integra-
tion des Unternehmensbereichs Consumer Brands ab.

Gleichzeitig starken wir unser Portfolio durch Akquisitionen: im Jahr 2024 zum Beispiel mit dem Kauf der
Marke Vidal Sassoon und des damit verbundenen Konsumenten-Haarpflegegeschafts in China.

Henkel hatte auBerdem bekannt gegeben, dass im Rahmen der Zusammenfiihrung der Konsumentenge-

schéfte weltweit rund 2.000 Positionen, vorwiegend in Vertrieb und Verwaltung, betroffen sein werden. In

diesem Umfang konnten entsprechende Vereinbarungen bis Ende 2023 abgeschlossen werden. Die ange-
strebten Netto-Einsparungen von insgesamt rund 275 Mio Euro konnten wir bis Ende 2024 realisieren und
damit die erste Phase der Integration erfolgreich abschlieBen.

Die starkere Fokussierung unseres Portfolios und die erhdhte Marketing-Unterstiitzung fir unsere Marken
zeigen sich unter anderem bereits in einer verbesserten Wachstumsdynamik. So erreichte das Geschaftsfeld
Hair, in dem die PortfoliomaBnahmen bereits abgeschlossen sind, im Jahr 2024 insgesamt ein sehr starkes
organisches Umsatzwachstum inklusive einer starken Volumenentwicklung. AuBerdem konnten wir weltweit
unsere Marktanteile in den Kategorien Haarstyling und Haarcolorationen ausbauen. Eine vergleichbar positive
Wachstumsentwicklung zeigten auch unsere zehn Top-Marken: Diese verzeichneten ebenfalls ein sehr starkes
organisches Umsatzwachstum sowie eine positive Volumenentwicklung.
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Die zweite Phase der Integration konzentriert sich auf die Optimierung des Produktions- und Logistiknetz-
werks. Auch hier haben wir im Jahr 2024 weiterhin entsprechende MaBnahmen konsequent umgesetzt.
Der 1-1-1-Ansatz — nach dem Grundsatz ,one face to the customer” (ein Auftrag, eine Lieferung, eine Rech-
nung) — ist mittlerweile in einem GroBteil der Lander erfolgreich implementiert. Zudem haben wir auch die
Konsolidierung des Produktionsnetzwerks weiter vorangetrieben. Dies beinhaltete unter anderem die Opti-
mierung unserer Produktionskapazitaten durch Zusammenlegung beziehungsweise SchlieBung in den Regio-
nen Nordamerika, Europa und IMEA. Insgesamt konnten wir in unserem Produktions- und Logistiknetzwerk
somit bereits eine deutliche Komplexitatsreduktion — gemessen an der Anzahl unserer Produktionsstandorte,
Produktionslinien, Lager sowie Lohnhersteller — erzielen. Von den bis 2026 avisierten jahrlichen Netto-
Einsparungen von rund 250 Mio Euro konnten bis Ende 2024 bereits rund 150 Mio Euro realisiert werden.

Insgesamt konnten wir somit Gber beide Phasen der Integration bereits rund 425 Mio Euro der bis 2026
avisierten 525 Mio Euro an jahrlichen Netto-Einsparungen erreichen.

Daruber hinaus haben wir auch im vergangenen Jahr relevante Innovationen unter unseren starken Marken
wie Perwoll, Somat oder Schwarzkopf vorangetrieben. Im Jahr 2024 erzielten die zehn Top-Marken mehr als
50 Prozent des Umsatzes des Unternehmensbereichs Consumer Brands. Der Anteil des Umsatzes mit Produkten,
die innerhalb der letzten drei Jahre erfolgreich im Markt eingefiihrt wurden, betrug mehr als 50 Prozent.
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AUSGEWAHLTE INNOVATIONEN IM JAHR 2024

Rrwoll

COLOR wAscuwny

/

Neue Dreifach-Renew-
Technologie von Perwoll

Unsere neue Perwoll-Technologie
glattet die Fasern, bringt Farben
zum Leuchten und reinigt sanft mit
einem angenehmen Duft. Unsere
fihrende Waschepflege-Marke ist
mittlerweile in Gber 40 Landern
erhaltlich — seit dem vergangenen
Jahr auch in Stidkorea sowie im
Vereinigten Konigreich, in dem die
Perwoll-Technologie unter der
Marke Dylon gefiihrt wird.

gegen bis zu
72h eingetrocknete
Essensreste

Somat mit weltweit ersten
5in1-Caps

Die neuen Somat 5in1-Caps wirken
mit funf kraftvollen Kammern gegen
bis zu 72 Stunden eingetrocknete,
hartnackige Essensreste. Mit unse-
rer Geschirrspllmittel-Marke Somat
halten wir in Gber 80 Prozent unse-
rer aktiven Markte eine fihrende
Marktposition und erreichen eine
Vielzahl von Konsument:innen in
mehr als 20 Landern.

KENRA'

Kenra-Portfolio um neue Sham-
poos und Conditioner erweitert
Unsere Salonmarke Kenra in Nord-
amerika hat ihr Portfolio erweitert:
Die neuen Shampoos und Condi-
tioner bieten bis zu den Spitzen
starkeres Haar, verbesserte Kdmm-
barkeit und Glanz. Zusatzlich enthalt
die innovative Formulierung Inhalts-
stoffe wie Vitamin D und E sowie
das Haar schiitzende Peptide.
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Marktumfeld

Die fir den Unternehmensbereich Consumer Brands relevanten globalen Markte zeigten im Jahr 2024 insge-
samt ein starkes Wachstum, zu dem alle Regionen mit Ausnahme der Region Asien/Pazifik beitrugen. Dieses
Marktwachstum war weiterhin durch gestiegene Verbraucherpreise gepragt, wahrend die Volumina insgesamt
eine stabile Entwicklung verzeichneten.

Der flr das Geschaftsfeld Laundry & Home Care relevante Weltmarkt fir Wasch- und Reinigungsmittel
verzeichnete dabei ein starkes, preisgetriebenes Wachstum gegentber dem Vorjahr. Dabei zeigte der
Bereich Waschmittel ein insgesamt starkes Marktwachstum, insbesondere gestitzt durch die Kategorien
Weichspller und Universalwaschmittel. Der Bereich Reinigungsmittel erzielte ein sehr starkes Marktwachstum,
das vor allem durch einen deutlichen Anstieg in der Kategorie Geschirrspllmittel getragen war.

Die firr das Geschaftsfeld Hair relevanten Konsumentenmarkte zeigten insgesamt ebenfalls ein starkes, preis-
bedingtes Wachstum. Die Kategorie Styling trug hierzu mit einem sehr starken Wachstum bei. Die Kategorie
Haarcolorationen verzeichnete ein gutes Wachstum, wéahrend sich die Kategorie Haarpflege stark entwickelte.

Die Markte fir Korperpflege, die fiir das Geschaftsfeld Weitere Konsumentengeschéfte relevant sind, zeigten
im Jahr 2024 ein sehr starkes Wachstum.

In diesem Umfeld verzeichnete der Unternehmensbereich Consumer Brands im Geschéftsjahr 2024 insgesamt
eine gute Entwicklung.

Umsatzentwicklung

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Consumer Brands erreichte im Berichtsjahr 10.467 Mio Euro und lag
damit nominal um -0,9 Prozent unterhalb des Vorjahresniveaus. Wechselkurseffekte reduzierten den Umsatz
um -1,8 Prozent. Akquisitionen/Divestments wirkten sich — insbesondere noch bedingt durch die VerauBerung
des Russlandgeschéfts im April 2023 — mit -2,0 Prozent ebenfalls negativ auf den Umsatz aus.

Organisch — das heilt bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/Divestments — erhdhte sich der
Umsatz um 3,0 Prozent. Diese Umsatzsteigerung war durch eine sehr starke Preisentwicklung getrieben,

wahrend sich das Volumen vor allem bedingt durch fortgesetzte MaBnahmen zur Portfolio-Optimierung
ricklaufig entwickelte.
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Umsatzverdanderung
in Prozent 2023 2024
Veranderung zum Vorjahr -3,3 -0,9
Wechselkurseffekte -4,4 -1,8
Bereinigt um Wechselkurseffekte 1,0 0,9
Akquisitionen/Divestments -5.1 -2,0
Organisch 6,1 3,0
Davon Preis 124 4,2
Davon Menge -6,3 -1,2

Organische Umsatzentwicklung nach Geschiftsfeldern
Das organische Umsatzwachstum wurde im Geschéftsjahr 2024 durch die beiden globalen Geschéftsfelder
Laundry & Home Care und Hair getragen.

Umsatzentwicklung nach Geschiftsfeldern

Umsatz
in Mio Euro 2023 2024 +/- Organisch
Consumer Brands 10.565 10.467 -0,9% 3,0%
Laundry & Home Care 6.794 6.548 -3,6% 1,2%
Hair 3.075 3.256 5,9% 6,9%
Weitere Konsumentengeschafte 696 663 -4,7% 2,1%

Dabei erreichte das Geschaftsfeld Laundry & Home Care eine positive organische Umsatzsteigerung von
1,2 Prozent, insbesondere getragen durch den Bereich Reinigungsmittel. Das sehr starke organische Wachs-
tum in diesem Bereich wurde insbesondere durch eine deutliche Steigerung in der Kategorie Geschirrsptil-
mittel getrieben. Unsere Kernmarke Pril leistete hierzu mit einem zweistelligen Wachstum einen wesentlichen
Beitrag. Im Bereich Waschmittel verzeichneten wir insgesamt eine leicht riicklaufige organische Umsatzent-
wicklung. Dabei konnten wir in der Kategorie Spezialwaschmittel eine deutliche Umsatzsteigerung erreichen.
Hierzu trug insbesondere die zweistellige Entwicklung unserer Kernmarke Perwoll bei, die unter anderem
durch jingste Innovationen, wie beispielsweise die Dreifach-Renew-Technologie, sowie die weitere Erschlie-
Bung von neuen Markten und eine starke mediale Unterstiitzung getragen war. Demgegeniiber entwickelte
sich die Kategorie Weichspuler riickldufig, auch bedingt durch die MaBnahmen zur Portfolio-Optimierung.
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Das Geschéftsfeld Hair erzielte insgesamt ein sehr starkes organisches Umsatzwachstum von 6,9 Prozent.
Dabei erreichte das Konsumentengeschéft ein deutliches Wachstum, zu dem insbesondere die Kategorie
Haarstyling mit unseren Kernmarken got2b und Taft beitrug. Auch hier profitierten wir von unseren relevanten
Innovationen und einer starken Marketingunterstitzung. Die Kategorie Haarpflege zeigte ein deutliches
organisches Wachstum, wahrend die Kategorie Haarcolorationen einen sehr starken Umsatzanstieg erreichte.
Das Friseurgeschéaft konnte an die positive Entwicklung aus den Vorjahren ankniipfen und erzielte ein starkes
organisches Umsatzwachstum. Auch im Friseurgeschaft profitierten wir von relevanten Innovationen, ins-
besondere unter unseren Kernmarken Kenra und Joico in Nordamerika.

Das Geschaftsfeld Weitere Konsumentengeschifte verzeichnete insgesamt eine gute organische Umsatz-
entwicklung von 2,1 Prozent, zu der alle Regionen positiv beigetragen haben.

Umsatz nach Geschéftsfeldern 2024
6%

= Laundry & Home Care
= Hair
31% Weitere
Konsumentengeschéfte

63%

Organische Umsatzentwicklung nach Regionen

Das starke organische Umsatzwachstum im Unternehmensbereich Consumer Brands war mit Ausnahme von
Nordamerika durch alle Regionen getragen. In der Region Europa erzielten wir ein gutes organisches
Wachstum, im Wesentlichen getrieben durch das Geschéftsfeld Hair. Die Region Nordamerika verzeichnete
eine ricklaufige Entwicklung bedingt durch das Geschéftsfeld Laundry & Home Care. Hier wirkten sich ins-
besondere die MaBBnahmen zur Portfolio-Optimierung aus. Die Region Lateinamerika erzielte ein gutes
organisches Wachstum, getrieben durch das Geschaftsfeld Hair. In der Region Asien/Pazifik erzielten wir
ebenfalls ein gutes organisches Wachstum, sowohl gestiitzt durch Laundry & Home Care als auch Hair.
Die Region IMEA erzielte eine zweistellige Umsatzsteigerung, zu der alle Geschéftsfelder beitrugen.
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Ergebnis

Der Unternehmensbereich Consumer Brands erzielte ein bereinigtes betriebliches Ergebnis von 1.419 Mio
Euro, das damit deutlich Gber dem Vorjahreswert lag (1.115 Mio Euro). Die Bruttomarge entwickelte sich
ebenfalls deutlich positiv. Dieser Anstieg wurde durch eine Reihe von MalBnahmen getragen: PreismaBnahmen
im Rahmen der Valorisierungsstrategie, fortgesetzte MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung
in Einkauf, Produktion und Supply Chain, Einsparungen aus der Schaffung des integrierten Unternehmens-
bereichs Consumer Brands — hier insbesondere die MaBnahmen aus der zweiten Phase — sowie MaBBnahmen
zur Portfolio-Optimierung. Gleichzeitig konnten die Aufwendungen fiir Marketing und Werbung zur Starkung
unserer Marken und Geschafte gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Die bereinigte Umsatzrendite
erreichte 13,6 Prozent und erhohte sich damit deutlich um 300 Basispunkte gegeniiber dem Vorjahr.

Das Nettoumlaufvermdgen in Prozent vom Umsatz betrug -6,4 Prozent und lag damit nahezu auf Vorjahres-
niveau (2023: -6,5 Prozent). Die bereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) lag mit
12,3 Prozent deutlich iber dem Wert des Vorjahres, insbesondere getrieben durch eine Verbesserung des
bereinigten operativen Ergebnisses. Der Economic Value Added (EVA®) betrug 415 Mio Euro nach -116 Mio Euro
im Vorjahr. Zu dieser deutlichen Steigerung trug insbesondere das gegeniiber dem Vorjahr signifikant
verbesserte betriebliche Ergebnis bei.

Wichtige Kennzahlen

in Mio Euro 2023 2024 +/-
Umsatz 10.565 10.467 -0,9%
Anteil am Konzernumsatz 49% 48% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 753 1.276 69,4%
Bereinigtes' betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 1.115 1.419 27,2%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 7.1% 12,2% 51pp
Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 10,6% 13,6% 3,0pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 6,5% 11,1% 4,6pp
Bereinigte' Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 9,6% 12,3% 2,7pp
Economic Value Added (EVA®) -116 415 -

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte
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Vermoégens- und Finanzlage

Akquisitionen und Divestments

Am 2. April 2024 hat Henkel im Unternehmensbereich Adhesive Technologies samtliche Anteile an der Seal
for Life Industries Intermediate Co., USA, der Seal for Life Global Dutch Holding B.V., Niederlande, und der
SFL Canusa Canada Ltd., Kanada, erworben, die gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften unter dem
Namen Seal for Life global tatig sind und sich auf Schutzbeschichtungen und Dichtungslésungen fir eine
Vielzahl von Infrastrukturmérkten wie erneuerbare Energien, Ol und Gas sowie Wasser spezialisiert haben.

Am 30. April 2024 haben wir zudem im Unternehmensbereich Consumer Brands den Erwerb der Marke Vidal
Sassoon und des damit verbundenen Konsumenten-Haarpflegegeschéfts in China vollzogen.

Weiterhin liegt ein wesentlicher Bestandteil der kiinftigen Ausrichtung des Henkel-Konzerns in einem aktiven
Portfoliomanagement. Dazu gehdren als integraler Bestandteil unserer Strategie sowohl Akquisitionen als
auch der Verkauf von Markenrechten und Geschéften. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 haben wir in diesem
Zuge im Unternehmensbereich Adhesive Technologies das globale Geschaft mit Metallverpackungsbeschich-
tungen verauBert. Daneben haben wir im Geschéftsjahr 2024 in beiden Unternehmensbereichen kleinere
Divestments vollzogen.

Aus den Transaktionen resultiert kein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
Zudem ergaben sich aus den Akquisitionen und Divestments im Geschiftsjahr keine wesentlichen Anderungen
in der Geschéfts- und Organisationsstruktur des Henkel-Konzerns. Fir eine ausfiihrliche Darstellung der
Organisation und Geschéftstatigkeit verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiihrungen auf den Seiten 93
bis 95.

Weitere Angaben zu den Akquisitionen und Divestments sind auf den Seiten 222 bis 224 des Konzern-
anhangs zu finden.
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Investitionen

Das Investitionsvolumen (ohne Akquisitionen) betrug im Berichtsjahr 615 Mio Euro (Vorjahr: 613 Mio Euro).
Die Investitionen in Sachanlagen bestehender Geschafte lagen mit 561 Mio Euro in etwa auf dem Niveau des
Jahres 2023 von 560 Mio Euro.

Im Unternehmensbereich Adhesive Technologies haben wir 308 Mio Euro in Sachanlagen investiert (Vorjahr:
287 Mio Euro). Im Unternehmensbereich Consumer Brands beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen
auf 240 Mio Euro (Vorjahr: 264 Mio Euro). In immaterielle Vermogenswerte haben wir 54 Mio Euro investiert
(Vorjahr: 53 Mio Euro).

Einen wesentlichen Teil der Investitionssumme haben wir fir Erweiterungsinvestitionen, Innovationen und
RationalisierungsmafBnahmen aufgewandt, zum Beispiel fir den Ausbau unserer Produktionskapazitat, die
Einfihrung innovativer Produktlinien sowie fiir die Optimierung unserer Supply Chain.

GroB3e Einzelprojekte des Jahres 2024 waren:

= Bau einer Klebstoff-Produktionsanlage im Zuge einer Standortverlagerung in China (Adhesive Technologies),
= Bau und Erweiterung von automatisierten Lagern in Deutschland (Consumer Brands),

= Relokation eines Forschungs-und-Entwicklungs- sowie Biirostandorts in Deutschland (Consumer Brands),
= Standortkonsolidierung und Erweiterung eines Innovationszentrums in China (Adhesive Technologies),

= Bau einer Anlage zur Herstellung von Warmeleitmaterialien in den USA (Adhesive Technologies).

Regional verteilten sich die Investitionen gréBtenteils auf Europa, Nordamerika sowie Asien/Pazifik.

Aus Akquisitionen ergaben sich Zugange bei den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen in Hohe
von 1.367 Mio Euro. Details zu den Zugéngen beschreiben wir im Konzernanhang auf den Seiten 243 bis 253.

615 Mio €

Investitionen in
Sachanlagen und
immaterielle
VVermoOgenswerte
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Investitionen nach Unternehmensbereichen 2024’

2%
= Adhesive Technologies
= Consumer Brands

Corporate
54% P
44%

' Bestehendes Geschéft.
Investitionen 2024

Bestehendes Akquisitionen Gesamt
in Mio Euro Geschift
Immaterielle Vermégenswerte 54 1.317 1.372
Sachanlagen 561 50 610
Summe 615 1.367 1.982

Nutzungsrechte an Leasinggegenstianden

Als Leasingnehmer geht Henkel im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit verschiedene Leasingverhaltnisse ein.
Im Berichtsjahr 2024 hat der Henkel-Konzern Zugénge von Nutzungsrechten an Leasinggegenstanden in
den Sachanlagen in Hohe von insgesamt 219 Mio Euro (Vorjahr: 99 Mio Euro) erfasst. Aus Akquisitionen haben
sich im Geschéftsjahr Zugange in Hohe von 10 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro) ergeben. Weitere Angaben zu
den Leasingverhdltnissen sind auf den Seiten 252 und 253 des Konzernanhangs zu finden.
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Vermdégenslage
Die Bilanzsumme lag mit 35,3 Mrd Euro Uber dem Stand vom Jahresende 2023 (31,7 Mrd Euro).

Im langfristigen Vermoégen erhohten sich die immateriellen Vermogenswerte um insgesamt 1.798 Mio Euro
auf 18.781 Mio Euro. Den Zugéngen aus Akquisitionen und Investitionen in Hohe von 1.372 Mio Euro sowie
positiven Wahrungseffekten (637 Mio Euro) standen vor allem planméBige Abschreibungen (124 Mio Euro)
und Wertminderungen (43 Mio Euro) gegeniiber. Das Sachanlagevermdgen lag mit 3.802 Mio Euro Gber
dem Niveau vom Jahresende 2023 (3.736 Mio Euro). Die in den Abschnitten ,Investitionen” und ,Nutzungs-
rechte an Leasinggegenstanden” beschriebenen Zugange wurden durch die planmaBigen Abschreibungen
(586 Mio Euro, davon 141 Mio Euro auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden) und Wertminderungen
(86 Mio Euro) teilweise kompensiert.

Das kurzfristige Vermégen bewegte sich mit 11,0 Mrd Euro Uber dem Niveau vom Jahresende 2023
(9,3 Mrd Euro). Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte erhéhten sich um 586 Mio Euro im Zuge von
Investitionen in kurzfristige Geldanlagen. Zudem stieg der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten um 938 Mio Euro. Details zur Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
erldutern wir im Rahmen der Finanzlage auf den Seiten 144 und 145. Des Weiteren erhdhten sich die zur Ver-
auBerung gehaltenen Vermogenswerte im Geschéaftsjahr 2024 um 69 Mio Euro. Weitere Informationen zur
Entwicklung der zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte sind im Konzernanhang auf den Seiten 260
und 261 zu finden.

Das Eigenkapital einschlieBlich der nicht beherrschenden Anteile lag mit 21,8 Mrd Euro Gber dem Niveau
vom Ende des Geschéftsjahres 2023 (20,0 Mrd Euro). Eigenkapitalerh6hend wirkten sich vornehmlich der
Jahrestberschuss in Héhe von 2.032 Mio Euro sowie die Wahrungsumrechnung der Abschlisse unserer
Tochtergesellschaften in Hohe von 618 Mio Euro aus. Einen gegenlaufigen Effekt hatten insbesondere
gezahlte Dividenden, die das Eigenkapital um 788 Mio Euro minderten. Die einzelnen Einfliisse auf die
Eigenkapitalentwicklung stellen wir in der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf den Seiten 213 und 214
tabellarisch dar.
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Bilanzstruktur

UNTERNEHMEN N
in Mio Euro
Aktiva Passiva
AKTIEN UND ANLEIHEN davon in % davon in %
ZUSAMMENGEFASSTER 35.267 35.267
LAGEBERICHT 31.727 31.727
KONZERNABSCHL 62 63 ____ Eigenkapital
© SCHLUSS Langfristige Vermogenswerte ___ 71 69 J P
hiervon: Immaterielle
WEITERE INFORMATIONEN Vermégenswerte/Sachanlagen 65 64
12 13 ___ Langfristige Verbindlichkeiten
IMPRESSUM l 2 2 hiervon: Pensionsverpflichtungen
Kurzfristige Vermdgenswerte ___ 29 31 6 . 6 hiervon: Finanzschulden
KONTAKTE hiervon: Zahlungsmittel und 26 24 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsmitteldquivalente 6 8 4 1 hiervon: Finanzschulden
FINANZKALENDER 2023 2024 2024 2023

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Die langfristigen Verbindlichkeiten lagen am 31. Dezember 2024 mit 4,4 Mrd Euro 384 Mio Euro tber dem
dem Niveau vom Ende des Geschéftsjahres 2023. Hier erhéhten sich vor allem die langfristigen Finanzschulden
um 189 Mio Euro im Zuge der wahrungskongruenten Finanzierung unserer Akquisitionen. Zudem lagen die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 81 Mio Euro sowie die passiven latenten Steuern 72 Mio Euro Uber
dem Wert vom Ende des Vorjahres.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich gegeniiber dem Ende des Geschaftsjahres 2023 um
1,3 Mrd Euro auf insgesamt 9,1 Mrd Euro. Der Anstieg resultierte mit 1.118 Mio Euro aus der Verdnderung der
kurzfristigen Finanzschulden, die sich im Wesentlichen aufgrund der lokalen Aufnahme von Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und der Begabe von Commercial Paper erhdhten.
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Unsere Nettofinanzposition' belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf -93 Mio Euro (Vorjahr:
12 Mio Euro).

Nettofinanzposition
in Mio Euro
2.362 -788
92 -51 -1.345
-200
12 -175 -93
|
Stand Free Gezahlte Erlose Zufihrungen Auszahlungen Auszahlungen — Sonstiges Stand
31.12.2023 Cashflow Dividenden aus an Pensions- fur Unter-  fur Investitionen 31.12.2024
Divestments fonds nehmens- in finanzielle

erwerbe  Vermdgenswerte

Nettofinanzposition 2019 bis 2024

in Mio Euro

2019 -2.047
2020 -888
2021 -292
2022 -1.267
2023 12
2024 -93

' Die Nettofinanzposition ist definiert als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente einschlieBlich der als zur VerduBerung
gehaltenen ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zuziglich kurzfristig monetarisierbarer Wertpapiere
und Terminanlagen und gestellter finanzieller Sicherheiten abziiglich der Finanzschulden sowie zuziiglich positiver und abziiglich
negativer Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente.

'93 Mio €

Nettofinanzposition
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Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag im Berichtsjahr mit 3.120 Mio Euro unter dem Ver-
gleichswert des Geschéftsjahres 2023 (3.255 Mio Euro). Wahrend das operative Ergebnis im Geschéftsjahr
2024 gegenlber dem Vorjahr anstieg, fihrte im Geschéftsjahr 2023 die Reduktion des Nettoumlaufvermo-
gens’ zu einem Mittelzufluss im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Dieser ergab sich im Zuge einer
Normalisierung der zuvor erhdhten Preise fiir Vorrate, der Reduktion von Sicherheitsbestdnden infolge der
nachlassenden Logistik- und Materialengpasse sowie der Optimierung im Vorratsmanagement. Das Netto-
umlaufvermoégen bezogen auf die Umsatzerldse hat sich im Geschaftsjahr 2024 gegentber dem Vorjahres-
zeitraum um 0,4 Prozentpunkte auf 3,0 Prozent erhéht.

Im Berichtsjahr 2024 lag der Mittelabfluss im Cashflow aus Investitionstéatigkeit mit -2.330 Mio Euro Uber
dem Wert des Vorjahreszeitraums (-684 Mio Euro). Der hohere Zahlungsmittelabfluss im Berichtsjahr resul-
tierte im Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahreszeitraum hdheren Auszahlungen fir den Erwerb von
Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten sowie héheren Investitionen in sonstige finanzielle
Vermogenswerte. Dariiber hinaus lagen die Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochterunternehmen
und Geschaftseinheiten im Berichtsjahr unter dem Wert des Geschéftsjahres 2023. Weitergehende Erlaute-
rungen zu den im Jahr 2024 getatigten Akquisitionen und Divestments sind im Abschnitt ,Akquisitionen und
Divestments” auf Seite 138 zu finden.

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergab sich im Geschéftsjahr 2024 ein Mittelzufluss in Hohe von
171 Mio Euro, wahrend Henkel im Geschéftsjahr 2023 einen Mittelabfluss in Hohe von -1.754 Mio Euro
verzeichnet hatte. Der Mittelzufluss im Berichtsjahr resultierte vor allem aus Einzahlungen aus der Aufnahme
von Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten sowie der Finanzierung tlber Commercial Paper, wenngleich
sich gegenlber dem Vorjahr geringere Mittelzuflisse aus Erstattungen des Henkel Trust e.V. beziehungsweise
von externen Pensionsfonds in der sonstigen Veranderung der Pensionsverpflichtungen ergaben. Der Mittel-
abfluss im Geschéftsjahr 2023 leitete sich vor allem aus der Reduktion von Finanzschulden sowie dem Erwerb
eigener Aktien ab.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente sind im Vergleich zum 31. Dezember 2023 um
938 Mio Euro auf 2.889 Mio Euro gestiegen.

Der Free Cashflow in Hohe von 2.362 Mio Euro lag unter dem Wert des Geschéftsjahres 2023 (2.603 Mio
Euro), was insbesondere auf den im Berichtsjahr niedrigeren Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und

" Vorréate zuziglich geleisteter Anzahlungen und Forderungen gegen Kunden und Lieferanten abzlglich Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden und Lieferanten sowie kurzfristiger Vertriebsriickstellungen.
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geringere Mittelzufllsse aus Erstattungen des Henkel Trust e.V. beziehungsweise von externen Pensionsfonds
in der sonstigen Verdnderung der Pensionsverpflichtungen zurtickzufiihren ist.

Die Entwicklung der Finanzlage wird in der Konzernkapitalflussrechnung auf den Seiten 215 und 216 im
Einzelnen dargestellt.

Finanzierung und Kapitalmanagement

Der Konzern wird finanziell durch die Henkel AG & Co. KGaA zentral gesteuert. Finanzmittel werden in der
Regel zentral beschafft und konzernintern verteilt. Unsere finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert sich
an den in unserer Finanzstrategie festgelegten Finanzkennzahlen (siehe Tabelle ,Finanzkennzahlen” auf
Seite 146). Wir verfolgen eine konservative und auf Flexibilitat ausgerichtete Anlage- und Verschuldungspo-
litik mit einem ausgewogen gestalteten Investitions- und Finanzierungsportfolio. Die wichtigsten Ziele unse-
res Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat und der Kreditwirdigkeit des Konzerns ein-
schlieBlich der Gewahrleistung des jederzeitigen Zugangs zum Kapitalmarkt sowie die nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts.

MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der Kapitalstruktur, die Dividendenpolitik,
EigenkapitalmaBnahmen sowie die langfristige Reduzierung von Schulden. Dabei stimmen wir Kapitalbedarf
und Kapitalbeschaffung so aufeinander ab, dass den Erfordernissen an Ertrag, Liquiditat, Sicherheit und
Unabhéngigkeit ausgewogen Rechnung getragen wird.

Im Jahr 2024 hat Henkel eine Dividende je Stamm- und Vorzugsaktie in gleicher H6he wie im Jahr 2023
gezahlt. Den nicht fir Investitionen, Dividenden und Zinsausgaben benétigten Cashflow verwendeten wir im
Wesentlichen zur Finanzierung unserer Akquisitionen. Den kurzfristigen Finanzierungsbedarf deckten wir
vor allem iber Commercial Paper. Das Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm ist zusatzlich durch
eine syndizierte Kreditfazilitdt abgesichert. Der Henkel-Konzern verfligte zum 31. Dezember 2024 (ber nicht
in Anspruch genommene zugesagte Kreditlinien in Héhe von 2,0 Mrd Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd Euro).

Unsere Kreditwirdigkeit wird regelmaBig von den Ratingagenturen S&P, Moody’s und Scope Ratings
Uberprift. Wie in den Vorjahren liegen alle unsere Ratings im ,Single A”-Zielkorridor. Dies entspricht einer
gehobenen Einstufung im anspruchsvollen Investment-Grade-Segment.
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Bewertung durch die Ratingagenturen

S&P Moody'’s Scope Ratings
Langfristig A A2 A
Ausblick stabil stabil stabil
Kurzfristig A-1 P-1 S-1

Stand: 31. Dezember 2024

Unsere Langfrist-Ratings liegen weiterhin bei ,A" (S&P), ,A2" (Moody's) beziehungsweise ,A" (Scope Ratings)
und haben einen stabilen Ausblick. Die Kurzfrist-Ratings sind jeweils auf der hdchstmoéglichen Rating-Stufe.
Dies erméglicht uns auch zukiinftig einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalméarkten sowie
glnstige Finanzierungskonditionen.

Zum 31. Dezember 2024 betrugen unsere Finanzschulden insgesamt 3.576 Mio Euro (Vorjahr: 2.269 Mio Euro).
Sie umfassen im Wesentlichen die emittierten Anleihen sowie Commercial Paper.

Das finanzielle Risikomanagement von Henkel erldutern wir im Risiko- und Chancenbericht auf den Seiten
175 bis 202. Weitere ausfuhrliche Informationen zu Finanzinstrumenten sind in der Berichterstattung zu
Finanzinstrumenten im Konzernanhang auf den Seiten 284 bis 320 zu finden.

Finanzkennzahlen

Der Verschuldungsfaktor (Leverage) war im Geschéftsjahr 2024 mit 0,3 unveréndert im Vergleich zum Vorjahr.
Der Zinsdeckungsfaktor liegt im Berichtsjahr bei 29,4 nach 26,3 im Geschaftsjahr 2023. Die Eigenkapitalquote
belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 61,9 Prozent (Vorjahr: 63,0 Prozent).

Finanzkennzahlen

2023 2024
Verschuldungsfaktor (Leverage)
Nettofinanzposition (erweitert)' * (-1)/EBITDA 0,3 0,3
Zinsdeckungsfaktor
EBITDA/(Zinsaufwand und Pensionszinsen) 26,3 29,4
Eigenkapitalquote
Eigenkapital/Bilanzsumme 63,0% 61,9%

" Im Rahmen der Erweiterung werden Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, Leasingverbindlichkeiten,
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten und Forderungen gegen den Henkel Trust e.V. und externe Pensionsfonds berlcksichtigt.
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Mitarbeitende

Unsere Mitarbeiter:innen préagen durch ihr Engagement, ihr Wissen und ihr Kénnen unser Unternehmen und
sind maBgeblich fiir unseren langfristigen Erfolg verantwortlich. Daher ist die Starkung einer Unternehmens-
kultur, in der enge Zusammenarbeit und Gestaltungsspielrdume flr die Mitarbeiter:innen im Mittelpunkt stehen,
ein wichtiges Element unseres strategischen Rahmens fiir ganzheitliches Wachstum.

Offene und wertschitzende Fiihrungskultur

Aufbauend auf gemeinsamen Werten bilden unsere Leadership Commitments die Verhaltensgrundlage fur
unsere Mitarbeiter:innen, um unseren Purpose — ,Pioneers at heart for the good of generations” — mit Leben
zu fullen. Die Leadership Commitments stehen im Mittelpunkt unserer Initiativen und sind fest in unseren
Personalprozessen und -systemen verankert.

Wir sind Uberzeugt, dass der kulturelle Wandel das Engagement aller Mitarbeiter:innen erfordert. Aus diesem
Grund unterstiitzen wir sie mit verschiedenen Lernformaten wie dem sogenannten ,Feedback Upskilling” dabei,
ihre Verhaltensweisen zu reflektieren und anzupassen. Zugleich bedarf der Kulturwandel einer gréBeren Trans-
parenz Uiber die Entwicklungsfelder von Fiihrungskréften. Daher fiihren wir unsere Top-Fiihrungskrafte durch
einen 360-Grad-Coaching-Prozess, der sie dabei begleitet, als Vorbilder ein inspirierendes und modernes
Arbeitsumfeld zu schaffen. Um unsere Mitarbeiter:innen bei der Beschleunigung unseres kulturellen Wandels
zu unterstltzen, haben wir 2023 die Initiative ,Accelerate Cultural Transformation” (ACT) gestartet, die wir
auch im vergangenen Jahr fortgefihrt haben. Damit mochten wir den Dialog zwischen den Teams férdern und
konkrete MaBBnahmen definieren.

Entwicklung der Beschiftigtenzahl

Zum Jahresende 2024 waren rund 47.150 Mitarbeiter:innen bei Henkel beschéftigt. Der Riickgang gegeniiber
dem Vorjahreswert (2023: 47.750) ist im Wesentlichen auf die Optimierung des Produktions- und Logistiknetz-
werks des integrierten Unternehmensbereichs Consumer Brands zurtickzufiihren.

Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl an Mitarbeiter:innen

2023 2024
Personalaufwand in Mio Euro 3.775 3.960
Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeiter:innen 48.900 47.500
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Vielfalt fordern

Fir Henkel sind ,Diversity, Equity & Inclusion” (DEI) von strategischer Bedeutung und fester Bestandteil
der Unternehmenskultur. Wir sind davon Uberzeugt, dass eine vielfaltige Belegschaft sowie eine offene und
wertschatzende Unternehmenskultur wichtige Erfolgsfaktoren in einer globalisierten Welt sind. Unser An-
spruch ist es, eine Kultur der Zugehdorigkeit zu férdern und Chancengerechtigkeit zu schaffen, um das volle
Potenzial unserer Vielfalt zu entfalten. Dabei verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz, der unterschiedliche
Diversity-Dimensionen bertiicksichtigt.

Zur Steigerung unserer Vielfalt verfolgen wir eine klar definierte DEI-Strategie, die auf drei wesentlichen Saulen
beruht: Erstens erhéhen wir die Aufmerksamkeit fur unterschiedliche Diversity-Dimensionen Uber verschie-
dene Formate wie Kampagnen und Veranstaltungen. Zweitens starken wir inklusives Verhalten iber Trainings-
angebote fir Fihrungskrafte und Mitarbeiter:innen. Und drittens verbessern wir kontinuierlich strukturelle
Rahmenbedingungen, wie beispielsweise Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie, um strukturelle
Barrieren abzubauen. Im Rahmen dessen haben wir im vergangenen Jahr eine achtwdchige geschlechts-
neutrale Elternzeit fur alle Mitarbeiter:innen weltweit eingefihrt. AuBerdem definieren wir klare ZielgréBen,
um unseren Fortschritt zu Gberpriifen.

Mitarbeiter:innen nach Organisationseinheiten

19% = Adhesive Technologies
= Consumer Brands

Corporate
50%

31%

Stand: 31.12.2024

148


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Frauenanteil

in Prozent 2020 2021 2022 2023 2024
Henkel 36,1 36,7 371 37,7 38,8
Fihrungskrafte 36,9 38,1 38,7 39,5 41,9
Top-Fuhrungskrafte’! 25,2 27,6 29,6 30,7 34,5

' Corporate Senior Vice Presidents, Fiihrungskreise | und lla.

Eine unserer strategischen Diversity-Dimensionen ist Geschlechtervielfalt. Wir wollen den Frauenanteil im
Unternehmen auf allen Ebenen kontinuierlich erhdhen und verfolgen die Ambition, bis 2025 (ber alle Fiih-
rungsebenen hinweg Geschlechterparitat zu erreichen. Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen erhéhte
sich im Jahr 2024 auf 41,9 Prozent.

Auch Internationalitat ist ein selbstverstandlicher Teil der Arbeitswelt bei Henkel: Mit unseren Mitarbeiter:innen
sind wir in 75 Landern mit 126 Nationalitaten vertreten. Mehr als 80 Prozent unserer Belegschaft arbeiten
auBerhalb Deutschlands.

Motivierte und engagierte Teams

Wir fordern die Féhigkeiten und Kenntnisse unserer Mitarbeiter:innen und helfen ihnen damit, ihr volles
Potenzial zu entfalten. Dabei setzen wir auf regelmaBige Entwicklungsgesprache, transparentes und kontinu-
ierliches Feedback sowie auf eine individuelle Entwicklungsplanung. So kénnen wir Talente im Unternehmen
systematisch identifizieren, entwickeln und eine interne Nachfolgeplanung ermdglichen. Im Rahmen unseres
global standardisierten Bewertungsprozesses werden auch individuelle FortbildungsmaBnahmen und maogliche
Karriereschritte diskutiert.
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UNTERNEHMEN Zukunft der Arbeit gestalten
Basierend auf einer Vertrauenskultur fordern wir bereits seit Jahren flexible Arbeitsmodelle. Unser ganzheit-
AKTIEN UND ANLEIHEN liches Konzept ,Smart Work” bildet den globalen Rahmen fiir mobiles Arbeiten und zeigt Potenziale auf,
wie unsere Arbeitsplatze die Zusammenarbeit unserer Mitarbeiteriinnen besser unterstiitzen kdnnen, welche
ZUSAMMENGEFASSTER Verbesserungen durch unser Gesundheitsprogramm méglich sind und welche weiteren Mdglichkeiten Digitali-
LAGEBERICHT sierung bietet. Ein Online-Angebot gibt dabei allen Mitarbeiter:innen die Méglichkeit, ,Smart Work” nicht
KONZERNABSCHLUSS nur als Konzept zu verstehen, sondern auch individuell und im Team bestmdglich umzusetzen. Das ganzheit-

liche ,Smart Work”-Konzept ist mittlerweile im Unternehmen fest verankert.

WEITERE INFORMATIONEN . . . sess . .
Mitarbeiter:innen nach Tatigkeitsbereichen

IMPRESSUM 6%
189, WA = Produktion und Technik
‘0

KONTAKTE = Marketing/Vertrieb
Verwaltung

FINANZKALENDER 50% = Forschung und Entwicklung

26%

Stand: 31.12.2024
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Talente gewinnen, entwickeln und halten
Als Arbeitgeber mochten wir sowohl unsere aktuellen als auch potenzielle Mitarbeiter:innen von unserer Kultur
und unseren Entwicklungsangeboten immer wieder begeistern. Im Rahmen unserer globalen Kampagne
.Dare to make an impact?” geben wir auf der Karriere-Webseite, in den sozialen Medien sowie im direkten
Austausch bei Veranstaltungen authentische Einblicke in unsere Arbeitswelt. Die positive Resonanz spiegelt
sich unter anderem in den Ergebnissen bei Arbeitgeberrankings und -ratings wider.

Bei der internen Ausbildung und beruflichen Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter:innen bertcksichtigen
wir lokal unterschiedliche Ausbildungswege. In Deutschland bieten wir 26 Ausbildungsberufe und finf
duale Studiengénge. Im Jahr 2024 begannen 140 neue Auszubildende und dual Studierende bei Henkel eine
berufliche Qualifikation. In ausgewahlten Wachstumsmarkten bieten wir zudem verschiedene Traineeprogramme
an. Somit schaffen wir fiir unsere Mitarbeiter:innen vielseitige Entwicklungsmdglichkeiten.

Mitarbeiter:innen nach Regionen im Zeitverlauf

2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Europa 24.100 455  24.100 46,0  23.650 46,2  20.900 43,7 20.450 43,4
IMEA 5.800 11,0 5.650 10,7 5.150 10,1 5.000 10,5 5.000 10,6
Nordamerika 8.850 16,7 8.250 15,7 8.300 16,2 8.050 16,8 7.850 16,6
Lateinamerika 6.150 11,6 6.300 12,0 5.500 10,7 5.250 11,0 5.400 11,5
Asien/Pazifik 8.100 15,3 8.200 15,6 8.600 16,8 8.600 18,0 8.500 18,0
Gesamt 52.950 1000 52450 1000  51.200 1000  47.750 1000 47.150 100,0

Basis: Stammpersonal ohne Auszubildende; Werte sind gerundet (Stand jeweils am 31. Dezember).
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Beschaffung

Bei der Herstellung unserer Fertigprodukte setzen wir extern beschaffte Materialien (Rohstoffe, Verpackun-
gen, bezogene Waren und Leistungen) ein. Hierfiir verwenden wir den Oberbegriff direkte Materialien. Bei-
spiele sind waschaktive Substanzen (Tenside), Klebstoffkomponenten, Kartonagen oder externe Abfiill-Leis-
tungen.

Die Preise fir direkte Materialien werden — neben dem Angebot und der Nachfrage — im Wesentlichen von
den Preisen der Vorrohstoffe bestimmt, die zu ihrer Herstellung benétigt werden. Im Jahr 2024 verzeichneten
die Preise fur direkte Materialien im Vergleich zum Vorjahr insgesamt eine stabile Entwicklung. Nach einer
ricklaufigen Entwicklung im ersten Halbjahr — insbesondere im Bereich Adhesive Technologies — stiegen die
Preise fir direkte Materialien in der zweiten Jahreshélfte wieder an. Dabei bewegten sich die Rohstoffpreise
nach den teils erheblichen Anstiegen in den Vorjahren insgesamt weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Preise
fur direkte Materialien waren dabei auch durch steigende Léhne und in Teilen immer noch hohe Logistik-
und Energiekosten gepragt.

Das Einkaufsvolumen fir direkte Materialien belief sich auf 8,0 Mrd Euro und lag damit leicht unterhalb des
Vorjahresniveaus (2023: 8,2 Mrd Euro). Wahrend die Preise fur direkte Materialien insgesamt eine stabile Ent-
wicklung verzeichneten, wirkten sich insbesondere die MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung
in Einkauf, Produktion und Supply Chain, die PortfoliomaBnahmen im Unternehmensbereich Consumer
Brands sowie die VerauBerung unserer Geschaftsaktivitaten in Russland im April 2023 aus.

Einkaufsvolumen fiir direkte Materialien
nach Unternehmensbereichen 2024

= Adhesive Technologies
= Consumer Brands
45%
55%
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Die funf wichtigsten Kategorien im Bereich der direkten Materialien sind Rohstoffe zur Verwendung in Schmelz-
klebstoffen, waschaktive Substanzen (Tenside), Polyurethane, anorganische Rohstoffe sowie Verpackungs-
materialien fir Klebstoffe. Diese machen mehr als 35 Prozent des Einkaufsvolumens fir direkte Materialien
aus. Unsere funf groBten Zulieferer reprasentieren rund 15 Prozent des Einkaufsvolumens flr direkte Materialien.

Einkaufsvolumen fiir direkte Materialien
nach Materialart 2024

12%
° = Rohstoffe

= Verpackungen

20% Bezogene Waren
und Leistungen

67%

Unter dem Oberbegriff indirekte Materialien und Dienstleistungen beschaffen wir Materialien und Dienst-
leistungen, die nicht direkt in die Produktion unserer Fertigprodukte einflieBen — zum Beispiel Instandhal-
tungsmaterialien oder Logistik-, Marketing- und IT-Dienstleistungen. Das Einkaufsvolumen fiir indirekte

Materialien und Dienstleistungen lag 2024 mit 7,0 Mrd Euro oberhalb des Vorjahresniveaus (2023: 6,4 Mrd Euro).
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Wir optimieren fortlaufend die Wertschopfungskette, um unser Qualitatsniveau und unsere Effizienz kontinu-
ierlich zu verbessern sowie die Materialversorgung sicherzustellen. Neben dem Aushandeln neuer wettbe-
werbsfahiger Vertragskonditionen sind unsere kontinuierlichen MaBnahmen zur Senkung der Beschaffungs-
kosten ein wesentlicher Erfolgsfaktor unserer weltweiten Einkaufsstrategie. Wir gehen mit ausgewahlten
Lieferanten langfristige Geschéaftsbeziehungen ein, um die Entwicklung von Innovationen zu férdern sowie die
Herstellungskosten und die Logistikprozesse zu optimieren. AuBerdem werden mit unseren strategischen
Lieferanten individuelle Zielsetzungen zur optimierten Versorgung mit direkten Materialien sowie indirekten
Materialien und Dienstleistungen vereinbart und umgesetzt. Risikomanagement ist ein wichtiger Bestandteil
unserer Einkaufsstrategie, insbesondere vor dem Hintergrund weiterhin bestehender Unsicherheiten an den
Beschaffungsmaérkten. Hier steht die Verringerung von Preis- und Lieferrisiken bei gleichbleibend hoher
Qualitat im Vordergrund.

Nachhaltigkeit nimmt in unserer Einkaufsstrategie einen hohen Stellenwert ein. Seit 2011 engagieren wir uns
als Griindungsmitglied von ,Together for Sustainability — Chemical Supply Chains for a Better World"” (TfS),
einer Initiative der chemischen Industrie mit dem Ziel, das immer komplexer werdende Lieferantenmanagement
im Bereich Nachhaltigkeit zu harmonisieren sowie die 6kologischen und sozialen Standards in der Liefer-
kette zu verbessern. Im Rahmen dieser Initiative fihren wir regelméaBige Nachhaltigkeitsbewertungen und
Auditierungen unserer strategischen Lieferanten durch. Ausfihrlichere Darstellungen unserer Konzepte und
MaBnahmen finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2024.
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Produktion

Henkel stellte 2024 in 53 Landern an 161 Standorten Produkte her. Unsere groBten Produktionsstatten be-
finden sich in Bowling Green, Kentucky, USA, und in Disseldorf, Deutschland. In Bowling Green stellen wir
Wasch- und Reinigungsmittel her. In Disseldorf produzieren wir neben Wasch- und Reinigungsmitteln Kleb-
stoffe fur Konsument:innen und Handwerker:innen sowie Produkte fiir unsere industriellen Kunden.

Anzahl Produktionsstitten

2023 2024
Adhesive Technologies 122 124
Consumer Brands 39 37
Gesamt 161 161

(Stand jeweils am 31. Dezember)

Das globale Produktionsnetzwerk des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies haben wir im Jahr
2024 weiter auf die sich verandernden Erfordernisse der Méarkte ausgerichtet. In derzeit 124 Produktions-
standorten weltweit werden moderne Fertigungstechnologien eingesetzt, um Kosten- und Qualitatsvorteile
bei der Herstellung unserer Produkte zu erzielen und die Anforderungen unserer Kunden zu erfillen. Dabei
investieren wir in die bedarfsgerechte Weiterentwicklung unseres Produktions- und Lagernetzwerks in allen
Regionen.

Durch die Ubernahme des Unternehmens Seal for Life Industries im April 2024 hat sich die Anzahl der Pro-
duktionsstandorte erhoht. Gleichzeitig wurde das Produktionsnetzwerk durch die Konsolidierung bestehen-
der Standorte auch im Jahr 2024 weiter optimiert.

Der Bau des neuen Produktionswerks von Adhesive Technologies in der Region Asien/Pazifik mit einem In-
vestitionsvolumen von rund 120 Mio Euro verlief im Jahr 2024 nach Plan. Die Produktion von Klebstoffen fur
die schnell wachsenden Branchen Elektronik, Medizin, Geratebau und Luftfahrt soll bereits im Jahr 2025
schrittweise beginnen.

Im integrierten Unternehmensbereich Consumer Brands haben wir im Zuge der weiteren Zusammenfiihrung
unserer Konsumentengeschéfte im Berichtsjahr die Optimierung des Produktions- und Logistiknetzwerks
vorangetrieben. Der Schwerpunkt dieses Transformationsprogrammes, das bis 2026 zu jahrlichen Einsparungen
in Hohe von rund 250 Mio Euro fiihren soll, liegt dabei neben der Zusammenlegung von Produktionskapazitaten
im Rahmen der Netzwerkoptimierung auch auf einer umfassenden Optimierung der betrieblichen Prozesse
in allen Werken und Lagern weltweit.
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Im Jahr 2024 haben wir insgesamt 37 Standorte betrieben — damit lag die Anzahl leicht unter dem Vorjah-
reswert. So haben wir den Laundry Care-Standort Port Said, Agypten, geschlossen. AuBerdem reflektiert ist
die Veranderung beim Standort Viersen-Dilken, Deutschland, der im Rahmen des bereits erfolgten Ver-
kaufs unseres ehemaligen Mundpflege-Geschafts nun vollstandig an den neuen Eigentimer Gbergegangen
ist. Dariiber hinaus haben wir unser Produktions- und Logistiknetzwerk optimiert. Beispielsweise haben wir
die Flussigwaschmittelproduktion des Standorts Saint Louis, Missouri, USA, an den Standort Bowling Green,
Kentucky, USA, verlagert und damit die Waschmittelproduktion in Nordamerika weiter konsolidiert. Die Pro-
duktionsanlage zur Herstellung von bestimmten Vorprodukten fiir unsere Waschmittel verbleibt weiterhin
am Standort Saint Louis. Auch das 1-1-1-Prinzip — das bedeutet: ein Auftrag, eine Lieferung, eine Rechnung -
haben wir im Jahr 2024 weiter implementiert, so dass dieses mittlerweile in den meisten Landern eingefiihrt
ist. Insgesamt konnten wir somit bereits eine deutliche Komplexitatsreduktion in unserem Produktions- und
Logistiknetzwerk — gemessen an der Anzahl unserer Produktionsstandorte, Produktionslinien, Lager sowie
Lohnhersteller — erzielen.

Daruber hinaus haben wir auch im vergangenen Jahr relevante Investitionsprojekte gestartet. Dazu gehort
die Umstellung von Produktionslinien, um die Einfiihrung innovativer Papierverpackungen fiir den europai-
schen Markt zu ermdglichen. AuBerdem wird ein Projekt zur Optimierung des Herstellungsprozesses an un-
serem groBten Produktionsstandort in Bowling Green umgesetzt — mit dem Ziel, neue, innovative Produkt-
formulierungen im Bereich Waschmittel fiir empfindliche Haut zu ermdglichen.

In beiden Unternehmensbereichen haben wir auch im Jahr 2024 mit den Themen Nachhaltigkeit und Digi-
talisierung wesentliche Eckpfeiler fur ein zukunftsfahiges Produktions- und Logistiknetzwerk weiter vorange-
trieben.

Dabei haben wir insbesondere bei der Reduzierung unserer Treibhausgasemissionen in der Produktion weitere
Fortschritte erzielt. Informationen zu den verfolgten Konzepten und MaBnahmen sowie relevante Kennzahlen
finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2024.

Zudem treiben wir in beiden Unternehmensbereichen verschiedene Industrie-4.0-Initiativen weiter voran.
Dabei wurden auch im vergangenen Jahr unter anderem standortspezifische MaBnahmen umgesetzt, um
Prozesse und Komponenten zu standardisieren, zu digitalisieren und zu vernetzen. Ziel ist der kontinuierliche
Austausch von Daten entlang der gesamten Wertschopfungskette — die Basis fiir eine optimale Planung und
Bereitstellung von Ressourcen sowie eine effiziente Produktion und Logistik.
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UNTERNEHMEN Forschung und Entwicklung

AKTIEN UND ANLEIHEN Die Aufwendungen des Henkel-Konzerns fiir Forschung und Entwicklung (F&E) lagen im Geschaftsjahr 2024
mit 634 Mio Euro tGber dem Niveau des Vorjahres (587 Mio Euro). Der Anteil der Aufwendungen am Umsatz

ZUSAMMENGEFASSTER belief sich auf 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent). Bereinigt betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Ent-

LAGEBERICHT wicklung 631 Mio Euro, im Vorjahr hatten sie bei 580 Mio Euro gelegen. In Relation zum Umsatz beliefen sich

die bereinigten Aufwendungen auf 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent).

KONZERNABSCHLUSS

Im Jahr 2024 entfielen die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung gréBtenteils auf interne Personal-
kosten. Die Forschungs- und Entwicklungskosten wurden vollstandig als Aufwand erfasst; es gab keine produkt-
und technologiebezogenen Entwicklungskosten, die nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) in der Bilanz aktiviert wurden.

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE Im Jahresdurchschnitt waren wie im Vorjahr rund 2.750 Mitarbeiter:innen in der Forschung und Entwicklung

beschaftigt. Dies entspricht etwa 6 Prozent der gesamten Belegschaft. Die Teams bestehen aus Naturwissen-
schaftleriinnen — Gberwiegend Chemiker:innen —, Materialwissenschaftler:innen sowie Ingenieur:innen und
Techniker:innen.

FINANZKALENDER

Die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:iinnen sowie unsere Investitionen bilden die Grundlage des Erfolgs
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten. Der Fokus liegt weiterhin auf leistungsstarken Innovationen
und dem gleichzeitigen Anspruch, bei gleicher oder besserer Leistung immer weniger Ressourcen zu ver-
brauchen.

F&E-Aufwand nach Unternehmensbereichen 2024

= Adhesive Technologies
43% = Consumer Brands

57%
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F&E-Kennzahlen

2020 2021 2022 2023 2024
F&E-Aufwand (in Mio Euro) 501 727 570 587 634
F&E-Aufwand (in Prozent vom Umsatz) 2,6 3,6 2,5 2,7 2,9
Bereinigter' F&E-Aufwand (in Mio Euro) 495 504 543 580 631
Bereinigter' F&E-Aufwand (in Prozent vom Umsatz) 2,6 2,5 2,4 2,7 2,9
Mitarbeiter:iinnen? (durchschnittlich) 2.600 2.600 2.700 2.750 2.750

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
2 Werte sind gerundet.

Gemeinsam Forschung und Entwicklung stérken

Die Forscher:iinnen und Entwickler:iinnen der beiden Unternehmensbereiche richten das Projektportfolio
jeweils an den spezifischen Erfordernissen ihrer Geschéftsfelder aus. Bei den grundlegenden Prozessen, bei
Basis-Innovationen, bei der Bewertung von Innovationspartnern sowie auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit
gehen sie gemeinsam vor. Die Abstimmung erfolgt in der konzernweit verantwortlichen Forschungs- und
Entwicklungskommission. Zu Innovationen auf gemeinsamen Wissensgebieten findet ein kontinuierlicher
Austausch zwischen den Unternehmensbereichen statt. Schwerpunkte im Jahr 2024 waren — wie schon in
den Vorjahren — die Themenbereiche Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Beitrag zur Nachhaltigkeit

Weltweit missen Wachstum und Lebensqualitat von Ressourcenverbrauch und Emissionen entkoppelt werden.
Unser Beitrag hierzu liegt in der Entwicklung von innovativen Produkten und Prozessen, die bei gleicher
oder besserer Leistung immer weniger Ressourcen verbrauchen. Daher gehdért zu unserem Selbstverstandnis
auch der Anspruch, dass jedes neue Produkt einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten soll.

Wir wollen immer bessere Losungen, Produkte und Services bieten, die sich gleichzeitig positiv auf die Um-
welt und Gesellschaft auswirken und so einen Wertbeitrag leisten. Hier liegt unser Fokus auf drei Zielen: Das
Nachhaltigkeitsprofil der von uns eingesetzten Rohstoffe wollen wir gemeinsam mit unseren Lieferanten
kontinuierlich verbessern. Unseren Kunden und Konsument:innen wollen wir mit unseren Innovationen helfen,
ihren Energieverbrauch und ihre Treibhausgasemissionen zu verringern. Unsere Verpackungen sollen die
von Verbraucher:innen erwartete Leistung unter Verwendung der geringstmdglichen Verpackungsmenge und
der nachhaltigsten Materialien bieten und nach der Verwendung des Produkts recycelt werden kénnen.
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In unserem Innovationsprozess werden neue Produkte anhand verschiedener Instrumente systematisch analy-
siert, gemessen und bewertet. Lebenszyklusanalysen, Profile mdglicher Rohstoffe und Verpackungsmateria-
lien sowie unsere langjdhrige Expertise im Bereich Nachhaltigkeit ermdglichen uns, Verbesserungspotenziale
bereits wahrend der Produktentwicklung zu identifizieren und umzusetzen.

Open Innovation und Corporate Venture Capital

Unsere Innovationen speisen sich aus internen und externen Beitrdgen und basieren auf langjahrigen, erfolg-
reichen Partnerschaften. Das Konzept der ,Open Innovation” ist dabei von zentraler Bedeutung. Daher inten-
sivieren wir fortlaufend unsere Aktivitdten zur Einbindung von Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern
wie beispielsweise Forschungsinstituten, Universitdten oder Start-ups. Durch die Zusammenarbeit mit und
Investitionen in Start-up-Unternehmen mit digitaler oder technologischer Expertise mdchten wir strategisch
relevante neue Technologien, Anwendungen und Geschaftsmodelle erschlieBen. Auch im Jahr 2024 haben
wir unsere Aktivitdten in diesem Bereich weiter ausgebaut und unsere Expertise beispielsweise durch gezielte
Investitionen in Start-up-Unternehmen sowie Venture-Capital-Fonds gestarkt.

Forschung und Entwicklung weltweit

Henkel unterhalt neben zentralen Forschungslaboren in allen Regionen der Welt Forschungs- und Entwick-
lungsstandorte, die als Drehscheiben fiir innovative Problemldsungen konzipiert sind. Die weltweiten For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten werden global von den Unternehmensbereichen gesteuert. Dabei
werden die forschungsintensiven Basistechnologien an einer zentralen Stelle mit optimalem Zugang zu
externen Ressourcen entwickelt. Diese Basistechnologien werden in den regionalen Forschungs- und Ent-
wicklungsstandorten in kunden- und marktspezifische Innovationen umgesetzt. Die Forscher:innen und
Entwickler:iinnen in den regionalen Standorten gewinnen gleichzeitig in engem Kontakt mit Kunden und
Konsument:innen Informationen tber spezifische Problemstellungen fiir die ndchste Generation von Innova-
tionen. Dafiir notwendige neue Basistechnologien werden wiederum zentral erarbeitet.
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Ausgewihlte Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Madison Heights, USA
Bridgewater, USA
Stamford/Darien/Trumbull, USA
Rocky Hill, USA

Chanhassen, USA

Toronto, Kanada

Irvine, USA
-

Mexico City, Mexiko J "

Toluca, Mexiko
Guadalajara, Mexiko

Bogota, Kolumbien

Diisseldorf, Deutschland
Hamburg, Deutschland
Heidelberg, Deutschland

Dublin,
Irland
L] n
Barcelona, __ Shanghai, China
Spanien e — Seoul, Sidkorea
Dubai, Vereinigte ' Tokio, Japan
Arabische Emirate
|— Pune, Indien
. — gao _Raulo, Johannesburg,
rasilien - - .
Sidafrika - Sydney, Australien

Melbourne, Australien

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies unterstiitzt seine Kunden weltweit mit maBgeschneiderten
Lésungen, die auf einem umfassenden Produkt-, Anwendungs- und Serviceportfolio basieren. Der Erfolg
unseres Geschafts fuBt vor allem auf unserem breiten Technologieportfolio, der umfassenden Expertise unserer
globalen und eng vernetzten Innovationsteams, tiefgehenden Marktkenntnissen und der aus langjéhriger
vertrauensvoller Zusammenarbeit gewachsenen Kundennahe.

Auch im Jahr 2024 legten wir den Fokus unserer Innovationsaktivitaten und -ressourcen auf die Weiterent-
wicklung von Technologien und den Ausbau von Partnerschaften entlang zentraler Megatrends. Zu diesen
Trends gehoren Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Mobilitat sowie Konnektivitat und Urbanisierung.
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Eine wichtige Rolle spielen hierbei die Innovationszentren des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies.
Neben den bereits bestehenden Innovationszentren — in Europa das Inspiration Center Dusseldorf (ICD), in
der Region IMEA das Innovationszentrum Mumbai, Indien, und in der Region Nordamerika das Technologie-
zentrum in Bridgewater in New Jersey, USA —ist fiir das Jahr 2025 die vollstandige Ero6ffnung des Inspiration
Centers Shanghai (ICS) geplant. Dariiber hinaus ist bis Ende 2025 der Bau eines Inspiration Centers in Latein-
amerika in Jundiai, Sdo Paulo, Brasilien, geplant. Die neuen Innovationszentren bieten ein Partner-Okosystem
fur die Entwicklung innovativer, nachhaltiger und mal3geschneiderter Anwendungen und Lésungen. Sie dienen
als Knotenpunkt fir den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern aus Industrie
und Wissenschaft in den Regionen. In den Innovationszentren prasentiert der Unternehmensbereich Adhesive
Technologies sein gesamtes Technologieportfolio von Klebstoffen, Dichtstoffen und Beschichtungen und
entwickelt gemeinsam mit Kunden aus Gber 800 Industriesegmenten innovative und nachhaltige Lésungen.

Darlber hinaus haben wir im Jahr 2024 ein hochmodernes Batterietestzentrum in Disseldorf eroffnet, durch
das wir uns noch starker als fiihrender Entwicklungs- und Innovationspartner fir Automobilhersteller und
Batterieproduzenten im Elektromobilitdtsmarkt positionieren wollen. Diese Einrichtung erganzt das Anwen-
dungszentrum in unserem Inspiration Center Dusseldorf und bildet den Ausgangspunkt eines globalen Netz-
werks mit zukiinftigen Standorten in den USA und China, um eine nahtlose Uberregionale Zusammenarbeit
zu ermoglichen.

Uber alle Geschéftsfelder hinweg hat der Bereich Adhesive Technologies auch im Jahr 2024 relevante Inno-
vationen auf den Markt gebracht. Ausgewahlte Innovationen werden auf Seite 124 vorgestellt.

Im Unternehmensbereich Consumer Brands bringen wir relevante Innovationen auf den Markt, die den Be-
durfnissen unserer Konsument:iinnen nach funktionalem Nutzen und emotionalem Mehrwert nachkommen.
Dabei nutzen wir insbesondere technologische Synergien und stellen basierend auf einer optimierten Strate-
gie unsere globalen Verbraucher:innen in den Mittelpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit. Hier
orientieren wir uns an relevanten Verbrauchertrends — von Nachhaltigkeit bis hin zu einem bewussten und
gesunden Lebensstil. Unser Anspruch besteht darin, ,Pioniere in der Technologie fur den Verbraucher von
morgen” zu sein.
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Um unsere Strategie erfolgreich umzusetzen, treiben wir den Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungs-
zentren in den verschiedenen Regionen konsequent voran. Dies zeigt sich in den weltweiten Investitionen in
neue Labore: So haben wir unter anderem moderne Anlagen fur die Pilotierung neuer Produkte am Haupt-
sitz in Dusseldorf, Deutschland, eréffnet. Diese neue Einrichtung fir Haarpflege- und Haarstylingprodukte
sowie flir Wasch- und Reinigungsmittel stellt eine relevante Schnittstelle zwischen Produktentwicklung und
Produktion dar. Darliber hinaus haben wir unser Forschungslabor in Shanghai, China, offiziell eingeweiht,
das den gesamten asiatischen Markt betreut und dessen Fokus auf der Produktentwicklung fiir Haarpflege
und -colorationen sowie Laundry & Home Care liegt. Gleichzeitig dient das Labor als zentraler Knotenpunkt
fur die lokalen Forschungs- und Entwicklungsstandorte in dieser Region. Damit wollen wir die Zusammenar-
beit unserer Teams weiter starken. Mit unseren neuen Laboren im House of Hair in Hamburg, Deutschland,
haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fiir Innovationen in den Bereichen Haarpflege
und -styling ausgebaut. Uber alle Regionen hinweg setzen wir verstarkt auf die Digitalisierung unserer For-
schungs- und Entwicklungsprozesse — zum Beispiel durch eine neue digitale Plattform fir Produktformulie-
rungen in Verbindung mit einem digitalen Assistenten fiir Produktinnovation und -entwicklung.

Zusatzlich haben wir in die Weiterentwicklung unseres bestehenden globalen Netzwerks der sogenannten
.Consumer Testing Center” investiert. Diese ermdglichen uns, die Bediirfnisse unserer Konsument:innen
noch besser zu verstehen und unsere Produktentwicklungen und Innovationen darauf abzustimmen.

Auch im vergangenen Jahr haben wir im Unternehmensbereich Consumer Brands Innovationen unter unseren
starken Marken vorangetrieben. Ausgewahlte Innovationen sind auch auf Seite 133 dargestellt.

Patente und Geschmacksmuster

Unsere Technologien schiitzen wir weltweit durch rund 10.700 erteilte Patente. Etwa 4.700 Patentanmeldungen
befinden sich noch im laufenden Erteilungsverfahren. Ergéanzend haben wir im Rahmen unseres Design-
schutzes rund 2.500 Geschmacksmuster eintragen lassen.
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Marketing und Vertrieb

Unsere Kunden und Konsument:innen stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir bieten ihnen hohen
Nutzen, Qualitat und Service sowie attraktive Innovationen unserer Marken und Technologien. Somit schaffen
wir nachhaltig Werte.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies bietet ein breites und weltweit flihrendes Portfolio an
Kleb- und Dichtstoffen sowie Beschichtungen an. Der Geschéftserfolg basiert dabei auf wegweisenden Inno-
vationen, mafBgeschneiderten Produkten und starken Marken. In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
und Partnern kombinieren wir unsere Innovations- und Technologiefiihrerschaft zu hochwirksamen und
nachhaltigen Lésungen, die unverzichtbarer Bestandteil unzahliger Industrie- und Konsumguter weltweit sind.

Wir entwickeln globale und regionale Marketingstrategien fur unsere Marken und Technologien. Die daraus
abgeleiteten MaBnahmen implementieren wir auf lokaler Ebene. Den Fokus unserer Markenstrategie setzen
wir dabei konsequent auf unsere funf nach Technologien gebiindelten Marken fiir Industriekunden — Loctite,
Technomelt, Bonderite, Teroson und Aquence — sowie unsere vier globalen Kernmarken fir Verbraucher:in-
nen und Handwerker:innen (Pritt, Loctite, Ceresit und Pattex).

Mit einem Team aus mehr als 6.500 technischen Spezialistiinnen pflegen wir langfristige enge Beziehungen
zu unseren mehr als 100.000 Kunden und Partnern in Gber 800 produzierenden und weiterverarbeitenden
Industriesegmenten. Dadurch verfligen wir Gber ein tiefes marktibergreifendes Know-how unterschiedlichster
Anwendungsfelder. Da viele unserer Losungen und Technologien in technisch hochkomplexen Prozessen
und Produkten zum Einsatz kommen, spielen ein erstklassiger technischer Kundenservice und fundierte Schu-
lungen der Anwender:innen weltweit eine zentrale Rolle. Den Bedarf der privaten Anwender:innen, Hand-
werker:innen sowie kleinerer Industriekunden decken wir iber Handelskunden und Distributoren ab.

Unsere Innovationszentren — beispielsweise das Inspiration Center Disseldorf (ICD) — dienen auch als inte-
grierte, moderne Kundenzentren, in denen wir fiir Kunden und Partner aus aller Welt die gesamte Band-
breite der Technologien und Lésungen von Adhesive Technologies erlebbar machen und so die Zusammen-
arbeit intensivieren. Dieses erfolgreiche Konzept haben wir auf eine Vielzahl weiterer Standorte weltweit
ausgerollt. Zusatzliche Details zu unseren Innovationszentren finden sich im Abschnitt ,Forschung und Ent-
wicklung”.

163


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

Die intensive Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette ist ein entscheidendes Erfolgskriterium bei
Innovationen fiir Nachhaltigkeit in den unterschiedlichsten Industriesegmenten. Daher haben wir auch in
diesem Jahr erneut unsere Kunden, Lieferanten, Partner und Nachhaltigkeitsexperten in verschiedenen Regi-
onen zusammengebracht. Beispielsweise haben wir in unserem Technologiezentrum in Bridgewater, New
Jersey, USA, und im Rahmen eines Nachhaltigkeitsevents in Shanghai, China, die Chancen und Herausforde-
rungen der Nachhaltigkeitstransformation der beiden gréBten Industrienationen diskutiert und die Grundlage
fur zukunftsweisende Kollaborationen gelegt.

Nicht nur im personlichen Austausch, sondern auch in der digitalen Interaktion setzen wir konsequent auf
ein positives Kundenerlebnis bei allen Kontaktpunkten weltweit. So haben wir unsere virtuellen Angebote
und Technologien weiter ausgebaut, zu denen neben digitalen Fernanalysen und Probleml&sungen unseres
Kundenservice auch ein wachsendes Angebot an Online-Schulungen und -Seminaren sowie weitere interak-
tive Formate zahlen. Darliber hinaus haben wir unser Angebot auf unserem digitalen Marktplatz ,Adhesives
e-shop” erweitert. Hier kdnnen Kunden aus mittlerweile Gber 60 Landern nutzerfreundlich und zielgerichtet
online die auf ihre Bedurfnisse zugeschnittenen Produktldsungen aus unserem breiten Portfolio bestellen.

Zur optimalen Ansprache von Konsument:iinnen und Handwerker:innen setzen wir auf einen Mix aus klassi-
scher Werbung, einer zielgruppengerechten Vermarktung im Handel sowie digitalen Marketingformaten.
Auf der Grundlage unserer engen Kundenbeziehungen und unseres umfassenden technologischen Know-
hows werden wir auch zukiinftig maBgeschneiderte Lésungen und innovative Markenprodukte mit nachhal-
tigem Mehrwert fir unsere Kunden bieten.

Im Unternehmensbereich Consumer Brands konzentriert sich unser vielféltiges und starkes Markenportfolio
auf mehrere Konsumguterkategorien, insbesondere auf Wasch- und Reinigungsmittel sowie Produkte im
Bereich Haar. Hier fokussieren wir uns auf die Méarkte, Kategorien und Marken, bei denen wir eine starke
Expertise besitzen und klare Wachstumsmdglichkeiten sehen. Dabei liegt ein Schwerpunkt auf der Valorisie-
rung unseres Portfolios, die wir durch gezielte Innovationen sowie starke und fokussierte Investitionen in
Werbung und Marketing unterstitzen.

Mit starken Marken wie Persil, Schwarzkopf oder all bringen wir relevante Innovationen auf den Markt. Unsere
Konsument:innen stehen in unserem Innovationsprozess stets im Vordergrund. Unser Anspruch ist es, Kon-
sumententrends — auch durch die Erhebung von digitalen Daten — systematisch und friihzeitig zu erkennen
und in relevante Produktneuheiten umzusetzen. Unser Fokus liegt darauf, den Markenkern zu starken und
den Bedurfnissen unserer Konsument:innen nach funktionalem Nutzen und emotionalem Mehrwert unserer
Produkte nachzukommen. Dabei gehen wir insbesondere auf regionale und lokale Marktgegebenheiten und
Verbraucherbedurfnisse ein.
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Ein besonderer Fokus liegt auf der Kommunikation und der Unterstiitzung durch Marketing und Werbung.
Im Geschéaftsjahr 2024 haben wir im Unternehmensbereich Consumer Brands unsere Ausgaben im Marke-
tingbereich gegeniiber dem Vorjahr weiter erhéht, um eine breite Konsumentenbasis zu erreichen, unsere
Marken weiter zu starken und den zusatzlichen Nutzen unserer Innovationen zu kommunizieren. Dabei haben
wir die Marketingausgaben anhand einer detaillierten Analyse entlang unserer strategischen Prioritaten
gesteuert.

Wir bieten unseren Konsument:innen unsere Produkte Uber eine groBe Bandbreite von Vertriebskanélen an:
im stationdren Handel zum Beispiel Gber Supermarkte, Discounter, Drogerie- und Hypermarkte sowie auch
Uber E-Commerce-Kanale und in Friseursalons. Datenbasiertes Kunden- und Konsumentenverstandnis, das
wir im Rahmen von Studien und Datenerhebungen gewinnen, ermdéglicht uns, mageschneiderte Losungen
und gemeinsame Wertschopfungspotenziale fir unsere Partner Uber alle Vertriebskanéle zu schaffen. Auf
Basis unserer fihrenden Marktpositionen und globalen Kunden- und Konsumentenexpertise sind wir sowohl
fur den stationéaren als auch fir den Online-Handel ein starker Partner.

Auch im Jahr 2024 konnten wir wieder viele Kunden in unseren Kundencentern, dem ,Lighthouse” sowie den
.Global Excellence Centern” in Disseldorf und Stamford, Connecticut, USA, begriiBen. Dies ermdglicht es
uns, unsere Kundenbeziehungen sowohl mit dem stationdren Handel als auch im Bereich E-Commerce weiter
zu intensivieren und unseren Handelspartnern aus aller Welt unsere Kompetenzen zu erlautern. Mit unse-
ren weltweit etablierten Schwarzkopf-Akademien bieten wir Friseur:innen zusatzlichen Service durch kunden-
spezifische Fachseminare und kontinuierliche Weiterbildungsmdglichkeiten, die pro Jahr von vielen Friseur:in-
nen auf der ganzen Welt genutzt werden.

In beiden Unternehmensbereichen hat die Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen in den Beziehungen zu
unseren Kunden und Konsument:innen in den letzten Jahren weiter zugenommen. Unsere Kunden erwarten
von ihren Lieferanten, und somit auch von Henkel, dass diese die Einhaltung von globalen Umwelt-, Sicher-
heits- und Sozialstandards sicherstellen. Unsere Standards und Managementsysteme sowie unsere langjahrige
Erfahrung in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und unsere fiihrenden Positionen in Bewertungen durch
externe Ratingagenturen helfen uns, dies iberzeugend darzustellen. Gleichzeitig starkt die konsequente
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie im Markt sowohl unsere Marken als auch die Reputation unseres
Unternehmens. Mit unserer langjahrigen Erfahrung im Bereich Nachhaltigkeit kénnen wir uns als fihrender
Partner flr unsere Kunden in Industrie und Handel positionieren, ihnen zukunftsfahige Lésungsansatze bieten
und sie dadurch beim Erreichen eigener Nachhaltigkeitsziele unterstitzen.
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ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER
HENKEL AG & CO. KGAA
NACH HGB'

Der Jahresabschluss der Henkel AG & Co. KGaA wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Abweichungen von den im Konzern geltenden International
Financial Reporting Standards (IFRS) ergeben sich insbesondere in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des immateriellen Anlagevermodgens, der Finanzinstrumente sowie der Ruckstellungen.

Geschaftstatigkeit

Die Henkel AG & Co. KGaA war im Geschaftsjahr 2024 in den zwei operativen Unternehmensbereichen
Adhesive Technologies und Consumer Brands sowie im Bereich Corporate tatig. Zugleich ist die Henkel AG
& Co. KGaA Mutterunternehmen des Henkel-Konzerns. Als solches ist sie dafiir verantwortlich, die unter-
nehmerischen Ziele festzulegen und zu verfolgen. Zudem verantwortet sie das Flihrungs-, Steuerungs- und
Kontrollinstrumentarium einschlieBlich des Risikomanagements sowie die Verteilung der Ressourcen. Ende
2024 waren rund 8.700 Mitarbeiter:iinnen bei der Henkel AG & Co. KGaA beschaftigt.

Das operative Geschaft der Henkel AG & Co. KGaA stellt einen Ausschnitt aus der Geschéftstatigkeit des
gesamten Henkel-Konzerns dar, der unternehmensiibergreifend durch die Unternehmensbereiche, insbe-
sondere auf Basis der finanziellen Leistungsindikatoren organisches Umsatzwachstum, bereinigte Umsatz-
rendite (bereinigte EBIT-Marge) sowie Wachstum des bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie bei konstanten
Wechselkursen, gesteuert wird. Einen vollstandigen Einblick in diese Kennzahlen kann nur der Konzern
vermitteln (siehe Darstellungen zum Steuerungssystem und zu den Leistungsindikatoren im Henkel-Konzern
auf Seite 105).

" Der vollstandige, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers versehene Jahresabschluss der Henkel
AG & Co. KGaA ist beim Unternehmensregister zuganglich sowie im Internet unter www.henkel.de/berichte.
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Der Bilanzgewinn, und damit die Fahigkeit, Dividenden auszuschitten, stellt einen unternehmensspezifischen
Leistungsindikator der Henkel AG & Co. KGaA dar. Ziel ist es, unsere Aktiondriinnen angemessen am Ergebnis
des Henkel-Konzerns zu beteiligen.

Der Bilanzgewinn der Henkel AG & Co. KGaA wird von der eigenen operativen Tatigkeit gepragt, die sich
unter anderem in den Umsatzerldsen widerspiegelt. Darliber hinaus wird der Bilanzgewinn maBgeblich von
der operativen Tatigkeit ihrer Tochterunternehmen beeinflusst. Die Ertrdge aus Tochterunternehmen sind
eine wesentliche EinflussgréBe im Finanzergebnis der Henkel AG & Co. KGaA.

Die wirtschaftliche Lage der Henkel AG & Co. KGaA entspricht damit grundsatzlich der des Gesamtkonzerns,
die im Abschnitt ,Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung” auf Seite 111 erldutert wird.

Ertragslage

Entwicklung wesentlicher finanzieller Leistungsindikatoren
Die Henkel AG & Co. KGaA zeigte im Jahr 2024 eine gute Umsatz- und Ergebnisentwicklung gegeniiber dem
Vorjahr.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen konnte die Prognose eines
stabilen bis leicht steigenden Umsatzes tbertroffen werden — insbesondere bedingt durch héhere Umsatz-
erlése im Unternehmensbereich Consumer Brands sowie im Bereich Corporate.

Das betriebliche Ergebnis verbesserte sich infolge eines gestiegenen Bruttoergebnisses vom Umsatz. Darliber
hinaus wirkte sich der Gewinn aus der Verschmelzung mit einem inldndischen verbundenen Unternehmen
ergebnissteigernd aus, wahrend das Vorjahr durch héhere Aufwendungen fiir die Altersversorgung sowie
Aufwendungen im Zusammenhang mit der VerdauBerung der Geschéaftsaktivitaten in Russland belastet
gewesen war. Das Finanzergebnis entwickelte sich riicklaufig und blieb damit hinter der Prognose zuriick, die
von einem stabilen Verlauf ausgegangen war. Die Ertrage aus dem konzerninternen Verkauf auslandischer
verbundener Unternehmen wurden durch riicklaufige Dividendenertrage Gberkompensiert. Dariiber hinaus
war das Vorjahr durch den finanziellen Ertrag aus dem Abgang der Anteile des russischen Tochterunter-
nehmens gepragt.

Insgesamt kompensierte das verbesserte betriebliche Ergebnis den Riickgang des Finanzergebnisses deutlich,
so dass die prognostizierte Steigerung des Bilanzgewinns erreicht werden konnte.
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Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung nach Handelsgesetzbuch

in Mio Euro 2023 2024
Umsatzerlose 3.756 3.862
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -2.635 -2.508
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.120 1.354
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -1.157 -1.285
Forschungs- und Entwicklungskosten -540 -577
Sonstiges betriebliches Ergebnis 193 1.127
Betriebliches Ergebnis -384 620
Finanzergebnis 1.635 983
Ergebnis vor Steuern 1.252 1.603
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -42 -92
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 1.210 1511
Gewinnvortrag 971 1411
Bilanzgewinn 2.181 2.922

Umsatz und betriebliches Ergebnis

Insgesamt erzielte die Henkel AG & Co. KGaA im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerldse in Héhe von 3.862 Mio
Euro (Vorjahr: 3.756 Mio Euro). Dabei erreichte der Unternehmensbereich Adhesive Technologies einen Um-
satz von 1.138 Mio Euro, der leicht unter dem Vorjahresniveau lag (Vorjahr: 1.160 Mio Euro). Wahrend sich
die Volumina positiv entwickelten, waren die Preise ricklaufig. Der Unternehmensbereich Consumer Brands
erzielte im Jahr 2024 einen Umsatz von 1.451 Mio Euro (Vorjahr: 1.437 Mio Euro). Diese Umsatzsteigerung
war insbesondere durch eine positive Preisentwicklung getrieben. Die Umsé&tze im Bereich Corporate zeigten
mit 1.274 Mio Euro im Jahr 2024 eine deutlich positive Entwicklung (Vorjahr: 1.159 Mio Euro). Der Anstieg
ging insbesondere auf hohere Lizenzertrage von verbundenen Unternehmen sowie hohere Erlse aus er-
brachten konzerninternen Dienstleistungen zurick.

Das betriebliche Ergebnis der Henkel AG & Co. KGaA verbesserte sich gegeniiber 2023 um 1.003 Mio Euro
auf 620 Mio Euro. Der Anstieg wurde sowohl durch ein gestiegenes Bruttoergebnis vom Umsatz als auch
durch ein hoheres sonstiges betriebliches Ergebnis getragen. Hier wirkte sich insbesondere der Gewinn aus
der Verschmelzung eines inlandischen verbundenen Unternehmens aus.
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Aufwandsposten

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen sind gegeniiber dem
Jahr 2023 um 127 Mio Euro auf 2.508 Mio Euro gesunken. Hierzu hat der Riickgang an Lizenzaufwendungen
aufgrund der Ubertragung von Marken und shnlichen Rechten im Zuge der Verschmelzung einer inléndischen
Tochtergesellschaft beigetragen. Die Bruttomarge erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,3 Prozentpunkte
auf 35,1 Prozent.

Die Vertriebsaufwendungen lagen mit 893 Mio Euro Uber dem Vorjahreswert von 811 Mio Euro. Der Anteil
bezogen auf den Umsatz stieg gegenliber dem Vorjahr um 1,5 Prozentpunkte auf 23,1 Prozent. Der Anstieg
resultierte insbesondere aus hoheren Werbeaufwendungen im Unternehmensbereich Consumer Brands.

Die allgemeinen Verwaltungskosten haben sich gegeniiber dem Jahr 2023 um 47 Mio Euro auf 392 Mio Euro
erhoht. Der Anstieg geht unter anderem auf gestiegene Beratungsaufwendungen sowie héhere Aufwendungen
aus Infrastrukturdienstleistungen zuriick. Der Anteil bezogen auf den Umsatz erhéhte sich um 1,0 Prozent-
punkte auf 10,2 Prozent.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung erhéhten sich um 37 Mio Euro auf 577 Mio Euro. Der
Anstieg wurde durch hohere Investitionen in Innovationen verursacht. Damit stieg die Quote bezogen auf
den Umsatz gegeniiber dem Jahr 2023 um 0,5 Prozentpunkte auf 14,9 Prozent.

Durchschnittlich waren im Jahr 2024 etwa 1.232 Mitarbeiter:innen der Henkel AG & Co. KGaA im Bereich
Forschung und Entwicklung beschéftigt. Sie unterstiitzen die Entwicklung innovativer Problemldsungen,
die weltweit Anwendung finden. Die Aktivitaten werden dabei global von den Unternehmensbereichen
gesteuert. Fiir einen Uberblick (iber die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen verweisen wir auf die Aus-
fihrungen zum Henkel-Konzern auf den Seiten 157 bis 162.

Die in den zuvor genannten Aufwandsposten enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen lagen mit
20 Mio Euro unter dem Niveau des Jahres 2023 (42 Mio Euro).
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Sonstiges betriebliches Ergebnis
Das sonstige betriebliche Ergebnis lag 2024 mit 1.127 Mio Euro Gber dem Niveau des Vorjahres (193 Mio Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verbesserten sich im Jahr 2024 gegentiber dem Vorjahr um 850 Mio Euro
auf 1.290 Mio Euro. Der Anstieg wird im Wesentlichen durch den Gewinn aus der Verschmelzung mit einem
verbundenen Unternehmen getragen. Darliber hinaus wirkten sich unter anderem Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen sowie Gewinne aus Anlageabgédngen ergebniserhéhend aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Jahr 2024 mit 163 Mio Euro unter dem Niveau des Vor-
jahres (247 Mio Euro). Enthalten sind insbesondere Kostenerstattungen an verbundene Unternehmen, Auf-
wendungen fir die Altersversorgung im Zuge der Nachschusspflicht in einen externen Pensionsfonds sowie
Verluste aus Anlageabgdngen. Das Vorjahr war durch einen deutlich hdheren Nachschuss in einen externen
Pensionsfonds sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der VerduBerung der Geschaftsaktivitaten in
Russland belastet gewesen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verminderte sich von 1.635 Mio Euro im Jahr 2023 auf 983 Mio Euro im Jahr 2024. Die
hoheren Ertrdge aus dem konzerninternen Verkauf auslandischer verbundener Unternehmen in Hohe von
516 Mio Euro wurden durch rickldufige Dividendenertrdge sowie hohere Abschreibungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen Gberkompensiert. Das Vorjahr war durch den finanziellen Ertrag aus dem Abgang
der Anteile des russischen Tochterunternehmens gepragt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Jahr 2024 betrugen die Steueraufwendungen vom Einkommen und vom Ertrag 92 Mio Euro. Hierin ent-
halten sind Quellensteuern resultierend aus dem konzerninternen Verkauf auslandischer verbundener Unter-
nehmen in Héhe von 44 Mio Euro. Im Vorjahr hatte der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und Ertrag
42 Mio Euro betragen.
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Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn

Der Jahresuiberschuss betrug 1.511 Mio Euro und lag damit GUber dem Wert des Vorjahres (1.210 Mio Euro).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das hohere betriebliche Ergebnis zurlickzufiihren.

Aufgrund des gestiegenen Jahresiiberschusses erhohte sich der Bilanzgewinn im Vergleich zum Vorjahr um

740 Mio Euro auf 2.922 Mio Euro.

Verkiirzte Bilanz nach Handelsgesetzbuch

in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 2.191 2.315
Finanzanlagen 13.344 11.354
Anlagevermégen 15.535 13.669
Vorrate 20 17
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 1.013 1.342
Wertpapiere 214 514
Flussige Mittel 1.132 1.950
Umlaufvermégen 2.378 3.823
Rechnungsabgrenzungsposten 43 31
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 9 12
Aktiva insgesamt 17.965 17.534
Eigenkapital 6.624 7.367
Sonderposten mit Rucklageanteil 60 58
Ruckstellungen 1.035 1.016
Verbindlichkeiten/Rechnungsabgrenzungsposten 10.246 9.093
Passiva insgesamt 17.965 17.534
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Henkel AG & Co. KGaA ist 2024 im Vergleich zum Jahresende 2023 um 431 Mio Euro
auf 17.534 Mio Euro zurlickgegangen.

Das Anlagevermdgen verminderte sich dabei um 1.866 Mio Euro auf 13.669 Mio Euro. Die Veranderung ging
im Wesentlichen auf die Verringerung der Finanzanlagen zurlick. Diese resultierte insbesondere aus der Ver-
schmelzung einer inlandischen Tochtergesellschaft, dem konzerninternen Verkauf verbundener Unternehmen
sowie Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen. Der Riickgang wurde teilweise kompensiert
durch den Zugang von Anteilen an verbundenen Unternehmen. Darliber hinaus stieg der Bilanzwert der
immateriellen Vermégensgegenstande infolge konzerninterner Ubertragungen an die Henkel AG & Co. KGaA.

Wesentliche Investitionen in die Sachanlagen entfielen im Geschéftsjahr 2024 auf den Ausbau des vollauto-
matisierten Lagerzentrums fiir Konsumguterprodukte am Standort Dusseldorf sowie zahlreiche Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen.

Das Umlaufvermdégen ist im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr von 2.378 Mio Euro auf 3.823 Mio Euro
gestiegen. Der Anstieg beruhte insbesondere auf einem hoheren Bestand an kurzfristigen Termingeldern
und Wertpapieren zum Bilanzstichtag.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung lag mit 12 Mio Euro um 2 Mio Euro Uber
dem Vorjahresniveau. Hierin enthalten ist die Saldierung von Altersteilzeitverpflichtungen und zugehérigem
Deckungsvermdgen.

Das Eigenkapital erhohte sich von 6.624 Mio Euro auf 7.367 Mio Euro. Der Anstieg ging auf den verbesserten
Jahresiberschuss zurlick. Die Eigenkapitalquote wuchs um 5,1 Prozentpunkte auf 42,0 Prozent.
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Die Rickstellungen sanken um 19 Mio Euro auf 1.016 Mio Euro. Dies resultierte im Wesentlichen aus
niedrigeren Rickstellungen fir Umsatzvergitungen. Der Riickgang wurde teilweise kompensiert durch
hohere Steuerriickstellungen sowie gestiegene Riickstellungen fur Pensionen.

Fur die Angaben zum gezeichneten Kapital sowie zu eigenen Aktien verweisen wir auf die Ausfihrungen im
Anhang des Jahresabschlusses der Henkel AG & Co. KGaA.

Die Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten sind 2024 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um
1.152 Mio Euro auf 9.093 Mio Euro gesunken. Der Riickgang resultierte unter anderem aus geringeren Finanz-
verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen infolge der Verschmelzung einer inlandischen Tochter-
gesellschaft. Die Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen werden auch durch die
Funktion der Henkel AG & Co. KGaA als Cash-Pool-Fiihrer im Henkel-Konzern beeinflusst. Durch Nutzung
von Cash Pools wird die Liquiditat des Konzerns weitestgehend zentralisiert gesteuert und damit ein hohes
MaB an finanzieller Flexibilitat sichergestellt.

Zum Bilanzstichtag bilanzierte die Henkel AG & Co. KGaA sechs Anleihen mit einem Gesamtwert von
1.864 Mio Euro. Hierunter fallen eine auf britische Pfund lautende Anleihe mit einem Nominalvolumen von
350 Mio britischen Pfund, zwei Waste-Reduction-Anleihen mit einem Nominalvolumen von 70 Mio US-Dollar
respektive 25 Mio Euro sowie drei Sustainability-Linked-Anleihen mit einem Nominalvolumen von 1.150 Mio Euro
respektive 250 Mio US-Dollar.

Fir einen Uberblick Giber die Finanzierung und das Kapitalmanagement bei der Henkel AG & Co. KGaA
verweisen wir auf die Ausfilhrungen zum Henkel-Konzern auf den Seiten 145 und 146.
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Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Henkel AG & Co. KGaA unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die Geschaftsentwicklung des Henkel-Konzerns. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen
partizipiert die Henkel AG & Co. KGaA grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Aufgrund der unterschiedlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Pensionsverpflichtungen
nach HGB und IFRS weicht die Beurteilung der Risikoeinschatzung fiir den Jahresabschluss von der Konzernein-
schatzung ab. Wahrend sich das Risiko in der Konzerneinschatzung auf den Effekt im Eigenkapital bezieht,
sehen wir davon abweichend ein Risiko in der Gewinn- und Verlustrechnung. Wir beurteilen dieses Risiko mit
einer moglichen finanziellen Auswirkung fur die Henkel AG & Co. KGaA als ,hoch”.

Weitere Informationen zu den Risiken und Chancen sowie zum internen Kontroll- und Risikomanagement-
system finden sich auf den folgenden Seiten 175 bis 202.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Henkel AG & Co. KGaA in ihrer Funktion als operative Holding ist wesentlich von der
Entwicklung und den Ausschiittungen ihrer Beteiligungsunternehmen gepragt.

Aufgrund der Entwicklungen in den operativen Unternehmensbereichen prognostizieren wir fir das Jahr 2025
eine stabile bis leicht steigende Umsatzentwicklung. Dennoch gehen wir von einem Riickgang des betrieblichen
Ergebnisses aufgrund des diesjdhrigen Einmaleffekts aus der Verschmelzung einer inldndischen Tochter-
gesellschaft aus.

Die Entwicklung im Konzern wirkt sich durch Dividendenausschiittungen von Tochterunternehmen auch bei
der Henkel AG & Co. KGaA aus. Fur das Geschéftsjahr 2025 erwarten wir infolge eines héheren Beteiligungs-
ergebnisses einen Anstieg des Finanzergebnisses, der den Riickgang des betrieblichen Ergebnisses teilweise
kompensieren wird. Insgesamt prognostizieren wir einen stabilen Bilanzgewinn, der es — gegebenenfalls
auch unter Beriicksichtigung vorhandener Gewinnriicklagen — erméglicht, unsere Aktionériinnen angemessen
am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen.

Den Prognosebericht des Henkel-Konzerns finden Sie auf den Seiten 203 bis 206.
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RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

Risiken und Chancen

Henkel ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit als weltweit tatiges Unternehmen einer Vielzahl von internen
und externen Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln
verbunden sind und die das Erreichen unserer Ziele in wesentlichem MaBe beeinflussen kdnnen. Um Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, setzen wir Steuerungs- und Kontroll-
systeme ein.

Unternehmerisches Handeln besteht auch darin, Chancen zu erschlieBen und zu nutzen und so die Wett-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern und auszubauen. Unternehmerische Chancen werden jedoch
nicht durch unser Risikoberichterstattungssystem erfasst. Friihzeitig und regelméaBig identifizieren, analysieren
und nutzen wir Chancen auf Konzernebene sowie in den einzelnen Unternehmensbereichen. Dies ist ein
elementarer Bestandteil unserer Strategie. Wir beschéftigen uns dazu intensiv mit Markt- und Wettbewerbs-
analysen, den relevanten KostengréBen sowie wesentlichen Erfolgsfaktoren.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem umfasst die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen
zur Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Kommunikation von Risiken einschlieBlich der Systemiiber-
wachung. Das Risikomanagementsystem ist bei Henkel in sdmtlichen Planungs-, Controlling- und Bericht-
erstattungssystemen in den einzelnen Gesellschaften, den Unternehmensbereichen sowie auf Konzernebene
integriert. Im Rahmen der Corporate Governance tragen dariiber hinaus sowohl das interne Kontrollsystem
als auch das Compliancemanagementsystem zum Risikomanagement bei. Das Zusammenspiel der einzelnen
Governance-Systeme bei Henkel sowie die Einschatzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems und des internen Kontrollsystems sind in der ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” auf
den Seiten 60 bis 65 erlautert.
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Im Rahmen unserer Risikostrategie ist das Eingehen von kalkulierbaren Risiken ein immanenter Bestandteil
des Geschéafts. Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefdhrden, missen dagegen vermieden werden.
Wenn dies nicht mdglich ist, sind diese kritischen Risiken zu reduzieren oder zum Beispiel durch Versicherungen
zu transferieren. Gesteuert und liberwacht werden die Risiken auf Ebene der einzelnen Gesellschaften, der
Unternehmensbereiche sowie auf Konzernebene. Das Risikomanagement folgt somit einem ganzheitlichen,
integrativen Ansatz zum systematischen Umgang mit Risiken. Der konzernweite Risikomanagementprozess
umfasst auch relevante Risiken aus den Bereichen Umwelt und Soziales. Unser Risikomanagementsystem wird
kontinuierlich weiterentwickelt und an die Erfordernisse angepasst.

Unsere interne Revision beurteilt in regelmaBigen Abstédnden die Qualitat und Funktion unseres Risikomanage-
mentsystems. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2024 hat der Abschlusspriifer gemaB § 317 Absatz 4
Handelsgesetzbuch (HGB) gepriift, ob der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 Aktiengesetz (AktG) geforderten
MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Form getroffen hat
und ob das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, Entwicklungen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefahrden, mit hinreichender Sicherheit friihzeitig zu erkennen.

Risikoberichterstattung

Das Risikoberichterstattungssystem umfasst die systematische Identifikation, Bewertung, Dokumentation
und Kommunikation von Risiken und Chancen. Entsprechende Grundsatze, Prozesse und Verantwortlichkeiten
im Risikomanagement haben wir in einer konzernweit giiltigen Richtlinie geregelt. Bei der kontinuierlichen
Weiterentwicklung unserer Richtlinien und Systeme berticksichtigen wir neue Erkenntnisse. Im Jahr 2024 wurde
ein besonderer Fokus auf die sich aus der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Assessment)
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ergebenden Chancen und Risiken gesetzt.

Unter kurzfristigen Risiken verstehen wir mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer nega-
tiven Abweichung von unserer Ergebnisprognose flihren kénnen. Wir schatzen Risiken in der Regel fur den
einjahrigen Prognosehorizont ein. Risiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von Gber 50 Prozent werden
in der Prognose beziehungsweise Kurzfristplanung berticksichtigt. In der Risikoberichterstattung sind daher
Risiken erfasst, die nicht in der Kurzfristplanung beriicksichtigt sind oder dartiber hinausgehen. Der jahrliche
kurzfristige Risikoberichterstattungsprozess beginnt damit, dass wir wesentliche Risiken nach definierten
Risikofeldern mithilfe von Checklisten identifizieren. Die Risiken bewerten wir hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und moglichen Schadenshohe nach wirksamen GegenmaBnahmen (netto) und erheben weitere
Informationen zu den MaBnahmen. Die Risiken umfassen auch sogenannte ,Tail-Event-Risiken”, deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit als sehr gering eingeschatzt wird, aber deren Schadenshéhe sehr hoch sein kann. Der
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kurzfristige Risikoberichterstattungsprozess wird durch eine Software unterstitzt, wodurch eine transparente
Kommunikation im gesamten Konzern sichergestellt wird. Wir ermitteln im ersten Schritt, soweit méglich, das
Bruttorisiko und im zweiten Schritt das Nettorisiko nach GegenmaBnahmen. Ausgangspunkt ist eine dezent-
rale Erfassung der Risiken auf Ebene unserer regionalen Steuerungseinheiten durch die Regionalverantwort-
lichen. Hier flieBen auch die auf Landerebene identifizierten Risiken ein. Die regional und auf Ldnderebene
erhobenen Risiken werden anschlieBend von den Expert:innen der Unternehmensbereiche und Zentralfunkti-
onen analysiert. In einzelnen Bereichen wie Group Treasury werden Risiken mithilfe von Sensitivitdtsanalysen
beziehungsweise des ,Value-at-Risk” (VaR) ermittelt. Danach werden die Risiken fiir die jeweiligen Fiihrungs-
gremien der Unternehmensbereiche und Zentralfunktionen aufbereitet und schlieBlich als bereichsspezifisches
Risikoinventar verabschiedet. Fir den Henkel-Konzern aggregieren wir dann die inventarisierten Risiken mit-
tels einer Monte-Carlo-Simulation. Zwecks Bestimmung der Bestandsfestigkeit stellen wir den VaR unserer
Risikotragfahigkeit gegentber.

Erganzend zu unserem kurzfristigen Risikoberichterstattungsprozess fiihren wir eine strategische Risiko-
analyse flr langfristige Risiken mit einem Betrachtungszeitraum von bis zu zehn Jahren durch. Unter langfris-
tigen Risiken verstehen wir mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse auBerhalb des Prognosezeitraums
von einem Jahr, die einzeln oder im Zusammenwirken potenziell zu einer Bestandsgefahrdung fiihren konnten.
Die langfristigen Risiken werden einmal jéhrlich identifiziert und qualitativ bewertet sowie durch ausgewahlte
interne Fachexpertiinnen tberprift. Nachfolgend werden die Risiken gesamthaft betrachtet und vor dem
Hintergrund unserer langfristigen Risikotragfahigkeit unter Berlcksichtigung des Henkel-spezifischen Risiko-
umfelds beurteilt.

Im Anschluss erfolgt die Berichterstattung Gber die Risikosituation an unser Compliance & Risk Committee,
den Vorstand und die Aufsichtsgremien. Uber unvorhergesehene wesentliche Veranderungen werden der
Finanzvorstand und das Compliance & Risk Committee unverziglich informiert. Die Koordination des
gesamten Risikoberichterstattungsprozesses sowie die Analyse der inventarisierten Risiken obliegen dem
Bereich Corporate Accounting.
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Darstellung der wesentlichen Risikofelder

Kurz- und langfristige Risiken werden unter Zugrundelegung von strategischen Analyseverfahren wie der
PESTEL-Analyse oder dem Fiinf-Krafte-Modell von Porter (,Porter's Five Forces”) nach Einflussfaktoren gruppiert.
Unterschieden wird in (geo-)politische, makrodkonomische, soziokulturelle, technologische, umweltbezogene,
rechtliche und unternehmens- beziehungsweise geschéftsbereichsspezifische Risiken. Da sich makrodko-
nomische Risiken sowohl auf unsere unternehmens- und geschéftsbereichsspezifischen Risiken als auch auf
unsere finanzwirtschaftlichen Risiken auswirken, unterteilen wir diese Einflussfaktoren in zwei verschiedene
Risikofelder. Langfristige Risiken werden separat von den kurzfristigen Risiken zusammengestellt und qualitativ
beurteilt. Kurzfristige Risiken, die sich auf unseren einjahrigen Prognosezeitraum auswirken, werden im
Rahmen der kurzfristigen Risikoberichterstattung erfasst und quantitativ beurteilt. Hierbei werden folgende
Bewertungskategorien zugrunde gelegt.

Bewertungskategorien der kurzfristigen Risiken in aufsteigender Reihenfolge

Eintrittswahrscheinlichkeit

Sehr gering < 10%
Gering > 10% bis < 25%
Mittel > 25% bis < 50%
Hoch > 50%
Mégliche finanzielle Auswirkung
Gering > 1 bis < 75 Mio Euro
Mittel > 75 bis < 150 Mio Euro
Hoch > 150 bis < 500 Mio Euro
Signifikant > 500 Mio Euro

In der Darstellung der kurzfristigen Risiken sind die jeweiligen MaBnahmen zur Risikobegrenzung beriick-
sichtigt (Nettobetrachtung).
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Ubersicht iiber die wesentlichen Risikofelder und quantitative Beurteilung der kurzfristigen Risiken

UNTERNEHMEN
Risikoart Eintrittswahrscheinlichkeit Mégliche finanzielle Auswirkung
AKTIEN UND ANLEIHEN Geopolitische Risiken
(Verlust von Vermdgenswerten) Gering Signifikant
ZUSAMMENGEFASSTER Unternehmens- bzw.
LAGEBERICHT geschiftsbereichsspezifische Risiken
Beschaffungsmarktrisiken Gering Signifikant
KONZERNABSCHLUSS Produktionsrisiken Gering Signifikant
Absatz- und Markterisiken Mittel Signifikant
WEITERE INFORMATIONEN Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken Sehr gering Signifikant
Liquiditatsrisiken Sehr gering Gering
IMPRESSUM Wahrungsrisiken Gering Hoch
Zinsrisiken Mittel Gering
KONTAKTE Risiken aus Pensionsverpflichtungen
(Einfluss auf das Eigenkapital) Mittel Hoch
FINANZKALENDER Soziokulturelle Risiken
Personalrisiken Sehr gering Gering
Risiken in Verbindung mit der Reputation
des Unternehmens und der Marken Sehr gering Mittel
Technologische Risiken
(IT- und Cyberrisiken) Gering Signifikant

Umweltbezogene Risiken

(Umwelt-, Sicherheits-

und Gesundheitsrisiken) Gering Signifikant
Rechtliche und regulatorische Risiken Sehr gering Signifikant

Bei der folgenden Darstellung der Risikofelder wird auf langfristige Risiken gesondert eingegangen, wenn
sich hieraus zusatzliche relevante Aussagen ergeben.
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Geopolitische Risiken

Risikobeschreibung: Unter die (geo-)politischen Risiken fallen alle Risiken, die sich fiir Henkel aus der welt-
weiten Geschéftstatigkeit in den jeweiligen Absatz- und Beschaffungsmarkten ergeben und die auf politische
Einflussfaktoren wie Handelsbeschrdankungen, MaBnahmen zur Verstaatlichung oder Enteignung von
Vermdgenswerten, Kapitaltransferverbote, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
staatliche Institutionen, Krieg, terroristische Anschlage sowie sonstige Unruhen zurtickzufihren sind.

Im kurzfristigen Prognosezeitraum ist Henkel als weltweit operierender Konzern dem Risiko ausgesetzt, dass
wesentliche politische Ereignisse in einzelnen Ldndern oder Regionen zu einem Verlust von Vermdgenswerten
flihren kénnen.

Langfristige Risiken ergeben sich hierbei insbesondere aus der Zunahme von Handelsbeschrankungen und
einem Trend hin zur Deglobalisierung und zu einer potenziellen Blockbildung, moglichen Instabilitaten inner-
halb der Européischen Union (EU), dem Anstieg von geopolitischen Spannungen sowie regionalen Konflikten
wie beispielsweise in Afrika/Nahost, Asien oder Osteuropa. Diese Risiken kdnnten einen wesentlichen Einfluss
auf unsere Absatz- und Beschaffungsmarkte haben und werden daher unter den unternehmens- beziehungs-
weise geschéftsbereichsspezifischen Risiken beschrieben.

MaBnahmen: Wir fiihren ein enges Monitoring der Lander auch unter Einbeziehung externer Ratings durch
und stellen eine risikooptimierte Finanzierung und Repatriierung aktuell nicht benétigter Liquiditat sicher.
Auch werden Investitionsvorhaben unter Beriicksichtigung politischer Risiken bewertet und mit entsprechenden
Renditeanforderungen versehen. Beim Eintreten eines wesentlichen politischen Ereignisses werden friihzeitig
und zielgerichtet die Risiken analysiert und moégliche GegenmaBnahmen ergriffen.
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Unternehmens- beziehungsweise geschaftsbereichsspezifische Risiken

(einschlieBlich makro6konomischer Risiken)

Die unternehmens- beziehungsweise geschéftsbereichsspezifischen Risiken umfassen alle Risiken, die

sich fur Henkel aus Einflussfaktoren wie neuen Marktteilnehmern und Entwicklungen an den Absatz- und
Beschaffungsmarkten ergeben. Wir unterscheiden hierbei Beschaffungsmarktrisiken, Produktions- sowie

Absatz- und Markterisiken. Makro6konomische Risiken, wie weltwirtschaftliche und branchenspezifische

Entwicklungen, beeinflussen diese Risiken in wesentlichem Umfang und fallen daher auch unter dieses

Risikofeld, soweit sie nicht eher eine Auswirkung auf unsere finanzwirtschaftlichen Risiken haben.

Beschaffungsmarktrisiken

Risikobeschreibung: Fiir unsere Beschaffungsmarkte gehen wir im Jahr 2025 davon aus, dass die Preise fur
direkte Materialien im Vergleich zum Durchschnittswert des Jahres 2024 im niedrigen bis mittleren einstelligen
Prozentbereich ansteigen werden. Dieser Annahme liegen anhaltende Unsicherheiten hinsichtlich der
zukunftigen globalen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklungen zugrunde. Trotz der erwarteten
schwachen wirtschaftlichen Entwicklung in Europa und insbesondere in China, teilweise kompensiert durch
moderates Wachstum in den USA, gehen wir aufgrund hoherer Lohnkosten und weiterhin volatiler Energie-
preise insgesamt von hdheren operativen Kosten aus. Diese hoheren Kosten werden die Wettbewerbsfahigkeit
insbesondere von Europa im Vergleich zum Rest der Welt negativ beeinflussen. Der anhaltende Krieg in
der Ukraine sowie der Nahostkonflikt dirften langfristige Auswirkungen auf die wirtschaftliche und finan-
zielle Stabilitat in Europa haben. Die erhéhten Energiekosten sind mittlerweile in den ersten Stufen der
Wertschdpfungskette eingepreist, weshalb mit héheren Risiken bei von uns bezogenen Rohstoffen und Ver-
packungsmaterialien sowie eingekauften Waren gerechnet wird. Regionale Marktpreisunterschiede bestehen,
wobei Europa, wegen seiner geografischen Néhe, derzeit aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten
zusatzlichen Preis- und Versorgungsrisiken ausgesetzt ist.

Aufgrund von méglichen nachfrage- oder produktionstechnisch bedingten Engpéssen in den Beschaffungs-
markten bestehen zusatzliche Preis- und Lieferrisiken, die sich ebenfalls langfristig auswirken kénnen. Auch
die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle kann langfristig zu Engpéassen in den Lieferketten fiihren.
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MaBnahmen: Bei etwaigen Versorgungsengpassen greifen festgelegte interdisziplindre Krisenmanagement-
prozesse, die gewadhrleisten, dass wir unseren Endkunden gegenuber einen hohen Grad an Lieferbereitschaft
sicherstellen kdnnen. Die getroffenen MalBnahmen beinhalten dariber hinaus die aktive Steuerung des Lieferan-
tenportfolios durch unser global operierendes, bereichstibergreifendes Einkaufsmanagement und den Einsatz
von Strategien zur Preis- und Volumenabsicherung sowohl tber Vertrage als auch — soweit sinnvoll und
maoglich — mithilfe von finanziellen Sicherungsinstrumenten. Um die Risiken von Lieferantenausfallen zu
minimieren, nutzen wir eine grundsatzliche Risikobewertung der Lieferanten im Hinblick auf ihre finanzielle
Stabilitat sowie Lieferausfallklauseln. Wichtige, aber finanziell kritisch eingeschatzte Lieferanten tiberwachen
wir kontinuierlich mithilfe eines externen unabhéngigen Finanzdienstleisters. Wird bei einem Lieferanten ein
hohes Ausfallrisiko identifiziert, erstellen wir systematisch Notfallplane, um eine durchgehende Versorgung
sicherzustellen. Darlber hinaus arbeiten wir mit interdisziplindren Teams in der Forschung und Entwicklung,
im Supply-Chain-Management und im Einkauf an alternativen Rezepturen und Verpackungen, um flexibel
auf unvorhergesehene Schwankungen bei Rohstoffpreisen reagieren zu kdnnen. Eine wichtige MaBnahme
innerhalb unseres Risikomanagements stellt auch die Lieferantendiversifizierung dar, damit wir nicht von
einzelnen Lieferanten abhangig werden und die von uns bendtigten Giter und Dienstleistungen jederzeit
beschaffen kénnen. Eine auBerordentlich wichtige Rolle nimmt schlieBlich die enge Zusammenarbeit mit
unseren strategischen Lieferanten ein. Die Basis fiir das Risikomanagement liefert ein umfassendes Einkaufsin-
formationssystem. Es soll die permanente Transparenz iber unser Einkaufsvolumen sicherstellen. Langfristig
passen wir unsere Strukturen kontinuierlich an, um auf Entwicklungen an den Beschaffungsmérkten und auf
Erfordernisse aus neuen Geschaftsmodellen reagieren und Engpasse in den Lieferketten vermeiden zu konnen.

Produktionsrisiken

Risikobeschreibung: Risiken im Produktionsbereich bestehen fiir Henkel im Fall von zu niedriger Kapazitats-
auslastung aufgrund von Volumenriickgdngen sowie im Fall von ungeplanten Betriebsunterbrechungen,
insbesondere bei sogenannten Single-Source-Standorten. Risiken aus ungeplanten Betriebsunterbrechungen
kdnnen auch aufgrund von Cyberangriffen auf IT-Systeme, zunehmender Einfliisse durch den Klimawandel,
von Energieknappheit oder regionalspezifischem Arbeitskraftemangel entstehen. Vor dem Hintergrund von
regionalen Konflikten und Bestrebungen nach verminderten wirtschaftlichen Verflechtungen zwischen Wirt-
schaftsraumen bestehen weiterhin Risiken in Form von Unterbrechungen unserer Lieferketten, regionalen und
nationalen Beschrdnkungen der Produktionsabldufe sowie einer reduzierten Verfiigbarkeit von Arbeitskréften.
Insolvenzrisiken bei wesentlichen Lieferanten kénnen ebenfalls zu kurzfristigen Beeintrachtigungen unserer
Produktionsprozesse fuhren. Die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle kann langfristig dazu fiihren, dass es
zu Engpassen in den Produktionsketten kommt.
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MaBnahmen: Die negativen Auswirkungen mdglicher Produktionsausfalle kénnen wir durch flexible Pro-
duktionssteuerung auffangen sowie dariiber hinaus durch Versicherungsvertrage — soweit wirtschaftlich
sinnvoll — absichern. Hohe Mitarbeiterqualifikation, klar definierte Sicherheits- und Hygienestandards und
die regelmaBige Wartung der Anlagen minimieren Produktionsrisiken. Entscheidungen Uber Investitionen
in Sachanlagen richten sich nach festgelegten und differenzierten Zustéandigkeitsregelungen und Genehmi-
gungsprozessen. Sie beziehen alle relevanten Fachgebiete ein und sind in einer internen Richtlinie geregelt.
Dabei analysieren wir Investitionen im Vorfeld detailliert auf Risikoaspekte. Projektbegleitende Priifungen
dienen als Grundlage fur die Projektsteuerung und Risikoreduzierung. Auch im Produktionsbereich passen
wir unsere Strukturen kontinuierlich an, um auf Erfordernisse aus neuen Geschaftsmodellen reagieren und
Engpéasse vermeiden zu kdnnen.

Absatz- und Markterisiken

Risikobeschreibung: Vor dem Hintergrund der unsicheren geopolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung
sind wir weiteren Absatz- und Mérkterisiken ausgesetzt. Geopolitische Risiken haben sich insbesondere durch
die Konflikte in der Ukraine und in Nahost deutlich verstarkt. Zudem geféhrden die Auswirkungen globaler
Handelskonflikte das weltwirtschaftliche Klima. Auch Versorgungsengpdasse und temporare Ausfalle kritischer
Infrastruktur sind mogliche Konsequenzen des aktuellen geopolitischen Umfelds. Flir unser Geschéft ergeben
sich Risiken insbesondere im Zusammenhang mit einer nachhaltigen Eintribung der konjunkturellen Ent-
wicklung. So kann ein Produktionsriickgang bei unseren Kunden aus dem Industriebereich mit einer geringeren
Nachfrage nach unseren Lésungen verbunden sein. Im Konsumentenbereich kénnen ebenfalls nachfrage-
bedingte Volumenriickgdnge sowie verdnderte Kaufgewohnheiten — beispielsweise aufgrund einer inflations-
bedingt gesunkenen Kaufkraft — Risiken fir unseren Umsatz bedeuten. Ein weiteres zentrales Risiko ergibt
sich aus der zunehmenden Intensivierung des Wettbewerbs, da diese zu einem weiteren Anstieg des Preis-
und Promotionsdrucks im Konsumgtiterbereich fiihren kénnte. Die weiter fortschreitende Konsolidierung im
Handel und der wachsende Anteil von Handelsmarken kdnnen den Verdrangungswettbewerb im Konsum-
glterbereich weiter verstarken. Des Weiteren besteht das Risiko der Produktsubstitution, das grundsatzlich
alle Unternehmensbereiche betrifft. Technologischer Wandel im Rahmen der Digitalisierung kann mit Risiken
fur den Erfolg unserer Produkte und Prozesse verbunden sein. Zudem kénnen Akquisitionen und ihre Integra-
tion zu Risiken fiir unsere Geschéfte fiihren. Stellenweise kann es im Zuge der Integration unserer Konsumen-
tengeschéfte zu kurzfristigen Verzogerungen bei nétigen Strukturanpassungen sowie Prozess- oder System-
harmonisierungen kommen.
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Auch fiir die Analyse von langfristigen Entwicklungen sind die beschriebenen Risiken relevant. Insbesondere
langfristige konjunkturelle Entwicklungen, wie Rezessionen in China, den USA oder innerhalb der EU, kdnnen
unsere kinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen. Durch neue Geschaftsmodelle, neue Wettbewerber oder
ein sich anderndes Nachfrageverhalten konnen ebenfalls Risiken fiir unser Geschaft entstehen.

MaBnahmen: Unser Fokus liegt auf einer kontinuierlichen Uberwachung des Marktumfelds, um unser Portfolio
und unsere Kostenstrukturen flexibel an dynamische Entwicklungen anzupassen. Darlber hinaus konzentrieren
wir uns auf die Starkung unserer Marken (siehe gesonderte Risikobeschreibung auf der Seite 190) und die
konsequente Entwicklung von Innovationen. Innovative Produkte und Prozesse erachten wir als wesentli-
chen Erfolgsfaktor unseres Unternehmens, um uns von Wettbewerbern abzugrenzen. Dariber hinaus fiih-
ren wir gezielte Marketing- und VertriebsmaBnahmen durch, beispielsweise Werbung oder Promotionsakti-
vitdten. Zentral ist hierbei auch das Vorantreiben der Digitalisierung etwa durch eine gezielte Vermarktung
unserer Produkte Uber eine eigene E-Commerce-Plattform fir unsere Industriekunden. Zudem kénnen wir
auf mogliche Umsatzriickgange kurzfristig mit einer flexiblen Produktionssteuerung reagieren. Dem Entste-
hen neuer Geschéftsmodelle, dem Auftreten neuer Wettbewerber oder einem sich andernden Nachfrage-
verhalten begegnen wir durch strategische MaBnahmen wie Anpassung unserer Strukturen und unseres
Portfolios sowie Akquisitionen und Divestments. Akquisitions- und Integrationsrisiken begrenzen wir durch
Wirtschaftlichkeitsrechnungen sowie ein umfassendes Projekt- beziehungsweise Integrationsmanagement.
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Finanzwirtschaftliche Risiken (Einfluss Makrookonomie)

Ausfallrisiken

Risikobeschreibung: Das Ausfallrisiko beschreibt das Risiko, dass ein Schuldner der Begleichung von Zins-
und Tilgungszahlungen nicht in vollem Umfang zeitgerecht nachkommt. Der Henkel-Konzern ist insbesondere
dem Ausfallrisiko seitens seiner Kunden im Rahmen seiner operativen Geschéaftstatigkeit ausgesetzt sowie
dem Risiko einer Nichterfiillung der Vertragspartei im Rahmen finanzieller Investments. Weiterhin kann es
abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung zu haufigeren Ausféllen insbesondere bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen kommen.

MaBnahmen: Um das aus dem operativen Geschéaft des Henkel-Konzerns resultierende Ausfallrisiko zu
reduzieren, werden die Kreditrisiken unserer Kunden im Rahmen unseres Kreditrisikomanagements permanent
Uberwacht. Dieses operiert auf Basis eines weltweit gultigen ,Customer Credit Management Standard”.
Neben der Minimierung von Forderungsverlusten durch festgelegte Kreditlimits, Kundenbonitatsanalysen,
Risikoklassifizierungen sowie eine kontinuierliche Uberwachung der Forderungsrisiken werden globale sowie
selektiv ldnder- und kundenspezifische AbsicherungsmaBnahmen vorgenommen. Dazu gehoren Kredit-
versicherungen wie die globale Excess-of-Loss-Kreditversicherung, Akkreditive im Exportgeschéaft sowie
beispielsweise Blirgschaften, Garantien und Deckungszusagen.

Ausfallrisiken aus finanziellen Investments werden durch die Auswahl bonitatsstarker Kontrahenten und eine
Limitierung der Anlagebetrage begrenzt. Bonitat und Anlagelimite werden kontinuierlich Giberwacht, um bei
Uberschreiten festgelegter Schwellenwerte fiir Ratings und Credit Default Swaps (CDS) MaBnahmen ergreifen
zu kénnen. Unsere finanziellen Investments sind sowohl auf unterschiedliche Kontrahenten als auch auf ver-
schiedene Finanzanlagen breit diversifiziert. Des Weiteren bestehen Netting-Vereinbarungen zur Aufrechnung
bilateraler Forderungen und Verbindlichkeiten und es wurden mit den wesentlichen Bankpartnern sogenannte
Collateral-Vereinbarungen abgeschlossen.
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Liquiditatsrisiken
Risikobeschreibung: Das Liquiditatsrisiko ist definiert als Risiko, dass die Gesellschaft ihren finanziellen
Verpflichtungen nicht jederzeit nachkommen kann.

MaBnahmen: In der langfristigen Steuerung begegnen wir diesem Risiko dadurch, dass wir Finanzierungs-
instrumente in Form von ausgegebenen Anleihen mit unterschiedlich gestaffelten Laufzeiten und ver-
schiedenen Wahrungen einsetzen. Mithilfe unseres bestehenden Anleiheemissionsprogramms und unseres
,Sustainable Finance Framework"” zur Begabe von nachhaltigen Finanzierungen ist dies auch kurzfristig und
flexibel moglich. Unsere Kreditwirdigkeit wird regelméaBig von den Ratingagenturen S&P, Moody's und
Scope Ratings bewertet. Wir streben weiterhin im Rahmen der Ratingeinstufung an, den ,Single A"-Ziel-
korridor beizubehalten. Unsere Geldanlagen erfolgen iberwiegend in finanzielle Vermogenswerte, fir die
ein liquider Markt vorhanden ist, so dass diese zur Beschaffung von liquiden Mitteln und zur kurzfristigen
Liquiditatssteuerung jederzeit verkauft werden kdnnen. Fir die kurzfristige Steuerung nutzen wir dariiber
hinaus unsere Commercial-Paper-Programme in US-Dollar und Euro. Um die finanzielle Flexibilitat von Henkel
zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, wird die Liquiditat im Konzern Gber Cash Pools weitgehend zentralisiert
und mittels eines Liquiditatsreservekonzepts gruppenibergreifend gesteuert. Darliber hinaus verfugt der
Henkel-Konzern Uber fest zugesagte Kreditlinien.

Wahrungsrisiken

Risikobeschreibung: Aus der globalen Geschaftstatigkeit resultieren zwei Arten von Wahrungsrisiken. Das
Transaktionsrisiko entsteht durch mogliche Wertanderungen zukiinftiger Fremdwéahrungszahlungen auf-
grund von Wechselkursschwankungen. Das Translationsrisiko beschreibt das Risiko einer Veranderung der
Bilanz- sowie der Gewinn- und Verlust-Positionen einer Tochtergesellschaft aufgrund von Wahrungskurs-
veréanderungen bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschlisse in die Konzernwéhrung. Fur das Jahr 2025
erwarten wir weiterhin eine hohe Volatilitat auf den Wahrungsmarkten.
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MaBnahmen: Transaktionsrisiken aus dem operativen Geschaft werden teilweise dadurch reduziert, dass
wir unsere Produkte in den Landern produzieren, in denen wir sie verkaufen. Verbleibende Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschéft steuern wir aktiv durch Group Treasury. Wir beurteilen das Wahrungsrisiko
gesamthaft und entwickeln eine Sicherungsstrategie. Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist der Schutz
vor zukiinftigen ungiinstigen Wahrungskursschwankungen. Da wir potenzielle Verluste limitieren, sind nega-
tive Auswirkungen auf das Ergebnis begrenzt. Das Transaktionsrisiko aus wesentlichen bilanziell erfassten
operativen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus Finanzforderungen und -verbindlichkeiten wird
weitestgehend gesichert. Zur Steuerung der Risiken setzen wir hauptsachlich Devisentermingeschafte und
Zinswahrungsswaps ein. Die Risiken aus der Umrechnung von Ergebnissen der Tochtergesellschaften in Fremd-
wahrungen und aus Nettoinvestitionen in auslandische Gesellschaften werden nur in Ausnahmeféllen gesichert.

Zinsrisiken

Risikobeschreibung: Das Zinsrisiko umfasst jeglichen potenziell negativen Einfluss von Veranderungen der

Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der aktuellen und zukinftiger Berichtsperioden.
Die Liquiditatsbeschaffung und -anlage des Henkel-Konzerns findet zum gréBten Teil an den internationalen
Geld- und Kapitalmarkten statt. Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie unsere Geldanlagen
sind einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

MaBnahmen: Ziel unseres zentralen Zinsmanagements ist es, durch die Wahl von Zinsbindungen und den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten das Zinsanderungsrisiko zu steuern. Die Zinsstrategie von Henkel
ist darauf ausgerichtet, das Zinsergebnis des Henkel-Konzerns zu optimieren. Basis flr die Entscheidungen
im Zinsmanagement sind die zur Liquiditatssicherung emittierten Anleihen, Verbindlichkeiten gegenutber
Kreditinstituten und Commercial Paper, die zur Geldanlage genutzten Wertpapiere und Terminanlagen
sowie andere zinstragende Finanzinstrumente. In Abhangigkeit von der Zinserwartung begibt Henkel variable
oder fixe Finanzinstrumente oder schlieBt zur Optimierung der Zinsbindungsstruktur derivative Finanzinstru-
mente ab — im Wesentlichen Zinsswaps.
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Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Risikobeschreibung: Unsere Pensionsverpflichtungen sind verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Die Risiken
beziehen sich hierbei im Wesentlichen auf Anderungen bei den Marktzinsen, der Inflation und der Langlebig-
keit. Die Risiken des Pensionsvermdgens beziehen sich auf allgemeine Marktpreisrisiken.

MaBnahmen: Wir wirken den zuvor genannten Risiken durch den Grad der Ausfinanzierung sowie die Aus-
gestaltung der Pensionszusagen entgegen. Das interne Pensionsrisiko-Management Giberwacht die Risiken
aller Pensionsplane konzernweit unter Einhaltung der lokalen gesetzlichen Bestimmungen. Im Rahmen der
Uberwachung werden Richtlinien Giber die Steuerung und das Risikomanagement erlassen und stetig weiter-
entwickelt, die im Wesentlichen auf die Ausfinanzierung, Portfoliostruktur und versicherungsmathematische
Annahmen abzielen. Dabei werden auch Nachhaltigkeitskriterien mitbericksichtigt. Die zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen bestimmten Mittel werden auf Basis einer Asset-Liability-Studie angelegt, die auf
den jeweiligen erwarteten Zahlungsstromen der landerspezifischen Pensionsverpflichtungen basiert. Die
Finanzierungsstrategie innerhalb des Konzerns verfolgt das Ziel, eine 90- bis 100-prozentige Deckung des
Anwartschaftsbarwerts der fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen durch das Pensionsvermdgen zu
gewahrleisten.

Soziokulturelle Risiken

Bei den soziokulturellen Risiken handelt es sich um Risiken, die sich aus der Bevdlkerungsentwicklung oder
aus veranderten Lebensgewohnheiten ergeben und die sich beispielsweise in einem Wettbewerb um Arbeits-
krafte, in gedndertem Konsumverhalten oder zunehmendem Druck auf Gesundheits- und Altersversorgungs-
systeme widerspiegeln. Auch Reputationsrisiken fallen hierunter.

Personalrisiken

Risikobeschreibung: Die Leistungsbereitschaft und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen stellen einen
zentralen Treiber des wirtschaftlichen Erfolgs von Henkel dar. Daher ist es strategisch wichtig, hoch qualifizierte
Fach- und Fuhrungskréfte zu gewinnen und langfristig an unser Unternehmen zu binden. Bei der Auswahl
und Einstellung von Talenten stehen wir insbesondere langfristig im weltweiten, verstarkten Wettbewerb um
die besten Talente und spiren die Auswirkungen des demografischen Wandels in vielen unserer Markte.
Hierdurch ergeben sich Risiken durch den Verlust wertvoller Mitarbeiter:innen oder die Nichtgewinnung
relevanter Fach- und Fuhrungskréfte. Diese Risiken kdnnten auf lange Sicht die Wettbewerbsfahigkeit und
somit auch die Geschaftsentwicklung von Henkel negativ beeinflussen.
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MaBnahmen: Mit gezielter Mitarbeiterférderung und Anreizsystemen wirken wir dem Risiko entgegen,

UNTERNEHMEN
wertvolle Mitarbeiter:innen zu verlieren. Dafiir sorgen ein fundierter, jéhrlicher Evaluierungsprozess, darauf
AKTIEN UND ANLEIHEN individuell ausgerichtete und zukunftsfahige Qualifizierungs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie leis-
tungsbezogene Verglitungssysteme. Im Zentrum der Weiterentwicklung unserer Fihrungskultur stehen die
ZUSAMMENGEFASSTER Leadership Commitments, mit denen wir unseren kulturellen Wandel vorantreiben wollen.

LAGEBERICHT

Neben einer wertschatzenden Unternehmenskultur ist ,Diversity, Equity and Inclusion” (DEI) fest in der Unter-
KONZERNABSCHLUSS nehmensstrategie von Henkel verankert. Das Streben nach mehr Geschlechtervielfalt ist ein Schliisselelement
der ganzheitlichen DEI-Strategie, die weitere Dimensionen wie Internationalitdt und ethnische Herkunft,
sexuelle Orientierung, Menschen mit Behinderungen sowie das Miteinander verschiedener Generationen um-
fasst. Henkel will in all diesen Dimensionen deutliche Fortschritte erzielen. Um dies in allen Unternehmens-

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

bereichen und Regionen zu verankern und umzusetzen, hat das Unternehmen ein konzernweites DEI-Netz-
KONTAKTE werk gegriindet.
FINANZKALENDER Weitere Schwerpunkte der Personalarbeit liegen auf einem weltweiten Gesundheitsmanagement und auf der

Unterstitzung flexibler Arbeitsmodelle zur besseren Vereinbarkeit von beruflichen Herausforderungen und
privaten Lebensumstédnden. Wir schaffen eine positive und unterstiitzende Arbeitsumgebung, in der sich unsere
Mitarbeiter:innen geschatzt und respektiert fiihlen. All diese Aspekte werden in unserem ,Smart Work”-
Ansatz zusammengefigt.

Dem Risiko der Nichtgewinnung von relevanten Fach- und Fiihrungskréften begegnet Henkel durch eine starke
und authentische Arbeitgebermarke, Partnerschaften mit Hochschulen und globalen Studentenorganisationen,
eine verstarkte, zielgruppengerechte Kommunikation sowie durch eine fokussierte Nachwuchsférderung und
spezielle Entwicklungsprogramme.
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Risiken in Verbindung mit der Reputation des Unternehmens und der Marken

Risikobeschreibung: Als globales Unternehmen ist Henkel dem Risiko ausgesetzt, dass die Reputation der
Unternehmensmarke Henkel oder unserer Produktmarken — insbesondere im Konsumguterbereich —im
Fall negativer medialer Berichterstattung, auch in sozialen Medien, Schaden nehmen kann. Dies kann unter
Umsténden zu UmsatzeinbuBen oder geringerem Wachstum fiihren.

MaBnahmen: Diesen Risiken begegnen wir mit den unter den rechtlichen und regulatorischen Risiken dar-
gestellten MaBnahmen (siehe Seiten 194 bis 197). So soll zum einen gewahrleistet bleiben, dass unsere
Produktionsanlagen und Produkte sicher sind, zum anderen starken wir durch unsere aktive Kommunikati-
onsarbeit die Reputation der Unternehmensmarke und unserer Produktmarken. Diese MaBnahmen werden
durch ein globales Kommunikationsnetzwerk sowie internationale und lokale Krisenmanagementsysteme
mit regelmaBigen Trainings unterstitzt.

Technologische Risiken (IT- und Cyberrisiken)
Technologische Risiken ergeben sich insbesondere aus der zunehmenden Digitalisierung.

Risikobeschreibung: Informationstechnologie (IT) ist von strategischer Bedeutung fiir Henkel. Unsere
Geschaftsprozesse hangen in hohem MaB von internen und externen IT-Diensten, Applikationen, Netzwerken
und Infrastruktursystemen ab. Wesentliche Risiken sind fur uns der Ausfall oder die Stérung wichtiger
IT-Dienste sowie die Manipulation oder der Verlust von Daten zum Beispiel durch unautorisierten Zugriff.
Dabei betrachten wir unterschiedliche interne oder externe Akteure und Bedrohungsarten wie Vorsatz, Fehler
oder Naturereignisse. Ein Ausfall oder eine Stérung wichtiger IT-Dienste kann dazu fiihren, dass entscheidende
Geschéftsprozesse beeintrachtigt werden. Durch den Verlust vertraulicher Daten, beispielsweise von Rezepturen,
Kundendaten oder Preislisten, kdnnten fiir uns Nachteile gegentiber Wettbewerbern oder rechtliche Ver-
pflichtungen entstehen. Die Reputation von Henkel kénnte dabei ebenfalls geschddigt werden.

MaBnahmen: Technische und organisatorische Manahmen der Informations- und Cybersicherheit bei Henkel
richten sich nach den internationalen Normen I1SO 27001 und 27002. Wesentliche Bestandteile sind die
Klassifizierung von Informationen und IT-Applikationen nach Anforderungen der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit,
Integritat und des Datenschutzes sowie dementsprechende MaBnahmen zur Risikoreduzierung. Dartber
hinaus hat Henkel technische und organisatorische Manahmen zur Pravention, Aufdeckung und Behandlung
von Cyberangriffen ergriffen. Henkel steht in regelmaBigem Austausch mit anderen GroBunternehmen,
Verbanden und spezialisierten Dienstleistern, um Gefahren frihzeitig zu erkennen und wirksame Gegen-
mafBnahmen zu ergreifen.
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Unsere kritischen Geschéftsprozesse werden auf redundant ausgelegten Hochverfligbarkeitssystemen betrie-
ben, Datensicherungsverfahren entsprechen dem Stand der Technik. Wir Gberpriifen regelmaBig unsere
Restore- und Disaster-Recovery-Prozesse.

Zutritt zu Gebduden und Raumlichkeiten mit IT-Systemen und Zugriffsberechtigungen zu unseren Informations-
systemen sind auf das Mindestmal3 beschrankt. In wesentlichen Geschaftsprozessen werden erforderliche
Funktionstrennungen (,Segregation of Duties”) technisch erzwungen.

Unsere IT-Dienste sind gegen unbefugten Zugriff von auBen geschiitzt und werden auf dem aktuellen Stand
gehalten. Unsere Systeme entwickeln wir nach bewahrten Projektmanagement- und Programmanderungs-
verfahren weiter.

Wir unterweisen und trainieren unsere Mitarbeiter:innen im Rahmen ihrer Arbeitsaufgaben in der sicheren
und ordnungsgemaBen Nutzung und dem Betrieb von Informationssystemen. Von unseren IT-Dienstleistern
verlangen wir ein vergleichbares Niveau der IT- und Cybersicherheit.

Die Umsetzung der SchutzmaBnahmen wird laufend von unserer internen Revision, anderen internen Einheiten
sowie unabhangigen Dritten Uberprift.

Umweltbezogene Risiken (Umwelt-, Sicherheits- und Gesundheitsrisiken)
Risikobeschreibung: Henkel ist ein globales, produzierendes Unternehmen und mit dieser Geschéftstatig-
keit sind Risiken in den Bereichen Umwelt, Sicherheit und Gesundheit verbunden, die zu méglichen Schaden
an Menschen, Gutern und Reputation fihren kdnnten. Beispielsweise kdnnen Bodenkontaminationen und
damit verbundene Sanierungskosten sowie Leckagen oder anderes technisches Versagen direkte Kosten fur
das Unternehmen hervorrufen. Dariiber hinaus kénnen in diesem Zusammenhang durch Strafen, Schadens-
ersatzforderungen oder Reputationsschaden weitere indirekte Kosten entstehen. Gesundheit und Sicherheit
der Kunden, Konsument:innen und Mitarbeiter:innen haben fiir uns hochste Prioritat.

Langfristige Risiken ergeben sich insbesondere aus einem beschleunigten Klimawandel, Wasserknappheit
und Beschrankungen von Einweg- und insbesondere nicht-rezyklierbaren Kunststoffverpackungen sowie
Inhaltsstoffen.
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Eine Beschleunigung des Klimawandels kdnnte insbesondere durch die Zunahme der Haufigkeit und die
Schwere von Extremwetterereignissen negative Auswirkungen auf eine Vielzahl von Landern haben. Neben
den physischen Risiken kénnen sich aus dieser Entwicklung auch soziodkonomische, sogenannte ,Transitions-
risiken”, ergeben, zum Beispiel durch politische MaBnahmen wie Regulierungen und Steuern.

Bevdlkerungs- und Wirtschaftswachstum sowie potenziell auch Auswirkungen des Klimawandels kénnen in
verschiedenen Regionen die Wasserknappheit verscharfen. Ein akuter lokaler Wassermangel oder rechtliche
Beschrankungen fiir die Nutzung von Wasser konnen direkte Auswirkungen auf die Aktivitaten unserer
Lieferanten, unsere eigenen Aktivitdten sowie auf unsere Kunden und Konsument:innen haben. Regulierungen
zum Schutz von Gewdssern sowie verdnderte Erwartungen von Kunden und Konsument:innen kénnten sich
auf unser Rohstoff- und Produktportfolio auswirken. Beschrankungen von Einweg- und insbesondere nicht-
rezyklierbaren Plastikverpackungen sowie zunehmende Auflagen fur die Inverkehrbringer und Hersteller von
Kunststoffverpackungen, beispielsweise im Rahmen der ,erweiterten Herstellerverantwortung”, aber auch
fur den Einsatz von Rezyklat sowie die Rezyklierbarkeit von Verpackungen, kdnnten Auswirkungen auf die
Vermarktungsfahigkeit und Profitabilitat des aktuellen Produkt- und Verpackungsportfolios haben.

Weiterfilhrende Informationen zu den von uns verfolgten Konzepten und MafBnahmen sowie relevante
Kennzahlen finden Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2024.

MaBnahmen: Wir wirken diesen Risiken mit spezifischen MaBnahmen (sieche MaBnahmen hinsichtlich der
rechtlichen und regulatorischen Risiken auf den Seiten 194 bis 197) sowie mit Auditierungen, Beratungen
und Schulungen entgegen. Diese vorbeugenden MaBnahmen aktualisieren wir stetig und sichern dadurch
den Fortbestand von Sachwerten und Reputation. Durch die Einhaltung hoher technischer Standards und
unserer Verhaltensregeln sowie durch die Umsetzung der relevanten rechtlichen Vorgaben sorgen wir fiir den
Erhalt unserer Giter und setzen unsere Unternehmenswerte, zu denen auch Nachhaltigkeit gehért, um. Um
Extremwetterereignissen oder anderen Krisenereignissen zu begegnen, haben wir umfassende Monitoring-
systeme und ein weltweites holistisches Krisenmanagement etabliert, das Schutzkonzepte an allen unseren
Standorten und fir alle Mitarbeiter:innen festlegt. Der Schutz der physischen und psychischen Gesundheit
unserer Mitarbeiter:innen ist ein fundamentaler Bestandteil der Sicherstellung unserer betrieblichen Ablaufe.
Eine hohe Inanspruchnahmequote wird durch intensive Kommunikations-, Informations- und Unterstit-
zungsangebote erreicht. Auf Basis von Mitarbeiterbefragungen werden zielgerichtete MaBnahmen fiur Ge-
sundheitsschutz und -férderung umgesetzt.
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Mithilfe unserer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie, von mittel- und langfristigen Zielen sowie der dazu-
gehdrigen Konzepte und MaBBnahmen verringern wir mégliche langfristige Risiken. So hat Henkel beispiels-
weise einen ,Net-Zero-(Netto-Null)-Plan” etabliert. Dieser geht mit deutlich erweiterten Zielen zur Reduzierung
von Emissionen entlang der Wertschopfungskette einher. Um Net-Zero zu erreichen, haben wir Ziele fir
die betrieblichen Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) sowie flr die indirekten Emissionen der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) fiir die Jahre 2030 und 2045 definiert. Diese neuen Ziele
wurden auch durch die Science Based Targets initiative (SBTi) validiert, eine Klimaschutzorganisation, die Unter-
nehmen dabei unterstiitzt, sich Ziele fiir die Reduktion von Treibhausgasemissionen zu setzen, die im Einklang
mit dem Pariser Klimaabkommen stehen. Um direkte Emissionen an unseren eigenen Standorten zu mindern,
werden wir weiterhin unsere Energieeffizienz erhhen und den verbleibenden Energiebedarf immer mehr
durch erneuerbare Energiequellen abdecken. Um CO,-Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette noch
besser bewerten zu kdnnen, haben wir ein umfassendes Engagement-Programm fiir unsere weltweiten Zulie-
ferer namens ,Climate Connect” gestartet. Das Programm zielt darauf ab, die Dekarbonisierung entlang
der Wertschdpfungskette beider Geschéftsbereiche durch die Sammlung von Emissionsdaten voranzutreiben.
Wir arbeiten auch daran, den Anteil von Inhaltsstoffen auf Basis emissionsarmer, nachwachsender oder
recycelter Rohstoffe in unseren Konsumgitern und Klebstofftechnologien weiter zu erhéhen. Mit unserer
nachhaltigen Verpackungsstrategie tragen wir zur Emissionsminderung bei, indem wir die Menge an Ver-
packungsmaterial minimieren und den Anteil an emissionsarmen, recycelten und erneuerbaren Verpackungs-
alternativen erhohen. Wo relevant, werden Wetter- und Georisiken gesondert tiberwacht und aktiv Gegen-
maBnahmen eingeleitet. Klare Vorgaben in unseren Standards fir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt sowie
umfassende Programme in den Unternehmensbereichen sollen die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte
verbessern. Mit einer umfassenden Verpackungsstrategie fordern wir die Kreislaufwirtschaft insbesondere
durch die verbesserte Recyclingfahigkeit unserer Verpackungen, den verstérkten Einsatz von recycelten Kunst-
stoffen und die Entwicklung von neuen Verpackungskonzepten. Mit dem Fokus auf zentrale Herausforderungen
einer nachhaltigen Entwicklung in unserer Forschung und Produktentwicklung schaffen wir eine wichtige
Grundlage fir die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens.

Ausfihrlichere Darstellungen unserer Konzepte und MaBnahmen finden Sie in unserem Nachhaltigkeits-
bericht 2024.
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UNTERNEHMEN Rechtliche und regulatorische Risiken
Risikobeschreibung: Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegen wir im Rahmen unserer gewohnlichen
AKTIEN UND ANLEIHEN Geschéftstatigkeit einer Reihe von Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten und anderen, auch
behordlichen Verfahren, an denen wir zurzeit beteiligt sind oder in Zukunft beteiligt sein kdnnten. Hierzu
ZUSAMMENGEFASSTER zihlen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Produktfehler, Wettbewerbs- und Kartell-

LAGEBERICHT recht, Schutzrechtsverletzungen, Datenschutz, Kiinstliche Intelligenz, Informationssicherheit, Patentrecht,

Steuerrecht sowie Umweltschutz und Altlasten. Auch verfiigen wir Giber gewerbliche Schutzrechte, Patente

KONZERNABSCHLUSS
und Marken, die Ziel von Angriffen und Verletzungen sein kdnnen. Wir kdnnen nicht ausschlieBen, dass in
WEITERE INFORMATIONEN bestehenden Verfahren fiir uns negative Entscheidungen ergehen und weitere Verfahren eréffnet werden.
Auch bei abgeschlossenen Verfahren ist wegen langer oder teilweise fehlender Verjahrungsfristen nicht
IMPRESSUM auszuschlieBen, dass wir auf Grundlage desselben Sachverhalts noch mit Anspriichen Dritter konfrontiert
CONTAKTE werden. Dartiber hinaus kénnte die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld in manchen Regionen dazu fiihren,

dass wir unsere Rechte mit oder ohne angemessene Kompensation verlieren beziehungsweise dass die
Maéglichkeit eingeschrankt wird, unsere Rechte durchzusetzen.

FINANZKALENDER

Als Unternehmen mit globalem Geschéft sind wir insbesondere unterschiedlichen umweltrechtlichen, gesund-
heits- oder produkt- beziehungsweise sicherheitsbezogenen Regelungen, Gesetzen und Richtlinien ausgesetzt,
die unsere Geschaftsaktivitaten und Prozesse beeinflussen. Unser Geschéft unterliegt den jeweiligen nationalen
Vorschriften sowie — im Rahmen der EU — zunehmend auch harmonisierten, EU-weit geltenden Regelungen.
Diese Regelungen befinden sich aufgrund politischer Vorgaben im steten Wandel und kénnen auch ver-
scharft werden. Hiermit ist die Gefahr verbunden, dass unsere Produkte diese neuen Vorgaben (noch) nicht
erflllen und somit ihre Marktfahigkeit verlieren beziehungsweise diese Regelungen in den entsprechenden
internen Systemen und Prozessen noch nicht beziehungsweise nicht ausreichend abgebildet sind, was zur
Beeintrdchtigung des Geschaftsverkehrs oder zu manuellen AbhilfemaBnahmen fiihren kann. Dariiber hinaus
bestehen in einigen Teilbereichen Auflagen aus Genehmigungsbescheiden oder Erlaubnissen. Im Rahmen
der Herstellung der Produkte unterliegen wir insbesondere Vorschriften in Bezug auf Registrierung, Evaluierung,
Verwendung, Lagerung, Transport und Handhabung bestimmter Substanzen sowie in Bezug auf Emissionen,
Abwasser und Abfélle. Fir die Errichtung und den Betrieb von Anlagen sind rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen — einschlieBlich Vorschriften iber die Sanierung von Altlasten — zu beachten. Die fir
uns relevanten produktbezogenen Vorschriften betreffen vor allem Inhaltsstoffe sowie die Sicherheit bei der
Herstellung von und im Umgang mit Produkten und deren Inhaltsstoffen, bei deren Verpackung sowie Ver-
marktung. Dabei handelt es sich insbesondere um stoffrechtliche Vorschriften, Verwendungsverbote und
-beschrankungen, um Priif-, Kennzeichnungs- und Warnvorschriften sowie produkthaftungsrechtliche Rege-
lungen. VerstdBe gegen solche Regulierungen kdnnen entsprechende Verfahren auslésen beziehungsweise
unsere klinftige Geschaftstatigkeit beeintrachtigen. Aus Rechtsstreitigkeiten und Verfahren kédnnen eventuell
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auch wesentliche Verluste entstehen, die tber die Versicherungssummen hinausgehen oder nicht durch
unseren Versicherungsschutz oder durch Riickstellungen abgedeckt sind. Eventuelle Reputationsschaden sind
nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt. Es kann zudem nicht gewahrleistet werden, dass Henkel
auch in Zukunft einen adaquaten Versicherungsschutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhlt.

Dariiber hinaus kénnen Anderungen vorgenannter Regelungen sowie weitere Verdnderungen im regulatori-
schen Umfeld in Mérkten, in denen wir tatig sind, wie Import- und Exportkontrollen, Zollbestimmungen,
insbesondere die diesbeziiglich durch die kiinftige US-Regierung geplanten Anderungen, und andere Handels-
regulierungen einschlieBlich Sanktionen sowie Preis- oder Wahrungsbeschrédnkungen, unsere Geschéfte in
verschiedenen Markten beeinflussen beziehungsweise eine Anpassung unserer Tatigkeit erfordern. Vor allem
kann die unsichere geopolitische Lage zu nicht vorhersehbaren sowie teils widerspriichlichen extraterritorialen
Vorschriften, Beschrankungen und Sanktionen fihren — verbunden mit dem Risiko, dass es bei bestimmten
Transaktionen schwierig ist, gleichzeitig alle relevanten rechtlichen Anforderungen zu erfillen. Auch kdnnen
komplexe rechtsgebietsiibergreifende Vorschriften von Land zu Land variieren. Dies birgt das Risiko, dass ein
globaler Standard nicht wirksam umgesetzt und beibehalten werden kann, was moglicherweise dazu fihrt,
dass mehr landerspezifische oder regionale Standards erforderlich sind. Auch wenn wir die politische und
regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten beobachten, um potenzielle Problembereiche und
unsere Geschaftsaktivitdten und Prozesse umgehend an geanderte Rahmenbedingungen anzupassen, kdnnen
sich Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien nachteilig auf unsere Geschaftsaktivitaten und
Prozesse auswirken und damit unsere Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage beeintréchtigen.
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Ferner besteht das Risiko, dass unsere Unternehmenswerte, Anforderungen an Ethik, Compliance und Nach-
haltigkeit nicht addquat durch unsere Vertragspartner berticksichtigt werden. Selbst wenn fiir unsere Partner
in der Lieferkette entsprechende Vorgaben bestehen, kdnnen VerstdBe, die gegebenenfalls zu Anspriichen
Dritter fihren oder unserer Reputation schaden, nicht ausgeschlossen werden.

Auch stehen wir als weltweit tatiges Unternehmen in Geschéftsbeziehungen zu Kunden in Landern, die Export-
kontrollregulierungen, Embargos, Wirtschaftssanktionen, Ausschlussrichtlinien oder anderen Formen von
Handelsbeschrankungen unterliegen. Verdnderungen dieser Regulierungen beziehungsweise neue oder aus-
geweitete Sanktionen sowie entsprechende Initiativen von institutionellen Investoren oder nichtstaatlichen
Organisationen kdnnten zu einer Einschrankung unserer Geschaftstatigkeit in diesen Landern oder mittelbar
in anderen Landern fiihren beziehungsweise uns daran hindern, Kunden und Lieferanten zu gewinnen oder
zu halten.

Langfristige Risiken sehen wir beispielsweise bei steuerrechtlichen Entwicklungen sowie neuen Anforderungen,
die sich aus datensicherheitsbezogener Gesetzgebung ergeben.

MaBnahmen: Unsere internen Standards, Leitlinien, Verhaltensanweisungen und SchulungsmaBnahmen
sollen gewahrleisten, dass die vorgenannten regulatorischen Anforderungen eingehalten werden und bei-
spielsweise die Produktionsanlagen und Produkte sicher sind. Diese Vorgaben setzen wir auch im Rahmen
unserer Managementsysteme um und Uberpriifen sie regelméaBig. Dazu gehdrt auch, relevante rechtliche
und regulatorische Anforderungen und Verdnderungen friihzeitig zu beobachten und zu bewerten.
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Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen und Richtlinien ist integraler Bestandteil unserer Geschéfts-
prozesse. Dazu gehort auch, relevante rechtliche und regulatorische Anforderungen und Verdnderungen
friihzeitig zu beobachten und zu bewerten. Darliber hinaus hat Henkel eine unternehmensweite Compliance-
Organisation mit lokal beziehungsweise regional verantwortlichen Compliance Officers eingerichtet, die vom
General Counsel & Chief Compliance Officer mit weltweiter Zustandigkeit gefiihrt wird und die entsprechende
Risikoanalysen sowie risikoreduzierende MaBnahmen, wie Schulungen, durchfihrt oder interne Prifungen
durch die interne Revision anstoBt. Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden kontinuierlich in einem
gesonderten Berichtssystem erfasst und Gberwacht. Hierzu steht unsere zentrale Rechtsabteilung in standigem
Kontakt mit lokalen Anwalt:innen. Dem Vorstand sowie den Aufsichtsgremien wird hiertiber regelméaBig Bericht
erstattet. Zur Beurteilung von Risiken und zur Ermittlung eines eventuellen Rickstellungsbedarfs erstellen
wir eigene Analysen und Bewertungen beziehungsweise ziehen wir bei Bedarf externe Rechtsgutachten heran.
Die Risikobewertung beruht insbesondere auf der Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie von
Bandbreiten fiir eine mdgliche Inanspruchnahme aus den vorgetragenen Anspriichen. Diese Risikobewertung
einschlieBlich der Bildung eventueller Riickstellungen erfolgt in Abstimmung zwischen den operativ zustan-
digen Geschéftseinheiten, der Rechtsabteilung sowie dem Finanzbereich. In Abhangigkeit von der Eintritts-
wahrscheinlichkeit bilden wir entsprechende Riickstellungen. Fiir bestimmte rechtliche Risiken haben wir Ver-
sicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen, die wir als angemessen und brancheniblich ansehen. Eine
Prognose von Verfahrensergebnissen ist jedoch vor allem in solchen Féllen mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden, in denen die Anspruchsteller:innen substanzielle oder unbestimmte Schadensersatzanspriiche
geltend machen. Im Hinblick darauf kénnen wir keine Vorhersage dariber treffen, welche Verpflichtungen
sich aus einem solchen Verfahren eventuell ergeben kdnnten.

Mit unserem umfassenden Konzept fiir eine verantwortungsvolle Beschaffung fordern wir bereits heute
nachhaltige Praktiken und die Achtung der Menschenrechte in unserer Lieferkette. Ein zentrales Element
unseres strategischen Risikomanagements und Compliance-Ansatzes ist unser sechsstufiger ,Responsible
Sourcing Process”. Dieser ist ein integraler Bestandteil unserer Beschaffungsaktivitdten und umfasst sowohl
zu Beginn einer Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten als auch im wiederkehrenden Zyklus Pre-Checks
und Risikobewertung, Uberpriifung, Analyse sowie kontinuierliche Verbesserung.
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Darstellung der wesentlichen Chancenfelder

Unternehmerische Chancen werden auf Konzernebene und in den einzelnen Unternehmensbereichen erhoben,
bewertet und im Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse berlcksichtigt. Unter den im Folgenden
dargestellten Chancen verstehen wir mdégliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
Abweichung von unserer Prognose fiihren kénnen. Fiir die marktpreisbezogenen Beschaffungsmarkt- und
finanzwirtschaftlichen Chancen bewerten wir dabei auch Wahrscheinlichkeiten.

Beschaffungsmarktchancen

Chancenbeschreibung: Den unter Beschaffungsmarktrisiken genannten Risiken auf den Seiten 181 und 182
stehen auch Chancen gegentiber, dass sich die genannten Einflussfaktoren in eine fiir uns vorteilhafte Rich-
tung entwickeln und sich in Form von geringer als geplanten Preisen fiir direkte und indirekte Materialien
auswirken.

Auswirkung: Mit einer als sehr gering eingestuften Wahrscheinlichkeit gehen wir von signifikanten Auswirkungen
auf unsere Ergebnisprognose aus.

Absatz- und Marktechancen

Chancenbeschreibung: Sollte sich die unsichere geopolitische und makroékonomische Situation in einigen
Regionen beziehungsweise die wirtschaftliche Lage in einzelnen Branchen deutlich positiver als erwartet
entwickeln, sehen wir zusatzliche Geschaftschancen.

Auswirkung: Die beschriebenen Chancen kénnen zu mittleren Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose
fuhren.

Finanzwirtschaftliche Chancen

Chancenbeschreibung: Den unter finanzwirtschaftlichen Risiken genannten Wéhrungs- und Zinsrisiken sowie
Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf den Seiten 185 bis 188 stehen auch Chancen gegeniber, dass sich
die genannten Einflussfaktoren in eine fir uns vorteilhafte Richtung entwickeln.
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Auswirkung: Die finanzwirtschaftlichen Chancen stufen wir wie folgt ein:

= die Wahrungschancen mit einer als mittel eingestuften Wahrscheinlichkeit von hohen Auswirkungen auf
unsere Ergebnisprognose;

= die Zinschancen mit einer als mittel eingestuften Wahrscheinlichkeit von geringen Auswirkungen auf
unsere Ergebnisprognose;

= die Chancen aus Pensionsverpflichtungen mit einer als mittel eingestuften Wahrscheinlichkeit von hohen
Auswirkungen auf unser Eigenkapital.

Chancen aus Akquisitionen

Chancenbeschreibung: Akquisitionen sind integraler Bestandteil unserer Strategie. Sie erlauben uns, in
vielversprechenden Markten verstarkt zu wachsen oder einen Zugang zu neuen Markten und Technologien
zu erlangen. Dabei profitieren wir in den meisten Fallen von sowohl Erlés- als auch Kostensynergien.

Auswirkung: GroBe Akquisitionen kdnnen zu hohen Auswirkungen auf unsere Ergebnisprognose fiihren.

Chancen aus Forschung und Entwicklung

Chancenbeschreibung: Chancen aus lGiberwiegend kontinuierlichen Innovationen sind integraler Bestandteil
unserer Strategie und in unserer Prognose bereits berlcksichtigt. Darliber hinaus bestehen Chancen einer
Marktakzeptanz bei Produkteinfiihrungen, die Gber die Erwartungen hinausgeht, sowie in der Entwicklung
bisher nicht berlcksichtigter Giberlegener Innovationen. Dazu gehéren auch zentrale Handlungsfelder einer
nachhaltigen Entwicklung wie Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft.

Auswirkung: Innovationen aus kiinftigen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten kénnen zu hohen Aus-
wirkungen auf unsere Ergebnisprognose fihren.
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Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsakti-
vitaten hat das Ziel, die Effektivitat und Effizienz der Geschéaftsprozesse, die OrdnungsmaBigkeit der Bericht-
erstattung und die Einhaltung aller fir Henkel relevanten Gesetze und Regulierungen zu gewahrleisten.
Dementsprechend geht es lber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hinaus (siehe zum
internen Kontrollsystem auch die ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” auf den Seiten 60 bis 65). Nachfol-
gend beschreiben wir gemaB § 315 Absatz 4 HGB die wesentlichen Merkmale unseres internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse. Aufgabe des hierauf bezogenen
internen Kontrollsystems ist es, durch Implementierung entsprechender Grundsétze, Verfahren und Kontrol-
len den regelkonformen Abschlussprozess sicherzustellen. Das interne Kontrollsystem von Henkel ist in An-
lehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fiir interne Kontrollen COSO sowie den IDW PS 982
konzipiert. In der Organisation des internen Kontrollsystems nimmt der Vorstand eine Gbergreifende Zustén-
digkeit auf Konzernebene wahr. Die aufeinander abgestimmten Teilsysteme des internen Kontrollsystems
liegen in der Verantwortung der Bereiche Corporate Accounting, Controlling, Group Treasury, Compliance
und Regional Finance. Innerhalb dieser Bereiche greift eine Vielzahl von Kontrollebenen ineinander. Diese
werden durch umfangreiche Wirksamkeitstests der internen Revision sowie der Corporate-Einheit ,Internal
Control System” regelmaBig geprift. Von den vielfaltigen Kontrollprozessen in der Rechnungslegung sind
einige als wesentlich hervorzuheben.

Basis fuir sémtliche Rechnungslegungsprozesse ist der Corporate Standard ,Accounting”; er enthélt detaillierte
Anweisungen fur die Bilanzierung und das Reporting fir alle wesentlichen Sachverhalte. Dies umfasst zum
Beispiel klare Vorgaben fiir den Prozess der Vorratsbewertung oder die Transferpreisbestimmung im Rahmen
der konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen. Dieser Corporate Standard ist fir den gesamten
Konzern verbindlich und wird regelmaBig Uberarbeitet sowie vom Finanzvorstand freigegeben. Die lokalen
Presidents und Finanzleiter:innen aller konsolidierten Tochterunternehmen missen die Einhaltung dieses
Corporate Standards jéhrlich bestatigen.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

201

Weitere weltweit verbindliche Verfahrensanweisungen mit Wirkung auf die Rechnungslegung enthalten vor
allem unsere Corporate Standards ,Treasury” und ,Investments”. Durch entsprechende organisatorische
MaBnahmen in Verbindung mit der Begrenzung von Zugriffsberechtigungen auf unsere Informationssysteme
stellen wir in den Rechnungslegungssystemen eine Aufgabentrennung zwischen Eingaben von Vorgangen
sowie deren Priifung und Freigabe sicher. Prozessdokumentationen der operativen Abschlussprozesse gewahr-
leisten, dass wichtige Aufgaben — etwa die Abstimmung von Forderungen und Verbindlichkeiten durch
Saldenbestéatigungen — klar zugeordnet sind. Dariiber hinaus sind die strikten Verfligungsberechtigungen im
Rahmen der Autorisierung von Vertragen, Gutschriften und Ahnlichem ebenso zu nennen wie das bei allen
wesentlichen Vorgangen implementierte Vier-Augen-Prinzip. Dies ist ebenfalls in konzernweiten Corporate
Standards fixiert. Um mogliche Datenverluste und Systemausfalle zu verhindern, fihren wir regelmaBige
Systemsicherungen an den relevanten IT-Systemen durch. Unser Sicherungskonzept umfasst zusatzlich system-
technische Kontrollen, manuelle Stichprobenprifungen durch erfahrene Mitarbeiter:innen sowie individuell
angepasste Berechtigungen und Zugangsbeschrankungen. Die fur Henkel wesentlichen Risiken und die ent-
sprechenden Kontrollen in Bezug auf die regelkonforme Erstellung unseres Jahres- und Konzernabschlusses
sind in einer Dokumentation zentral erfasst. Diese Dokumentation wird jéhrlich durch die Prozessverantwort-
lichen Uberprift und aktualisiert. Die eingerichteten Systeme Uberpriifen wir regelméBig auch hinsichtlich
ihrer Optimierungs- und Weiterentwicklungspotenziale. Wir erachten diese Systeme als angemessen und
funktionsfahig.

Die Rechnungslegung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt unter Beriick-
sichtigung der genannten Corporate Standards lokal durch die Gesellschaft oder durch ein Shared Service
Center. Die Einzelabschlisse werden in unser zentrales Konsolidierungssystem transferiert. Auf Konzernebene
wird die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der von den Tochterunternehmen berichteten Einzelabschliisse
Uberprift. Nach dem Finalisieren aller Konsolidierungsschritte wird der Konzernabschluss durch Corporate
Accounting unter Einbeziehung von Fachabteilungen erstellt. Die Erstellung des zusammengefassten Lage-
berichts wird durch Investor Relations in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Unternehmensbereichen und
Zentralfunktionen koordiniert. Die Aufstellung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses der Henkel
AG & Co. KGaA und des fir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten Lageberichts
erfolgt durch den Vorstand, der diese Unterlagen anschlieBend dem Aufsichtsrat zur Billigung vorlegt.
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Zusammenfassende Darstellung der Risiko-
und Chancenlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind keine Risiken im Zusammenhang mit der zukiinftigen Ent-
wicklung erkennbar, die einzeln oder im Zusammenwirken mit anderen Risiken den Fortbestand der Henkel
AG & Co. KGaA, eines wesentlichen einbezogenen Unternehmens oder des Konzerns gefahrden kénnten.

Kurzfristig gehen wir von einem moderaten Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung aus. Dennoch besteht
ein hohes MaB an Unsicherheit, insbesondere bezlglich des Kriegs in der Ukraine und des Nahostkonflikts.
Wenngleich sich bei einzelnen Risiken die Risikoeinschatzung etwas verandert hat, gab es im Gesamtbild
keine grundlegenden Anderungen der Risiko- beziehungsweise Chancenlage. In Bezug auf die bei Henkel
vorgenommene Kategorisierung in Risikofelder liegt der Schwerpunkt der Risiken auf den Beschaffungs-
markt-, Absatz- und Markte- sowie den finanzwirtschaftlichen Risiken, auf die wir mit den beschriebenen
GegenmaBnahmen reagieren.

Zudem wird keines der identifizierten langfristigen Risiken innerhalb des Risikohorizonts von zehn Jahren als
bestandsgefahrdend fur Henkel eingestuft. Auch bei dem als unwahrscheinlich eingestuften Fall, dass mehrere
dieser Risiken gleichzeitig auftreten, werden fiir den Henkel-Konzern aufgrund des soliden Risikoprofils,
der geografischen und der Portfolio-Diversifikation und entsprechender GegenmalBnahmen keine bestands-
gefahrdenden Risiken gesehen.

Der Vorstand ist nach wie vor zuversichtlich, dass die Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage fur
unsere kiinftige geschaftliche Entwicklung bildet und die notwendigen Ressourcen fir eine Nutzung der
Chancen zur Verfiigung stellt.
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PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Ausblick zur Entwicklung der Weltwirtschaft beruht auf Angaben von S&P Global Market Intelligence.

Uberblick:

Steigerung des Bruttoinlandsprodukts von etwa 2,5 Prozent

Nach der moderaten Wachstumsdynamik im vergangenen Geschéftsjahr wird auch fiir das Jahr 2025 ein
Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung von etwa 2,5 Prozent prognostiziert. Dabei diirfte die globale
konjunkturelle Entwicklung auch im kommenden Jahr durch weiterhin erhohte Inflationsraten sowie fortge-
setzte geopolitische Unsicherheiten — nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine und des
Nahostkonflikts — gepragt sein.

Fir die europaische Wirtschaft wird von einer Steigerung des Bruttoinlandsprodukts von rund 1 Prozent

ausgegangen. Fiir Nordamerika und fiir Lateinamerika wird jeweils ein Anstieg von etwa 2 Prozent erwartet.

Fir die Wirtschaftsraume IMEA und Asien/Pazifik wird ein Wachstum der Wirtschaftsleistung von etwa
4,5 Prozent beziehungsweise von etwa 3,5 Prozent prognostiziert.

Inflation:

Weltweit sinkender Inflationsdruck

Die Inflation soll 2025 der Prognose von S&P Global Market Intelligence zufolge weltweit etwa 3,5 Prozent
betragen — damit liegt sie unterhalb der Inflationsrate des Vorjahres (etwa 4,5 Prozent), bleibt aber im
Durchschnitt auf einem hohen Niveau. Fiir Europa sowie fiir Nordamerika wird eine Inflationsrate von etwa
3 Prozent prognostiziert. Fir den Wirtschaftsraum IMEA wird von einer Preissteigerungsrate von rund

10 Prozent ausgegangen. Fir Lateinamerika wird eine Inflationsrate von etwa 7 Prozent erwartet. Im Wirt-
schaftsraum Asien/Pazifik liegt der prognostizierte Anstieg bei etwa 1,5 Prozent.
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Direkte Materialien:

Weiterhin insgesamt hohes Preisniveau

Wir gehen davon aus, dass die Preise fir direkte Materialien (Rohstoffe, Verpackungen, bezogene Waren
und Leistungen) im Jahr 2025 im Vergleich zum Durchschnittswert des Vorjahres einen Anstieg im niedrigen
bis mittleren einstelligen Prozentbereich verzeichnen werden. Dabei erwarten wir unter anderem weiterhin
erhohte Energie- und Lohnkosten — bei fortgesetzt hoher Unsicherheit hinsichtlich der weiteren weltwirt-
schaftlichen und geopolitischen Entwicklung.

Wahrungen:

Weiterhin hohe Volatilitat

Wir erwarten weiterhin eine hohe Volatilitdt auf den Wahrungsmarkten. Im Jahresdurchschnitt 2025 gehen
wir gegeniliber dem Jahr 2024 von einer iberwiegend negativen Entwicklung der fir Henkel bedeutenden

Wahrungen in den Wachstumsmarkten aus. Fir den US-Dollar erwarten wir eine starkere Entwicklung ge-
geniiber dem Euro.

Branchenentwicklung

Konsum und Einzelhandel:

Zuwachs von rund 3 Prozent

GemaB der Prognose von S&P Global Market Intelligence sollen die privaten Konsumausgaben auch im Jahr
2025 weltweit um rund 3 Prozent steigen. Dabei wird davon ausgegangen, dass in Europa die privaten Kon-

sumausgaben um etwa 1,5 Prozent und in Nordamerika um etwa 2,5 Prozent ansteigen. Fir den Wirtschafts-
raum IMEA wird ein Anstieg von rund 5 Prozent prognostiziert, wahrend flr Lateinamerika von einer Steige-

rung der Konsumausgaben um etwa 2 Prozent ausgegangen wird. Fir die Region Asien/Pazifik wird ein Zu-
wachs von rund 3 Prozent erwartet.

Index der Industrieproduktion:

Wachstum von etwa 2 Prozent

Fir den Index der Industrieproduktion prognostiziert S&P Global Market Intelligence ein globales Wachstum
von etwa 2 Prozent. Flr Europa und Nordamerika wird dabei von einem leichten Wachstum um etwa 1 be-
ziehungsweise etwa 0,5 Prozent ausgegangen. Fir die Wirtschaftsrdume IMEA und Asien/Pazifik wird eine
Steigerung um rund 4 Prozent beziehungsweise etwa 3,5 Prozent prognostiziert. Fir Lateinamerika wird ein
Anstieg der Industrieproduktion um etwa 2 Prozent erwartet.
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Ausblick des Henkel-Konzerns fiir 2025

Nach einer moderaten Wachstumsdynamik im Jahr 2024, die weiterhin durch ein inflationares Umfeld — wenn-
gleich nachlassend — charakterisiert war, wird flr das Jahr 2025 abermals ein moderates Wachstum der globalen
Wirtschaftsleistung erwartet. Dabei wird sowohl von einem moderaten Anstieg der industriellen Nachfrage
als auch der Konsumentennachfrage in fur Henkel wesentlichen Bereichen des Konsumgutergeschafts aus-
gegangen. Zudem wird fir das Geschaftsjahr 2025 nach aktueller Einschatzung von einer gegentiber den
Vorjahren weiter nachlassenden weltweiten Inflation sowie einem riickldufigen Zinsniveau ausgegangen.

Bezlglich der Preise fiir direkte Materialien gehen wir von einer ansteigenden Entwicklung im niedrigen bis
mittleren einstelligen Prozentbereich im Vergleich zum Jahresdurchschnitt 2024 aus. Dabei erwarten wir weiter-
hin erhdhte Energie- und Lohnkosten. Diesen Belastungen werden wir in beiden Unternehmensbereichen
durch Innovationen und selektive Preissteigerungen sowie mit strikter Kostendisziplin entgegenwirken. Dariiber
hinaus erwarten wir weitere Einsparungen aus der Zusammenlegung der Konsumentengeschafte.

Aus Akquisitionen und Divestments erwarten wir insgesamt einen negativen Effekt im niedrigen einstelligen
Prozentbereich auf das Wachstum der nominalen Umsatzerlése des Henkel-Konzerns.

Aus der Umrechnung von Umsatzerldsen in Fremdwahrung erwarten wir einen neutralen bis negativen Einfluss
im niedrigen einstelligen Prozentbereich.

Unter Berlcksichtigung dieser Faktoren prognostizieren wir fur 2025 die folgende Geschéftsentwicklung fir
den Henkel-Konzern und die beiden Unternehmensbereiche:
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UNTERNEHMEN Prognose fiir 2025
Prognose fiir 2025

AKTIEN UND ANLEIHEN Organisches Umsatzwachstum

Henkel-Konzern: 1,5 bis 3,5 Prozent
ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT Adhesive Technologies: 2,0 bis 4,0 Prozent

Consumer Brands: 1,0 bis 3,0 Prozent
KONZERNABSCHLUSS

Bereinigte' Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge)

Henkel-Konzern: 14,0 bis 15,5 Prozent
WEITERE INFORMATIONEN

Adhesive Technologies: 16,0 bis 17,5 Prozent
IMPRESSUM Consumer Brands: 13,5 bis 15,0 Prozent
KONTAKTE Entwicklung des bereinigten' Ergebnisses je Vorzugsaktie Anstieg im niedrigen bis hohen einstelligen Prozentbereich

bei konstanten Wechselkursen

FINANZKALENDER

' Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

Zudem haben wir fiir 2025 die folgenden Erwartungen:

= Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 200 bis 250 Mio Euro,

= Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
zwischen 650 und 750 Mio Euro.

Dividende

Die Dividendenausschittung der Henkel AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2024 soll - in Abhangigkeit
von der jeweiligen Vermogens- und Ertragslage sowie des Finanzbedarfs des Unternehmens — zwischen
30 und 40 Prozent des um Sondereinflisse bereinigten Jahrestiberschusses nach nicht beherrschenden
Anteilen betragen.
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KONZERNBILANZ

AKTIEN UND ANLEIHEN .
Aktiva

EXSQQAE“QI%NHGTEFASSTER in Mio Euro Anhang 31.12.2023" % 31.12.2024 %
Geschafts- oder Firmenwerte 1 13.602 42,9 14.992 42,5
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 1 3.381 10,7 3.789 10,7

KONZERNABSCHLUSS Sachanlagen 2 3736 18 3.802 10,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3 275 09 232 0,7

WEITERE INFORMATIONEN Ubrige Vermégenswerte 4 272 09 305 0,9
Aktive latente Steuern 5 1.178 3,7 1.115 3,2

IMPRESSUM Langfristige Vermdgenswerte 22.443 70,7 24.235 68,7

KONTAKTE Vorréte 6 2.445 77 2.568 7.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 3470 10,9 3.530 10,0

FINANZKALENDER Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3 552 1,7 1.138 3,2
Ertragsteuererstattungsanspriiche 266 038 287 0,8
Ubrige Vermégenswerte 4 500 1,6 451 1.3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8 1.951 6,1 2.889 8,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 9 100 03 168 0,5
Kurzfristige Vermogenswerte 9.285 29,3 11.031 31,3
Aktiva insgesamt 31.727 100,0 35.267 100,0

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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Passiva
in Mio Euro Anhang 31.12.2023" % 31.12.2024 %
Gezeichnetes Kapital 10 438 14 438 1,2
Kapitalriicklage 1 652 2,1 652 1.8
Eigene Aktien 12 -1.054 -33 -1.052 -3,0
Gewinnrilcklagen 13 21.363 67,3 22.619 64,1
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 14 -1.478 -4,7 -926 -2,6
Eigenkapital der Aktionér:innen der Henkel AG & Co. KGaA 19.922 62,8 21.732 61,6
Nicht beherrschende Anteile 15 77 0,2 920 0,3
Eigenkapital 19.999 63,0 21.822 61,9
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 16 535 1,7 569 1,6
Sonstige Riickstellungen 17 301 09 329 0,9
Finanzschulden 18 1.860 59 2.049 5,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 530 1.7 610 1,7
Ubrige Verbindlichkeiten 20 77 0,2 57 0,2
Passive latente Steuern 5 669 2,1 741 2,1
Langfristige Verbindlichkeiten 3.972 12,5 4.356 12,4
Sonstige Ruickstellungen 17 2.230 70 2.165 6,1
Finanzschulden 18 409 13 1.527 4,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21 4.075 12,8 4.241 12,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 209 0,7 282 0,8
Ubrige Verbindlichkeiten 20 406 13 398 1,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 22 428 13 467 1.3
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten 9 - - 8 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.756 24,4 9.089 25,8
Passiva insgesamt 31.727 100,0 35.267 100,0

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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in Mio Euro Anhang 2023 % 2024 % +/-
Umsatzerl6se 24 21.514 100,0 21.586 100,0 0,3%
Kosten der umgesetzten Leistungen 25 -11.853 -55,1 -10.765 -49,9 -9,2%
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.661 44,9 10.820 50,1 12,0%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen 26 -5.764 -26,8 -6.132 -28,4 6,4%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 27 -587 -2,7 -634 -2,9 8,0%
Verwaltungsaufwendungen 28 -1.102 -5,1 -1.176 -5,4 6,7%
Sonstige betriebliche Ertrage 29 127 0,6 111 0,5 -12,9%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30 -324 -1,5 -159 -0,7 -50,9%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.011 9,3 2.831 13,1 40,8%
Zinsertrag 73 03 101 0,5 38,5%
Zinsaufwand -106 -0,5 -113 -0,5 6,9%
Sonstiges Finanzergebnis -90 -0,4 -96 -0,4 7,4%
Beteiligungsergebnis 0 0,0 0 0,0 >100%
Finanzergebnis 31 -122 -0,6 -108 -0,5 -11,8%
Ergebnis vor Steuern 1.888 8,8 2.723 12,6 44,2%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32 -549 -2,6 -691 -3,2 25,9%
Steuerquote in % 29,1 25,4
Jahresiiberschuss 1.340 6,2 2.032 9,4 51,7%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 33 22 0,1 25 0,1 14,8%
Auf Aktionéar:innen der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.318 6,1 2.007 9,3 52,3%
Ergebnis je Stammaktie — unverwassert und verwassert in Euro 3,13 4,78 52,7%
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwéssert und verwassert in Euro 3,15 4,80 52,4%
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in Mio Euro 2023 2024
Jahresiiberschuss 1.340 2.032
Zukulinftig moglicherweise zu reklassifizierende Ergebnisse:
Unterschied aus Wahrungsumrechnung und Inflationsanpassung gemas IAS 29 -409 622
Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage) -48 -81
Gewinne/Verluste aus Fremdkapitalinstrumenten -0 (1]
Ertragsteuern auf diese Posten 13 22
Zukunftig nicht zu reklassifizierende Ergebnisse:
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Pensionsplanen -174 -8
Gewinne/Verluste aus Eigenkapitalinstrumenten 1 -8
Ertragsteuern auf diese Posten 65 10
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -552 559
Gesamtergebnis der Periode 788 2.591
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 16 29
Auf Aktionar:iinnen der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 772 2.562
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KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG
Erlauterungen unter den Textziffern 10 bis 15
Gezeichnetes Sonstige Bestandteile
Kapital des Eigenkapitals
Stamm- Vorzugs- Kapital- Eigene Gewinn- Riicklage Hedge- Riicklage Aktio- Nicht  Gesamt
aktien aktien riicklage Aktien riicklagen Wahrungs- Riicklage .Eigen- nér:iinnen beherr-
umrech- kapital- der schende
nung und Henkel AG Anteile
Fremd- & Co. KGaA
kapitalins-
in Mio Euro trumente”
Stand 1.1.2023 260 178 652 -870 20.903 -925 -135 20 20.083 74 20.157
Jahresiiberschuss - - - - 1318 - - - 1318 22 1.340
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) - - - - -109 -402 -36 0 -546 -6 -552
Gesamtergebnis der Periode - - - - 1.209 -402 -36 0 772 16 788
Ausschittungen - - - - =771 - - - =771 -12 -783
Anteilsbasierte Vergiitungen - - - - 24 - - - 24 - 24
Anderungen der Beteiligungsquote
an Tochterunternehmen bei
bestehender Kontrolle - - - - - - - - - - -
Erwerb eigener Aktien - - - -186 - - - - -186 - -186
Verwendung eigener Aktien - - - 3 1 - - - 4 - 4
Sonstige neutrale Verdnderungen - - - - -3 - - - -3 - -3
Eigenkapital-Transaktionen
mit Anteilseignern - - - -183 -748 - - - -932 -12 -944
Stand 31.12.2023 260 178 652 -1.054 21.363 -1.327 -171 20 19.922 77 19.999

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Gezeichnetes Sonstige Bestandteile
AKTIEN UND ANLEIHEN Kapital des Eigenkapitals
Stamm- Vorzugs- Kapital- Eigene Gewinn- Riicklage Hedge- Riicklage Aktio- Nicht Gesamt
ZUSAMMENGEFASSTER aktien aktien riicklage Aktien  riicklagen Waéhrungs- Riicklage .Eigen-  ndr:iinnen beherr-
LAGEBERICHT umrech- kapital- der schende
nung und Henkel AG Anteile
KONZERNABSCHLUSS Fremd- & Co. KGaA
kapitalins-
in Mio Euro trumente”
WEITERE INFORMATIONEN Stand 1.1.2024 260 178 652 -1.054 21.363 -1.327 -171 20 19.922 77 19.999
Jahrestiberschuss - - - - 2.007 - - - 2.007 25 2.032
IMPRESSUM Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) - - - - 2 618 -59 -8 555 4 559
Gesamtergebnis der Periode - - - - 2.010 618 -59 -8 2.562 29 2.591
KONTAKTE Ausschittungen - - - - =771 - - - =771 -18 -788
Anteilsbasierte Vergiitungen - - - - 18 - - - 18 - 18
FINANZKALENDER Anderungen der Beteiligungsquote
an Tochterunternehmen bei
bestehender Kontrolle - - - - - - - - - - -
Erwerb eigener Aktien - - - - - - - - - - -
Verwendung eigener Aktien - - - 2 0 - - - 2 - 2
Sonstige neutrale Veranderungen - - - - 1 - - - 1 1 2
Eigenkapital-Transaktionen
mit Anteilseignern - - - 2 -751 - - - -750 -17 -766
Stand 31.12.2024 260 178 652 -1.052 22.619 -709 -229 12 21.732 90 21.822
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Erlauterungen unter Textziffer 39

215

in Mio Euro 2023 2024
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.011 2.831
Gezahlte Ertragsteuern -505 -574
Abschreibungen/Wertminderungen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,

Sachanlagen und zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 918 826
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und

Sachanlagen sowie aus Divestments 205 6
Verdnderung der Vorrate 605 -122
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47 -50
Veranderung sonstiger Vermogenswerte 122 82
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -468 187
Veranderung anderer Verbindlichkeiten, Riickstellungen und sonstiger Passiva 320 -64
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 3.255 3.120
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen einschlieBlich

geleisteter Anzahlungen -608 -626
Investitionen in Tochterunternehmen und sonstige Geschéftseinheiten (abzlglich Gbernommener

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) -513 -1.333
Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen -16 -13
Erlose aus der VerduBerung von Tochterunternehmen, sonstigen Geschaftseinheiten

und Beteiligungen (abziiglich abgegangener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) 368 92
Erlose aus der VerauBerung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 17 16
Erhaltene Zinsen 57 86
Veranderung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte 10 -552
Cashflow aus Investitionstétigkeit -684 -2.330
Dividenden Henkel AG & Co. KGaA =771 -771
Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner -12 -18
Gezahlte Zinsen' -101 -103
Dividenden und gezahlte Zinsen -884 -892

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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in Mio Euro 2023 2024
Riickzahlung von Anleihen -312 -
Aufnahme langfristiger Bankverbindlichkeiten - 244
Sonstige Verdnderung der Finanzschulden -274 979
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -146 -146
Zufiihrungen an Pensionsfonds -58 -51
Sonstige Veranderung Pensionsverpflichtungen 129 16
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien -195 -
Sonstige Finanzierungsvorgange -14 21
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -1.754 171
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 817 961
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds und Inflationsanpassung gemag IAS 29 -89 -23
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 728 938
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1.1. 1.088 1.951
Veranderung der als zur VerauBerung gehalten ausgewiesenen Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente 135 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.951 2.889
Freiwillige Zusatzinformation: Uberleitung zum Free Cashflow

in Mio Euro 2023 2024
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.255 3.120
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen einschlieBlich

geleisteter Anzahlungen -608 -626
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -146 -146
Erlése aus der VerduBerung von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen 17 16
Zinssaldo -45 -17
Sonstige Veranderung Pensionsverpflichtungen 129 16
Free Cashflow 2.603 2.362

" Inklusive der fur Leasingverbindlichkeiten gezahlten Zinsen.
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Adhesive Consumer Summe Corporate Konzern

Technologies Brands operative

Unternehmens-

in Mio Euro bereiche
Umsatz 2024 10.970 10.467 21.437 149 21.586
Anteil am Konzernumsatz 51% 48% 99% 1% 100%
Umsatz 2023 10.790 10.565 21.355 159 21.514
Verdnderung gegentiber Vorjahr 1,7% -0,9% 0,4% -5.8% 0,3%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 3,5% 0,9% 2,2% - 2,1%
Organisch 2,4% 3,0% 2,6% - 2,6%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2024 1.715 1.276 2.992 -161 2.831
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2023 1.423 753 2.176 -165 2.011
Verdnderung gegentiber Vorjahr 20,6% 69,4% 37,5% - 40,8%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2024 15,6% 12,2% 14,0% - 13,1%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2023 13,2% 7.1% 10,2% - 9,3%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 2024 1.817 1.419 3.236 -147 3.089
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (bereinigtes EBIT) 2023 1.584 1.115 2.699 -144 2.556
Verdnderung gegentiber Vorjahr 14,7% 27.2% 19,9% - 20,9%
Bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 2024 16,6% 13,6% 15,1% - 14,3%
Bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) 2023 14,7% 10,6% 12,6% - 11,9%
Eingesetztes Kapital 2024" 10.435 11.490 21.925 88 22.013
Eingesetztes Kapital 2023" 9.674 11.592 21.266 116 21.382
Verdnderung gegentiber Vorjahr 7,9% -0,9% 3,1% - 3,0%

FORTSETZUNG DER TABELLE AUF DER NACHSTEN SEITE
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Adhesive Consumer Summe Corporate Konzern
Technologies Brands operative
Unternehmens-
in Mio Euro bereiche
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 2024 16,4% 11,1% 13,6% - 12,9%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 2023 14,7% 6,5% 10,2% - 9,4%
Bereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 2024 17,4% 12,3% 14,8% - 14,0%
Bereinigte Rendite auf das eingesetzte Kapital (bereinigter ROCE) 2023 16,4% 9,6% 12,7% - 12,0%
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte/Sachanlagen/
zur VeriduBerung gehaltene Vermdgenswerte 20242 376 429 805 21 826
Davon Wertminderungen 2024 31 97 128 1 129
Davon Zuschreibungen 2024 -2 -10 -13 - -13
Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte/Sachanlagen/
zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 20232 344 550 894 24 918
Davon Wertminderungen 2023 17 198 215 2 218
Davon Zuschreibungen 2023 - -2 -2 - -2
Zugédnge zu den langfristigen Vermégenswerten 2024 1.501 672 2.172 29 2.202
Zugange zu den langfristigen Vermégenswerten 2023 828 379 1.207 12 1.219
Operatives Bruttovermdgen 2024° 13.911 16.264 30.175 525 30.700
Operative Verbindlichkeiten 2024 3.864 4.634 8.499 437 8.935
Operatives Vermdgen 2024° 10.046 11.630 21.676 88 21.764
Operatives Bruttovermdgen 20233 12.897 16.687 29.584 551 30.135
Operative Verbindlichkeiten 2023 3.697 4957 8.654 435 9.089
Operatives Vermdgen 20233 9.200 11.729 20.929 116 21.046

' Mit Geschéfts- oder Firmenwerten zu Anschaffungskosten vor Verrechnung mit kumulierten Wertminderungen.

2 Inklusive der Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegensténden.

3 Mit Geschifts- oder Firmenwerten zu Nettobuchwerten.
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Europa IMEA Nord- Latein- Asien/ Corporate Konzern
in Mio Euro amerika  amerika Pazifik
Umsatz 2024" 8.048 2.289 6.029 1.636 3.434 149 21.586
Umsatz 2023" 8.270 2.071 6.073 1.681 3.260 159 21514
Veranderung gegeniiber Vorjahr -2,7% 10,5% -0,7% -2,7% 54% - 0,3%
Organisch 0,9% 18,7% -1,1% 1,6% 4,9% - 2,6%
Anteil am Konzernumsatz 2024 37% 1% 28% 8% 16% 1% 100%
Anteil am Konzernumsatz 2023 38% 10% 28% 8% 15% 1% 100%
Bereinigtes betriebliches Ergebnis
(bereinigtes EBIT) 2024> 1.579 213 650 203 591 -147 3.089
Bereinigtes betriebliches Ergebnis
(bereinigtes EBIT) 20232 1.328 195 515 184 477 -144 2.556
Veranderung gegenlber Vorjahr 18,9% 9,1% 26,2% 10,3% 23,9% - 20,9%
Bereinigte Umsatzrendite
(bereinigte EBIT-Marge) 2024 19,6% 9,3% 10,8% 12,4% 17.2% - 14,3%
Bereinigte Umsatzrendite
(bereinigte EBIT-Marge) 20232 16,1% 9,4% 8,5% 11,0% 14,6% - 11,9%

" Nach Sitz der Gesellschaft.

2 Seit dem Geschéftsjahr 2024 werden zur Darstellung der regionalen Entwicklung das bereinigte betriebliche Ergebnis (bereinigtes EBIT) und die
bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBIT-Marge) berichtet. Fiir eine bessere Vergleichbarkeit der regionalen Ergebnisse und der regionalen

Profitabilitdt wurde die innerkonzernliche Verrechnung angepasst.
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ERLAUTERUNGEN 2ZU
GRUNDLAGEN UND METHODEN
DES KONZERNABSCHLUSSES

Allgemeine Angaben

Die Henkel AG & Co. KGaA (Amtsgericht Disseldorf, HRB 4724) ist das Mutterunternehmen des Henkel-
Konzerns. Ihr Unternehmenssitz hat die Adresse HenkelstraBe 67, 40589 Dusseldorf, Deutschland. Der Konzern
ist in die zwei operativen Unternehmensbereiche Adhesive Technologies und Consumer Brands gegliedert.
Details zu den Aktivitaten der Unternehmensbereiche erlautern wir im Konzernanhang in Textziffer 37 auf
den Seiten 341 bis 345 sowie im zusammengefassten Lagebericht auf den Seiten 93 bis 95.

Der Konzernabschluss der Henkel AG & Co. KGaA zum 31. Dezember 2024 ist aufgestellt in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie gemal3 der Verordnung Nummer 1606/2002
des Européischen Parlaments und des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
in der Europaischen Union anzuwenden sind, sowie unter Beachtung des § 315e Handelsgesetzbuch (HGB).
Dem Abschluss liegt der Grundsatz der Unternehmensfortfihrung zugrunde. Der Konzernabschluss wird im
Unternehmensregister veroffentlicht.

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen sind auf den Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 der
Henkel AG & Co. KGaA erstellt.

Die Abschlussprifer PwC beziehungsweise andere beauftragte Prifungsgesellschaften haben die Abschliisse
der wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gepriift. Der Vorstand der Henkel
Management AG — die personlich haftende Gesellschafterin der Henkel AG & Co. KGaA - hat den Konzern-
abschluss am 7. Februar 2025 aufgestellt sowie zur Weitergabe an den Aufsichtsrat und zur Veréffentlichung
freigegeben.
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Die funktionale Wahrung der Henkel AG & Co. KGaA und die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millionen Euro (Mio Euro) angegeben. Alle Werte sind jeweils
fur sich gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen Summen
kommen. Um die Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, werden sowohl in
der Konzernbilanz als auch in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung sowie in der Konzerngesamtergebnis-

rechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sind neben der Henkel AG & Co. KGaA als oberstem Mutter-
unternehmen 13 inldndische und 192 ausléndische Gesellschaften einbezogen, bei denen die Henkel AG &
Co. KGaA beherrschenden Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Der Konzern beherrscht ein Unter-
nehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist
beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungs-
gewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Gesellschaften mit einer Beteiligung von nicht mehr als der
Halfte der Stimmrechte werden voll konsolidiert, sofern die Henkel AG & Co. KGaA aufgrund von Vertragen
oder Rechten zur Bestellung von Gremien Beherrschung im Sinn des IFRS 10 (Konzernabschliisse) besitzt.

Die Henkel AG & Co. KGaA stellt den Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten Kreis von Unter-

nehmen auf, dem die Henkel AG & Co. KGaA sowie deren Tochterunternehmen angehéren.

Im Geschéftsjahr 2024 sowie im Vorjahr ergaben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten Anderungen

des Konsolidierungskreises:

Konsolidierungskreis

2023 2024
Stand 1. Januar 201 197
Zugange 14 30
Verschmelzungen -9 -14
Abgénge -9 -7
Stand 31. Dezember 197 206

Details zu den im Geschéftsjahr getatigten Akquisitionen und Divestments erlautern wir im folgenden Kapitel

.Akquisitionen und Divestments”. Die ibrigen Anderungen des Konsolidierungskreises haben keine nennens-

werte Auswirkung auf die wesentlichen Konzernabschlussposten.
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Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer ruhenden oder nur geringen Geschéftstatigkeit fir den Konzern
sowie fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grundsatzlich nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Beteiligungen an entsprechenden Tochterunternehmen werden vereinfachend
mit ihren Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen angesetzt. Die gesamten Bilanzsummen
dieser Gesellschaften ergeben weniger als 1 Prozent der Konzernbilanzsumme; die Summe der Umsatzerlse
und der Ergebnisse nach Steuern belduft sich ebenfalls auf unter 1 Prozent des Konzernergebnisses.

Akquisitionen und Divestments

Akquisitionen

Am 2. April 2024 hat Henkel im Unternehmensbereich Adhesive Technologies samtliche Anteile an der Seal
for Life Industries Intermediate Co., USA, der Seal for Life Global Dutch Holding B.V., Niederlande, und der
SFL Canusa Canada Ltd., Kanada, erworben, die gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften unter dem Namen
Seal for Life global tatig sind und sich auf Schutzbeschichtungen und Dichtungslosungen fiir eine Vielzahl
von Infrastrukturmérkten wie erneuerbare Energien, Ol und Gas sowie Wasser spezialisiert haben. Die Akqui-
sition dient der Starkung unserer globalen Position und der Ausweitung unseres Angebots an Ldsungen
im Bereich Wartung, Reparatur und Generaliberholung. Der Kaufpreis, einschlieBlich zum Transaktionsdatum
abgeldster externer Verbindlichkeiten, betrug 1.099 Mio Euro und wurde aus Barmitteln beglichen. Der
vorlaufige Geschéfts- oder Firmenwert reprasentiert sowohl das Wachstumspotenzial des erworbenen Ge-
schafts als auch durch den Erwerb entstandene offensive sowie defensive Synergien. Der Geschéfts- oder
Firmenwert ist flr steuerliche Zwecke gréBtenteils nicht abzugsfahig.

Die vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden sind aus den
Vertragen und den uns zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt vorliegenden Eréffnungsbilanzen ermittelt worden.
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Akquisition von Seal for Life 2024
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in Mio Euro

Beizulegender
Zeitwert

Geschafts- oder Firmenwerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Ubriges langfristiges Vermégen

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Aktiva insgesamt

Nettovermogen

Passive latente Steuern

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Riickstellungen/Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva insgesamt

Uberleitung vom Kaufpreis zum vorlaufigen Geschifts- oder Firmenwert

755
281
50

13
1.099
47

37

16

6

105
1.204
1.099
54

10

64

25

16

4
1.204

in Mio Euro

2024

Akquisition von Seal for Life

Kaufpreis

Beizulegender Zeitwert der lbernommenen Vermoégenswerte und Schulden (vorlaufig)
Vorldufiger Geschéfts- oder Firmenwert

1.099
344
755

Hatte Henkel den Erwerb von Seal for Life bereits am 1. Januar 2024 vollzogen und waren somit seitdem die
Geschaftsaktivitaten in den Konzernabschluss einbezogen worden, hatten diese im Berichtszeitraum 1. Januar
bis 31. Dezember 2024 mit 232 Mio Euro zu den Umsatzerldsen und unter Berlicksichtigung von Akquisiti-
onsnebenkosten mit 12 Mio Euro zum Jahresliberschuss beigetragen. Tatsachlich trug das Geschaft im Ge-
schaftsjahr mit 183 Mio Euro zu den Umsatzerldsen und unter Berlicksichtigung von Akquisitionsnebenkos-
ten mit 8 Mio Euro zum Jahresiiberschuss bei. Die Akquisitionsnebenkosten beliefen sich auf 17 Mio Euro.
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Am 30. April 2024 haben wir zudem im Unternehmensbereich Consumer Brands den Erwerb der Marke Vidal
Sassoon und des damit verbundenen Konsumenten-Haarpflegegeschafts in China vollzogen. Der im Rahmen
des Vollzugs der Transaktion aus Barmitteln beglichene Kaufpreis betrug 252 Mio Euro. Daneben wurde
eine Verbindlichkeit fir eine bedingte Kaufpreiszahlung mit ihrem beizulegenden Zeitwert in Héhe von
29 Mio Euro angesetzt, deren Zahlung im Wesentlichen an die Erfillung vertraglich definierter Leistungen
durch den Verkdufer wahrend einer Transitionsphase geknipft ist. Weitere Informationen hinsichtlich der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Verbindlichkeit sowie der Bandbreite zukilnftiger Zahlungen
erlautern wir in Textziffer 23 auf den Seiten 284 bis 320.

Die Bestimmung des Kaufpreises sowie die Zuordnung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermdgenswer-
ten und Schulden entsprechend IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) fur die im Geschéftsjahr 2024
erworbenen Anteile an Seal for Life und des Konsumenten-Haarpflegegeschéfts in China sind, da bestimmte
bewertungsrelevante Informationen noch nicht vorliegen, noch nicht final abgeschlossen. Dabei ist auch
und vor allem die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der im Rahmen der Akquisitionen erworbenen
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte, Rickstellungen und latenten Steuern sowie des daraus resultie-
renden Geschéfts- oder Firmenwerts noch nicht finalisiert. Der Prozess der Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte erfordert Ermessensentscheidungen bei der Festlegung entsprechender Annahmen und Schét-
zungen. Diese vorlaufigen Schatzungen basieren auf aktuell verfiigbaren Informationen und werden wéhrend
des Bewertungszeitraums, der zwolf Monate ab dem Erwerbszeitpunkt nicht Gberschreiten darf, auf Basis
durchgefiihrter Bewertungen unabhéngiger Dritter, zusatzlich verfiigbarer Informationen sowie weiterfiih-
render Analysen aktualisiert.

Divestments

Weiterhin liegt ein wesentlicher Bestandteil der kiinftigen Ausrichtung des Henkel-Konzerns in einem aktiven
Portfoliomanagement. Dazu gehoren als integraler Bestandteil unserer Strategie sowohl Akquisitionen als
auch der Verkauf von Markenrechten und Geschaften. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2024 haben wir in diesem
Zuge im Unternehmensbereich Adhesive Technologies das globale Geschaft mit Metallverpackungsbeschich-
tungen verauBert. Daneben haben wir im Geschaftsjahr 2024 in beiden Unternehmensbereichen kleinere
Divestments vollzogen. Aus den Geschéaftsabgangen resultiert kein wesentlicher Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der Henkel AG & Co. KGaA und ihrer in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesell-
schaften haben wir unter Beachtung einheitlich geltender Ansatz- und Bewertungsvorschriften auf den ein-
heitlichen Bilanzstichtag des Konzerns aufgestellt. Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt
in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem der Konzern die Méglichkeit der Beherrschung erlangt.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrége sowie Zwi-
schenergebnisse, die aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage- und in das Vorratsvermdgen stammen,
werden im Konzernabschluss eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Diese Methode schreibt vor, dass bei Unter-
nehmenszusammenschlissen im Rahmen einer Neubewertung zum Erwerbszeitpunkt sdmtliche stillen
Reserven und stillen Lasten des Gbernommenen Unternehmens aufgedeckt und alle identifizierbaren imma-
teriellen Vermdgenswerte gesondert ausgewiesen werden. Dies ist der Fall, wenn sie eindeutig abgrenzbar
sind oder ihr Ansatz auf einem vertraglichen oder anderen Recht basiert. Ein sich nach der Kaufpreisallokation
ergebender aktiver Unterschiedsbetrag zwischen Akquisitionskosten und (anteiligem) Nettovermdgen wird
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Die Geschafts- oder Firmenwerte, die den Tochterunternehmen zu-
zuordnen sind, werden in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.

Bei der erstmaligen Einbeziehung von erworbenen Gesellschaften in den Konsolidierungskreis werden deren
Beteiligungsbuchwerte bei der jeweiligen Muttergesellschaft mit den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
verrechnet. Bedingte Kaufpreisbestandteile (,Contingent Consideration”) werden zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Spatere Wertanderungen fiihren nicht zu einer Anpassung
der Bewertung zum Erwerbszeitpunkt. (Anschaffungsneben-)Kosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmensanteilen stehen, werden nicht in den Kaufpreis einbezogen. Stattdessen werden sie in der
Periode ihres Anfalls erfolgswirksam erfasst.
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Bei der Bilanzierung von Erwerben von weniger als 100 Prozent der Anteile an einem Unternehmen werden

UNTERNEHMEN
die nicht beherrschenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen bilanzierten Nettovermdgens
AKTIEN UND ANLEIHEN bewertet. Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile werden im Henkel-Konzern nach der sogenannten
.Present Access Method"” bilanziert, sofern wirtschaftlich nicht bereits ein Erwerb der ausstehenden Minder-
ZUSAMMENGEFASSTER heitsanteile vorliegt. Im Rahmen der Methode wird fir die Verpflichtung aus der gewahrten Put-Option eine

LAGEBERICHT finanzielle Verbindlichkeit angesetzt und Uber das Eigenkapital folgebewertet. Die nicht beherrschenden

Anteile werden in der Bilanz und Gesamtergebnisrechnung weiterhin ausgewiesen. Bei wirtschaftlich bereits
erworbenen Minderheitsanteilen erfolgt die Bilanzierung gemal der sogenannten ,Anticipated Acquisition
WEITERE INFORMATIONEN Method". Im Unterschied zur ,Present Access Method" werden hierbei nicht beherrschende Anteile in der
Bilanz und Gesamtergebnisrechnung nicht ausgewiesen.

KONZERNABSCHLUSS

IMPRESSUM

Anteilsveranderungen bei Tochterunternehmen, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns ohne
KONTAKTE Verlust der Kontrolle vermindert oder erhdht, bilden wir als erfolgsneutrale Transaktion zwischen Eigenkapital-
gebern ab.

FINANZKALENDER
Sobald die Kontrolle tiber ein Tochterunternehmen nicht mehr besteht, werden alle Vermdgenswerte und

Schulden sowie die nicht beherrschenden Anteile und die kumulierten Wahrungsgewinne beziehungsweise
-verluste ausgebucht. Wenn Henkel an der nicht konsolidierten Gesellschaft weiterhin nicht beherrschende
Anteile besitzt, werden diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Das Ergebnis der Entkonsolidierung wird
in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen ausgewiesen.
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Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz-
und Geschéftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung ausiiben kann. MaBgeblicher Einfluss
wird grundsétzlich vermutet, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent oder mehr halt.
Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden
daraus resultierende Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen
eliminiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich gemal der Equity-Methode bilanziert. Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen, die fir den Konzern sowie fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung
sind, werden vereinfachend mit ihren Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen angesetzt.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden im Henkel-Konzern keine Beteiligungen an assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert wurden.

Wahrungsumrechnung

Allgemeine Grundsatze

Die Jahresabschlisse einschlieBlich der im Rahmen der Erwerbsmethode aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten der Konzerngesellschaften sowie die aus der Kapitalkonsolidierung entstandenen Geschéfts- oder
Firmenwerte und die Kapitalflussrechnung werden gemal IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursanderungen)
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung,
in der eine auslandische Gesellschaft Gberwiegend ihre Mittel erwirtschaftet und Zahlungen leistet. Die
funktionale Wahrung der Konzerngesellschaften entspricht in der Regel der jeweiligen Landeswahrung. Die
Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht die Wahrung
eines Hochinflationslandes ist, werden zu Stichtagskursen sowie die Aufwendungen und Ertrdge zum Trans-
aktionskurs — approximiert durch Jahresdurchschnittskurse — umgerechnet. Die Posten des Eigenkapitals
werden zu historischen Kursen gefiihrt. Der Unterschiedsbetrag, der sich gegeniiber den Stichtagskursen
ergibt, wird im Eigenkapital gesondert unter dem Posten ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals” beziehungs-
weise ,Nicht beherrschende Anteile” ausgewiesen und bleibt ohne Auswirkung auf den Jahresiiberschuss,
bis die Anteile an der Konzerngesellschaft verauBert werden.
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Transaktionen in fremder Wahrung werden in den Jahresabschlissen der Tochterunternehmen mit den Kursen
zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfélle umgerechnet. Die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden in
Fremdwahrung werden erfolgswirksam zum Stichtagskurs bewertet. Fir die Umrechnung der wesentlichen
Wahrungen im Konzern haben wir folgende Wechselkurse fiir einen Euro zugrunde gelegt:

Wahrungen
Durchschnittskurs Stichtagskurs 31. Dezember

1SO-Code 2023 2024 2023 2024
Chinesischer Yuan CNY 7,66 7,79 7,85 7,58
Mexikanischer Peso MXN 19,18 19,82 18,72 21,55
Polnischer Zloty PLN 4,54 4,31 4,34 4,28
Turkische Lira TRY 25,76 35,57 32,65 36,74
US-Dollar usb 1,08 1,08 1,11 1,04

Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Die Abschlisse von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung die Wéahrung eines Hochinflationslandes
im Sinn von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) ist, werden vor der Umrechnung in die
Konzernwahrung und vor der Konsolidierung in Hohe der aus der Inflation resultierenden Kaufkraftveranderung
angepasst. Nicht monetare Bilanzposten, die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten beziehungsweise zu
fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet werden, das Eigenkapital sowie die in der
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge werden ab dem Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung im Abschluss auf Basis eines allgemeinen Preisindex indexiert und mit ihrer aktuellen Kaufkraft
dargestellt. Monetare Posten werden nicht angepasst. Entsprechende Gewinne und Verluste aus der laufenden
Inflationierung werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Im Anschluss an die Inflationierung werden alle Bilanzposten sowie die in der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen mit dem Stichtagskurs in die funktionale Wéahrung
des Konzerns (Euro) umgerechnet. Henkel zeigt im Rahmen der Konsolidierung die sich aus der laufenden
Inflationierung des Eigenkapitals der Tochterunternehmen ergebenden Veranderungen in der Ricklage fir
die Wahrungsumrechnung.
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Der Prifung, ob eine Volkswirtschaft als hochinflationdr gilt, werden qualitative und quantitative Kriterien
zugrunde gelegt — insbesondere die Frage, ob die kumulierte Inflation der letzten drei Jahre mehr als
100 Prozent betragt. Basierend hierauf wird im Henkel-Konzern die Tirkei fur die aktuelle Berichtsperiode
sowie fiir die Vorperiode als hochinflationare Volkswirtschaft betrachtet und IAS 29 angewandt. Fir die
Erstellung des Konzernabschlusses wurde unter Rickgriff auf Expertenschatzungen eine Veranderung der
allgemeinen Kaufkraft von 48,4 Prozent angenommen, da die tatsachliche Entwicklung der Inflationsrate
fur den Monat Dezember 2024 im Rahmen der Konzernabschlusstatigkeiten noch nicht vorlag. Der verwen-
dete, vom turkischen Statistikamt TURKSTAT ver6ffentlichte Preisindex fiir den 31. Dezember 2024 betrug
2.685. Am 31. Dezember 2023 betrug der Preisindex 1.859, wahrend er am 31. Dezember 2022 bei 1.128
gelegen hatte. Im Geschéftsjahr 2024 wurden Nettoverluste aus der laufenden Inflationierung in Hohe von
58 Mio Euro (Vorjahr: 53 Mio Euro) im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Fir Tochterunternehmen in anderen als hochinflationar einzustufenden Volkswirtschaften wurde IAS 29
aufgrund des nur unwesentlichen Effekts auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
angewandt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zusammenfassung ausgewdhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten

Bewertungsmethode

Aktiva
Geschéfts- oder Firmenwerte

Niedrigerer Wert aus dem Zugangswert bei Akquisitionen nach IFRS 3 und einem sich
infolge eines Wertminderungstests auf der Ebene von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ergebenden Vergleichswert (,Impairment only”-Ansatz)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Mit unbestimmter Nutzungsdauer

Mit bestimmter Nutzungsdauer
Sachanlagen
Finanzielle Vermdgenswerte
(Kategorien nach IFRS 9)
,Fortgeflihrte Anschaffungskosten”
.Beizulegender Zeitwert, erfolgswirksam”
.Beizulegender Zeitwert, erfolgsneutral”
Ubrige Vermégenswerte
Vorrate
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und erzielbarem Betrag
(,J/mpairment only”-Ansatz)

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich etwaiger Wertminderungen
Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich etwaiger Wertminderungen

Fortgefihrte Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert'

(Fortgefiihrte) Anschaffungskosten

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert
Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten

" Abgesehen von Wertberichtigungen in Hhe der erwarteten Kreditverluste und von Effekten aus der Fremdwahrungsbewertung.

Passiva

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verbindlichkeiten

Barwert der zukiinftigen Verpflichtungen (,Projected Unit Credit"-Methode)

Sonstige Riickstellungen

Erflllungsbetrag

Finanzielle Verbindlichkeiten
(Kategorien nach IFRS 9)

,Fortgefihrte Anschaffungskosten”

Fortgefihrte Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

,Beizulegender Zeitwert, erfolgswirksam”

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ubrige Verbindlichkeiten

Erfillungsbetrag
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Unsere im Vergleich zum Vorjahr grundséatzlich unveranderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
werden, sofern sie flr das Verstandnis des Abschlusses materiell sind, im Rahmen der Erlduterung der einzelnen
Bilanzposten im Anhang beschrieben. Darliber hinaus werden die fur den Henkel-Konzern relevanten Angaben
zu den Finanzinstrumenten nach Klassen gemaB IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) sowie zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte und zu den derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen der Berichterstattung
zu Finanzinstrumenten (Textziffer 23 auf den Seiten 284 bis 320) dargestellt. Im Geschéftsjahr erstmalig an-
gewandte Anderungen in den International Financial Reporting Standards werden im Kapitel ,Neuerungen
in der internationalen Rechnungslegung nach International Financial Reporting Standards (IFRS)" auf den
Seiten 235 bis 240 erljutert. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von iber-
arbeiteten und neuen Standards erfolgen riickwirkend, sofern der Effekt wesentlich und keine abweichende
Regelung vorgesehen ist. Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbi-
lanz dieser Vergleichsperiode werden so angepasst, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den schon immer angewandt worden waren.

Schatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses miissen wir Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen.
Diese haben Einfluss auf die angegebenen Betrage fiir Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen des Berichtszeitraums. Die
sich tatsachlich ergebenden Betrédge konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit und
werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen bezlglich der fiir die Rechnungslegung relevanten Schatzungen
berticksichtigen wir in der Periode der Anderung, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Eine Anderung
wird in der Periode der Anderung und in spateren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die
Berichtsperiode als auch spatere Perioden betrifft. Schatzungen im Rahmen der Anwendung der IFRS, die
wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, werden insbesondere bei den erlduternden An-
gaben zu den Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten (siehe Textzif-
fer 1 auf den Seiten 243 bis 248), zu den in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechten an Leasingge-
genstanden (siehe Textziffer 2 auf den Seiten 249 bis 253), zu den Rickstellungen fiir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen (siehe Textziffer 16 auf den Seiten 266 bis 277), zu den sonstigen Riickstellungen (siehe
Textziffer 17 auf den Seiten 278 und 279), zu den Finanzinstrumenten (siehe Textziffer 23 auf den Seiten 284
bis 320), zu den Umsatzerldsen (siehe Textziffer 24 auf den Seiten 321 und 322), zu den Steuern vom
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Einkommen und vom Ertrag (siehe Textziffer 22 auf Seite 284 sowie Textziffer 32 auf den Seiten 326 bis 331)
sowie zu den aktienbasierten Verglitungsprogrammen (siehe Textziffer 36 auf den Seiten 335 bis 340) dar-
gestellt.

Aufgrund der fortgesetzten geopolitischen Unsicherheiten — nicht zuletzt vor dem Hintergrund des Kriegs
in der Ukraine und des Nahostkonflikts — unterliegen die im Rahmen der Erstellung des Geschéftsberichts
erforderlichen Schatzungen in einigen Bereichen deutlich gréBeren Unsicherheiten als iblicherweise. Beson-
ders betroffen hiervon sind Schatzungen im Rahmen der Ermittlung moglicher Wertminderungen nichtfinanzi-
eller Vermogenswerte, wie der Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstigen immateriellen Vermdgenswerte,
sowie der finanziellen Vermdgenswerte.

Wesentliche Ermessensentscheidungen betreffen gegenwartig die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, die wir unter Textziffer 1 auf den Seiten 243 bis 248 erldutern, die Bestimmung der Nut-
zungsdauer von Marken- und sonstigen Rechten, die auf Seite 242 dargestellt wird, die Einschatzung hin-
sichtlich der Klassifizierung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten als zur VerauBerung gehalten, die
in Textziffer 9 auf den Seiten 260 und 261 dargestellt wird, die Beurteilung der Auswirkungen von Supplier-
Finance-Programmen auf unsere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, zu denen weitere Infor-
mationen in Textziffer 21 auf Seite 283 zu finden sind, sowie die Segmentberichterstattung, die wir unter
Textziffer 37 auf den Seiten 341 bis 345 erlautern.
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Klimabezogene Angaben

Der Klimawandel ist eine der groBten globalen Herausforderungen unserer Zeit. Wir sehen ihn als Faktor, der
bestehende Risiken verscharft, aber gleichzeitig Chancen bietet. Auch wenn wir nicht davon ausgehen, dass
sich hieraus bestandsgefahrdende Risiken fiir unsere Geschéftstatigkeit ergeben, kénnen klimabezogene As-
pekte teilweise zu zusétzlichen Unsicherheiten im Rahmen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
fihren und wurden entsprechend beriicksichtigt. Hiervon betroffen ist bei Henkel insbesondere die Ermitt-
lung méglicher Wertminderungen nichtfinanzieller Vermdgenswerte, wie der Geschéfts- oder Firmenwerte
und der sonstigen immateriellen Vermogenswerte. In der fur den Werthaltigkeitstest herangezogenen Unter-
nehmensplanung wurden deshalb auch klimabezogene Aspekte beriicksichtigt (siehe Textziffer 1 auf den
Seiten 243 bis 248).

Henkel hat seit langem die Nachhaltigkeit als zentrales Element seiner Unternehmensstrategie verankert.
Dazu gehdrt eine Vielzahl von MaBnahmen, die dazu beitragen, klimabezogene Risiken zu mindern und sich
an diese anzupassen. Die Kosten und der Nutzen dieser MaBnahmen sind in die Kostenstrukturen des Unter-
nehmens eingebettet. Daneben spiegeln sich klima- und nachhaltigkeitsbezogene Aspekte im Rahmen von
Investitions- und Finanzierungsentscheidungen wider. Erlduterungen beziehungsweise Angaben hierzu sind
bei den Investitionen in Start-up-Unternehmen sowie Venture-Capital-Fonds (siehe Textziffer 3 auf den
Seiten 254 und 255), der Beschreibung der im Rahmen unseres ,Sustainable Finance Framework” emittierten
Anleihen (siehe Textziffer 18 auf den Seiten 280 und 281) sowie den Charakteristika unserer Supplier-
Finance-Programme (siehe Textziffer 21 auf der Seite 283) und unserer Virtual Power Purchase Agreements
(siehe Textziffer 23 auf den Seiten 284 bis 320) zu finden.
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Anpassungen von Vorjahreszahlen

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Zuordnung des Kaufpreises fiir die im Geschéftsjahr 2023 erworbenen
Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc. finalisiert. Infolgedessen wurden die Vorjahreswerte

angepasst.

Anpassungen in der Konzernbilanz

31.12.2023 Anpassungen 31.12.2023
in Mio Euro berichtet angepasst
Geschafts- oder Firmenwerte 13.569 33 13.602
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3422 -42 3.381
Sachanlagen 3.732 4 3.736
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 275 0 275
Aktive latente Steuern 1.176 2 1.178
Langfristige Vermogenswerte 22.447 -4 22.443
Vorrate 2444 2 2.445
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3471 -1 3.470
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 550 2 552
Kurzfristige Vermégenswerte 9.282 3 9.285
Aktiva insgesamt 31.728 -1 31.727
Sonstige Riickstellungen 293 8 301
Passive latente Steuern 678 -9 669
Langfristige Verbindlichkeiten 3.972 -0 3.972
Sonstige Riickstellungen 2.230 -1 2.230
Ubrige Verbindlichkeiten 406 0 406
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.757 -1 7.756
Passiva insgesamt 31.728 -1 31.727
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Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung
nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

Im laufenden Geschiftsjahr erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Anzuwenden fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach beginnen

IAS 1 (Amendment) ,Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig”,

.Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts” und ,Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants” 1. Januar 2024
IAS 7 und IFRS 7 (Amendment) ,Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen” 1. Januar 2024
IFRS 16 (Amendment) ,Leasingverbindlichkeiten in einem Sale und Leaseback” 1. Januar 2024

Die erstmalige Anwendung der Standardanderungen hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Henkel-Konzerns.

IAS 1 (Amendment)

Mit den Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) prazisiert der Standardsetzer die Regelungen
zur Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig. In Fallen, in denen das Unternehmen am
Ende der Berichtsperiode nicht das Recht hat, die Begleichung der Verbindlichkeit um mindestens zwolf
Monate in die Zukunft zu verschieben, ist die Verbindlichkeit als kurzfristig einzustufen. Liegt umgekehrt ein
entsprechendes Recht am Bilanzstichtag vor, erfolgt die Klassifizierung als langfristig. Sollte zwar ein ent-
sprechendes Recht bestehen, dieses aber an die Erfiillung bestimmter Bedingungen durch das Unternehmen
geknlpft sein, fihrt dieses nur zu einer Einstufung als langfristig, wenn die Bedingungen am Ende der Be-
richtsperiode erfillt sind. Dies gilt auch dann, wenn der Glaubiger die Erfullung der Bedingungen erst zu einem
spateren Zeitpunkt Uberprift. Weiterhin wird klargestellt, dass die Wahrscheinlichkeit, dass das Unternehmen
die Begleichung der Verbindlichkeit tatsachlich erst in wenigstens zwolf Monaten vornimmt, fiir die Beurteilung
der Fristigkeit unerheblich ist. Es kommt damit nicht auf die Intention des Managements an, wenngleich dies
zusatzliche Anhangangaben erforderlich machen kann. Daneben hat der Standardsetzer Regelungen zur
Beurteilung der Fristigkeit bei den in eigene Anteile wandelbaren Schuldinstrumenten in IAS 1 aufgenommen.
Wird die Wandlungsoption eines solchen Vertrags separat vom nicht-derivativen Basisvertrag im Eigenkapital
angesetzt, hat diese keinen Einfluss auf die Einschatzung der Fristigkeit der Verbindlichkeit. Nur in Fallen, in
denen die Wandlungsoption Fremdkapitalcharakter hat, ist sie in die Analyse einzubeziehen.
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Zudem stellt das IASB klar, dass die Klassifizierung einer Schuld, deren Félligkeit bei Erflllung bestimmter
Covenants mindestens zwolf Monate in die Zukunft verschoben werden kann, als kurz- oder langfristig am
Abschlussstichtag nur dann unter Bezugnahme auf die Erfullung der Covenants zu erfolgen hat, wenn sich
die Erfullung der Bedingungen auf die Zeit vor dem Abschlussstichtag oder den Zeitpunkt des Abschluss-
stichtags bezieht. Beziehen sich die Covenants auf die Zukunft, sind diese am Abschlussstichtag flr die Fest-
stellung der Fristigkeit unerheblich. Gleichwohl greifen besondere Ausweis- und Angabevorschriften fur
solche Verbindlichkeiten, bei denen der Riickzahlungszeitpunkt von der Erfiillung von Covenants in den zwdlf
Monaten nach dem Abschlussstichtag abhangt.

IAS 7 und IFRS 7 (Amendment)

Die Anderungen an IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) und IFRS 7 erweitern die gemaB den Standards bereits
bestehenden Anhangangaben um quantitative und qualitative Angaben zu Lieferantenfinanzierungsverein-
barungen (Supplier-Finance-Vereinbarungen) des Unternehmens sowie zu den Verbindlichkeiten, die Teil
einer solchen Vereinbarung sind. Damit sollen Abschlussadressaten in die Lage versetzt werden, den Einfluss
von Supplier Financing auf die Verbindlichkeiten des Unternehmens sowie auf dessen Cashflows und das
Liquiditatsrisiko, dem das Unternehmen ausgesetzt ist, beurteilen zu kénnen.

IFRS 16 (Amendment)

Mit den Anderungen an IFRS 16 (Leasingverhéltnisse) nimmt das IASB Regelungen zur Folgebewertung der
Leasingverbindlichkeit im Fall einer Sale-and-Leaseback-Transaktion in den Standard auf. In IFRS 16 existieren
konkrete Regelungen fur die Erstbewertung der Verbindlichkeit aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion,
jedoch gibt es keine spezifischen Regelungen zur Folgebewertung dieser Verbindlichkeit. Nach den Anderungen
an IFRS 16 ist die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass bei der Folgebewertung kein Gewinn oder
Verlust realisiert wird, soweit dieser das zurlickbehaltene Nutzungsrecht betrifft.
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Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bereits in EU-Recht Gbernommen (,Endorsement”),
sind jedoch im Geschéftsjahr 2024 noch nicht anzuwenden oder wurden vom Henkel-Konzern nicht freiwillig
vorzeitig angewandt:

Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach beginnen

IAS 21 (Amendment) ,Fehlende Umtauschbarkeit” 1. Januar 2025

IAS 21 (Amendment)

Die Anderungen an IAS 21 umfassen erweiterte Leitlinien fiir die Ermittlung des maBgeblichen Kassakurses
fur die Erfassung von Fremdwédhrungstransaktionen und die Umrechnung von auslandischen Geschaftsbe-
trieben, wenn eine Wahrung nur eingeschrénkt in eine andere konvertierbar ist, und sehen fir solche Falle
zusatzliche Anhangangaben vor. Hierzu nimmt der Standardsetzer eine Prazisierung der Definition der Um-
tauschbarkeit einer Wahrung vor und stellt klar, dass die Austauschbarkeit am Bilanzstichtag stets fir die
jeweils spezifische Art der Transaktion zu prifen ist. Ist eine Wahrung nicht gegen eine andere tauschbar, ist
fur die Umrechnungen nach IAS 21 entweder ein unverandert Glbernommener beobachtbarer Kassakurs oder
ein auf Basis einer anderen Technik geschatzter Kurs zu verwenden. Angaben im Anhang sind fiir die Um-
rechnung von Fremdwahrungstransaktionen in entsprechenden Féllen unter anderem zu den Restriktionen
der Austauschbarkeit und dem verwendeten Kurs zu machen, aber auch zu den Risiken, die mit der fehlen-
den Austauschbarkeit einhergehen. Ist die funktionale Wahrung eines ausléandischen Geschaftsbetriebs nicht
austauschbar, sind neben Angaben zum entsprechenden Unternehmen auch zusammengefasste finanzielle
Informationen Uber den auslédndischen Geschéftsbetrieb in den Konzernanhang aufzunehmen. Aus der noch
nicht angewandten Anderung an IAS 21 sind keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
Zu erwarten.
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Noch nicht in EU-Recht iibernommene Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2024 hat das IASB die folgenden Standards und Anderungen zu bestehenden Standards
herausgegeben, deren Anwendung noch die Ubernahme in EU-Recht erfordert:

Noch nicht in EU-Recht iibernommene Rechnungslegungsvorschriften

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach beginnen

IFRS 9 und IFRS 7 (Amendment) ,Anderungen an der Klassifizierung und

Bewertung von Finanzinstrumenten” 1. Januar 2026
Jéhrliche Verbesserungen Volume 11 1. Januar 2026
IFRS 18 ,Darstellung und Offenlegung von Informationen in Abschliissen” 1. Januar 2027
IFRS 19 ,Tochterunternehmen, die keiner &ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegen: Angaben” 1. Januar 2027

IFRS 9 und IFRS 7 (Amendment)

Mit den Anderungen wird in IFRS 9 ein Wahlrecht beziiglich des Zeitpunkts der Ausbuchung finanzieller
Verbindlichkeiten, die durch elektronischen Zahlungsverkehr erfillt werden, aufgenommen. Dartber hinaus
werden die bestehenden Leitlinien fiir die Beurteilung, ob die vertraglichen Zahlungsstréme aus einem finan-
ziellen Vermogenswert ausschlieBlich aus Kapital- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
bestehen, fur bestimmte Instrumente erganzt. Die neu aufgenommenen Regelungen betreffen unter ande-
rem die Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten, deren Zahlungsstrome an ESG-Bedingungen
geknipft sind, nicht rickgriffsberechtigte finanzielle Verm&genswerte sowie vertraglich verknipfte Instru-
mente. Zudem werden mit dem Anderungspaket die Angabevorschriften zu Finanzinstrumenten in IFRS 7
erweitert. Die zusatzlichen Angaben beziehen sich auf Eigenkapitalinstrumente, deren Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis erfasst werden, sowie finanzielle Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden und Vertragsbedingungen aufweisen, die den Zeitpunkt oder die Héhe der vertraglichen Zahlungs-
stréme verandern kénnen. Aus den Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 ist kein wesentlicher Einfluss auf den
Konzernabschluss von Henkel zu erwarten.
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Jahrliche Verbesserungen Volume 11

Der Sammel-Anderungsstandard umfasst geringfiigige Anderungen an IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards), IFRS 7, IFRS 9, IFRS 19 sowie IAS 7, die im Wesentlichen einer
Klarstellung von Zweifelsfallen bei der Anwendung und der Beseitigung von Inkonsistenzen dienen. Aus den
Anderungen ist kein Einfluss auf den Konzernabschluss von Henkel zu erwarten.

IFRS 18

IFRS 18 ersetzt den bisherigen Standard IAS 1 und umfasst neben der Fortfiihrung bestehender Regelungen
verschiedene zuséatzliche Vorschriften hinsichtlich der Darstellung der Hauptabschlussbestandteile. Die
Neuerungen betreffen vor allem die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung, die durch die Einfihrung
verpflichtender Zwischensummen in die Kategorien ,Operating”, .Investing” und ,Financing” gegliedert
wird. Das nach IFRS 18 verpflichtend auszuweisende ,betriebliche Ergebnis vor Finanzierung und Steuern”,
das heifit die Summe der Ertrage und Aufwendungen, die der Kategorie ,Operating” und ,Investing” zuzuord-
nen sind, ist konzeptionell weiter gefasst als das von Henkel bislang in der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung ausgewiesene betriebliche Ergebnis (EBIT). Der Kategorie ,Operating” sind beispielsweise auch
Ertrdge und Aufwendungen aus der Umrechnung von operativen monetaren Posten in fremder Wahrung
sowie Ergebnisse aus der Absicherung von Risiken aus solchen Posten zuzuordnen, die der Henkel-Konzern
bislang im Finanzergebnis zeigt. Weitere Einzelfragen zum zukiinftigen Ausweis von Ertragen und Aufwen-
dungen in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung von Henkel werden derzeit analysiert. Eine Quantifi-
zierung der Auswirkungen ist daher zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht moglich,

Des Weiteren sieht IFRS 18 bei Anwendung des Umsatzkostenverfahrens zusatzliche Angaben zur Gewinn-
und Verlustrechnung im Anhang vor. Hierzu gehort beispielsweise eine Darstellung, wie sich bestimmte be-
triebliche Aufwandsarten in den Zeilen der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren
wiederfinden.
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Zudem sind erganzende Angaben zu unternehmensspezifischen Leistungskennzahlen, die in der 6ffentlichen
Kommunikation verwendet werden, um die Sicht des Managements auf einen Aspekt der finanziellen Leistung
eines Unternehmens zu vermitteln, sogenannte Management-Defined Performance Measures, erforderlich.
Management-Defined Performance Measures im Henkel-Konzern sind derzeit das bereinigte betriebliche
Ergebnis (bereinigtes EBIT), das bereinigte Finanzergebnis und der bereinigte Jahresiiberschuss. Eine Uber-
leitung dieser Leistungskennzahlen auf die in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesenen
Zwischensummen ist aktuell bereits in Textziffer 34 auf den Seiten 332 und 333 zu finden. Im Rahmen der
Uberleitung sind unter IFRS 18 die Einkommensteuereffekte sowie die Effekte auf nicht beherrschende Anteile
bezlglich der Bereinigungskomponenten separat anzugeben. Dariber hinaus ist eine weitergehende Beschrei-
bung der Management-Defined Performance Measures erforderlich, die unter anderem erlautert, welcher
Aspekt der finanziellen Leistung des Konzerns mit den Kennzahlen dargestellt werden soll.

Der neue Rechnungslegungsstandard enthalt zudem Uber die Leitlinien von IAS 1 hinausgehende Grundsatze
und Leitlinien zur Aggregation und Disaggregation von Posten in den Hauptabschlussbestandteilen. Aus der
erstmaligen Anwendung dieser sowie der Streichung bisheriger Wahlrechte zum Ausweis von Zinsen und
Dividenden in der Kapitalflussrechnung in IAS 7 erwarten wir derzeit keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss von Henkel.

IFRS 18 ist rickwirkend anzuwenden, das heift, im Rahmen der erstmaligen Anwendung des Standards ist
die Vergleichsperiode anzupassen.

IFRS 19

Der Standard formuliert fir bestimmte Unternehmen die Mdglichkeit, in ihrem Einzelabschluss oder Teil-
konzernabschluss nach den IFRS die Angabepflichten gegeniiber jenen, die sich im Rahmen einer reguléaren
Anwendung sdmtlicher IFRS ergeben, zu reduzieren. Voraussetzung fiir die Anwendung von IFRS 19 ist, dass
das jeweilige Unternehmen am Ende der Berichtsperiode ein Tochterunternehmen im Sinn von IFRS 10 ist,
keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht unterliegt und in einen 6ffentlich verfiigbaren Konzernabschluss
oder Teilkonzernabschluss einbezogen wird. Der Standard entfaltet damit keine Bedeutung fir den Konzern-
abschluss der Henkel AG & Co. KGaA.
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LAGEBERICHT Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir die Bilanzposten werden unter der jeweiligen Textziffer
erlautert.

KONZERNABSCHLUSS
Anlagevermogen

WEITERE INFORMATIONEN

Das abnutzbare Anlagevermdgen wird Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ausschlieBlich linear abge-
schrieben. Die voraussichtlichen Nutzungsdauern Gberprifen wir jahrlich. Ergeben sich aufgrund von Tatsachen
oder Umstanden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung (Impairment), wird der erzielbare Betrag ermittelt.
Dieser bemisst sich als der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich der VerauBerungskosten und
FINANZKALENDER Nutzungswert. Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wird eine Wertminderung vorgenommen.
Die Wertminderungen, wie auch die planmé&Bigen Abschreibungen, werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung den Funktionen zugeordnet.

IMPRESSUM

KONTAKTE

Im Geschéftsjahr wurden die folgenden gegeniiber dem Vorjahr unveranderten, einheitlichen Nutzungsdauern
zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer 3 bis 20
Wohngebdude 50
Geschaftsgebaude 40
Forschungs-/Fabrikationsgebaude, Werkstatten, Lager- und Sozialgebaude 25 bis 33
Betriebsvorrichtungen 10 bis 25
Maschinen 7 bis 10
Geschaftsausstattungen 10
Fahrzeuge 5 bis 10

Betriebsausstattungen/Einrichtungen fir Forschung 2 bis 5
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Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer handelt es sich im Wesentlichen um
Marken- und sonstige Rechte, bei denen keine zeitliche Begrenzung der Generierung von Zahlungseingangen
absehbar ist. Aufgrund der Bestdndigkeit und Starke der Marken wird eine unbestimmte Nutzungsdauer
angenommen und es erfolgt somit keine planméaBige Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte. Statt-
dessen wird, wie auch bei Geschéfts- oder Firmenwerten, jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Wertminderungen auf Marken- und sonstige
Rechte werden in den Vertriebsaufwendungen erfasst, wahrend Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
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24943
1 Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermoégenswerte
Anschaffungswerte
Marken- und sonstige Rechte
Vermégens- Vermdgens-  Selbst erstellte Immaterielle Geschifts- oder Gesamt
werte mit werte mit immaterielle Vermégenswerte Firmenwerte
unbestimmter bestimmter Vermégenswerte in Entwicklung
Nutzungsdauer Nutzungsdauer mit bestimmter

in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 1.1.2023 3.059 1.861 748 254 13.620 19.543
Akquisitionen’ 54 45 - - 388 487
Divestments - -0 - - -6 -6
Zugange - 4 0 49 - 53
Abgénge - -52 -2 -204 - -258
Umgliederungen in die zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerte -0 -52 - - -31 -84
Umbuchungen - 3 46 -48 - -
Wahrungsénderungen -72 -54 -3 2 -373 -500
Laufende Inflationsanpassung gemaB 1AS 29 - 1 - - 17 18
Stand 31.12.2023/1.1.2024" 3.040 1.755 789 54 13.614 19.252
Akquisitionen 224 168 - - 926 1.317
Divestments -8 -1 - - -5 -13
Zugange - 5 -3 53 - 54
Abgénge -6 -2 -44 - -0 -52
Umgliederungen in die zur VeraduBerung
gehaltenen Vermogenswerte - -6 - - -55 -61
Umbuchungen -8 1 64 -66 -0 -
Wahrungsénderungen 119 32 2 6 508 667
Laufende Inflationsanpassung gemaB 1AS 29 - 1 - - 17 17
Stand 31.12.2024 3.361 1.962 808 46 15.005 21.181

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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2944
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Marken- und sonstige Rechte
Vermdgens- Vermdgens-  Selbst erstellte Immaterielle  Geschifts- oder Gesamt
werte mit werte mit immaterielle Vermégenswerte Firmenwerte
unbestimmter bestimmter Vermoégenswerte  in Entwicklung
Nutzungsdauer Nutzungsdauer mit bestimmter

in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 1.1.2023 78 1.611 527 207 11 2.434
Divestments - -0 - - - -0
Zuschreibungen - - - - - -
Abschreibungen - 67 50 - - 117
Wertminderungen 46 4 5 0 1 56
Abgénge - -52 -2 -204 - -258
Umgliederungen in die zur VeraduBerung
gehaltenen Vermogenswerte -0 -34 - - - -34
Umbuchungen - 0 -0 - - -
Wahrungsanderungen 1 -45 -3 - - -47
Laufende Inflationsanpassung gemaB 1AS 29 - 0 - - 1 1
Stand 31.12.2023/1.1.2024 126 1.551 578 3 12 2.270
Divestments -8 -1 - - - -9
Zuschreibungen - - - - - -
Abschreibungen - 69 55 - - 124
Wertminderungen 11 18 14 0 - 43
Abgénge -6 -1 -44 - - -52
Umgliederungen in die zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerte - -6 - - - -6
Umbuchungen - -0 3 -3 - -
Wahrungsénderungen 1 27 2 - 0 30
Laufende Inflationsanpassung gemaB 1AS 29 - 0 - - 1 1
Stand 31.12.2024 123 1.657 608 0 13 2.401
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2495
Nettobuchwerte
Marken- und sonstige Rechte
Vermdgens- Vermdgens-  Selbst erstellte Immaterielle  Geschifts- oder Gesamt
werte mit werte mit immaterielle Vermégenswerte Firmenwerte
unbestimmter bestimmter Vermégenswerte  in Entwicklung
Nutzungsdauer Nutzungsdauer mit bestimmter
in Mio Euro Nutzungsdauer
Stand 31.12.2024 3.238 305 200 46 14.992 18.781
Stand 31.12.2023" 2.915 204 211 51 13.602 16.983

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Geschéfts- oder Firmenwerte stellen den kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen der im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschllssen erworbenen und nicht einzeln identifizierbaren und separat angesetzten Vermdgens-
werte sowie die erwarteten Synergien dar. Im Rahmen der Erstkonsolidierung ergibt sich der Geschafts- oder
Firmenwert als positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs
und der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden und gemaB IFRS 3 bewerteten Betrdge der erworbenen identifi-
zierten Vermdgenswerte und der Gbernommenen Schulden. Entgeltlich erworbene Marken- und sonstige
Rechte werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte Software wird zu Herstellungskosten aktiviert.

Die Zugange zu den immateriellen Vermégenswerten in Entwicklung betreffen zum GroBteil die Investitionen
in die Digitalisierung und Konsolidierung unserer IT-Systemlandschaft. Die Veranderung der Geschafts- oder
Firmenwerte aufgrund der im Geschéftsjahr getatigten Akquisitionen stellen wir im Kapitel ,Akquisitionen
und Divestments” auf den Seiten 222 bis 224 dar.

Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Marken- und sonstige Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer unterziehen
wir jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung auf Basis von Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einem Werthaltigkeitstest (,Impairment only”-Ansatz), der auf Grund-
lage des sogenannten Fair-Value-less-Cost-of-Disposal-Ansatzes durchgefiihrt wird. Der jeweils beizule-
gende Zeitwert (vor Abzug der VerduBerungskosten) wird anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelt und dem Level 3 der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet (siehe Textziffer 23 auf Seite 290). Die
geschétzten zukiinftigen Cashflows werden aus der von den zustandigen Gremien verabschiedeten Planung,
die dem Werthaltigkeitstest zugrunde liegt, abgeleitet. Die den wesentlichen Planungsparametern zugrunde
liegenden Annahmen spiegeln die Erfahrungen der Vergangenheit wider und wurden tbereinstimmend mit
den externen Informationsquellen getroffen.
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Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird auf Ebene globaler Gruppen zahlungsmittelgene-

UNTERNEHMEN
rierender Einheiten getestet. Die identifizierten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und
AKTIEN UND ANLEIHEN die ihnen am Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 sowie am Vorjahresende zugeordneten Geschéfts- oder Firmen-
werte zu Buchwerten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Weitere Erlauterungen zu den Gruppen
ZUSAMMENGEFASSTER von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind im Abschnitt zur Segmentberichterstattung in Textziffer 37

LAGEBERICHT auf den Seiten 341 bis 345 sowie im zusammengefassten Lagebericht auf den Seiten 121 bis 137 zu finden.

KONZERNABSCHLUSS Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte und Bewertungsparameter
WEITERE INFORMATIONEN 31.12.2023' 31.12.2024
Gruppen von Geschifts- oder Ewige Kapital- Geschéfts- oder Ewige Kapital-
IMPRESSUM zahlungsmittelgene- Firmenwerte Wachstumsrate kostensitze Firmenwerte Wachstumsrate kostensitze
rierenden Einheiten (nach Steuern) (nach Steuern)
in Mio Euro
KONTAKTE Mobilitat &
Elektronik 2.623 1,5% 8,50% 2.701 1,5% 8,50%
FINANZKALENDER Handwerk,
Bau & Gewerbe 1429 1,0% 8,50% 2.231 1,0% 8,50%
Verpackungen &
Konsumguter 1.885 1.5% 8,50% 1.947 1.5% 8,50%
Adhesive
Technologies
gesamt 5.937 6.879
Konsumenten-
geschafte 6.222 1,0% 575% 6.627 1,0% 5,75%
Friseurgeschaft 1.442 1,0% 575% 1.485 1,0% 5,75%
Consumer Brands
gesamt 7.664 8.112

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Die dem Werthaltigkeitstest zugrunde liegende Planung basiert auf einem Planungshorizont von vier Jahren.
Im Rahmen der Planung wurden mogliche Belastungen der Geschéftstatigkeit durch die fortgesetzten
geopolitischen Spannungen, wie beispielsweise aus dem fortwahrenden Krieg in der Ukraine und infolge des
Konflikts in Nahost, reflektiert, wenngleich diese groBen Unsicherheiten unterliegen.
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Die erwartete durchschnittliche jahrliche Umsatzsteigerung der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten von Adhesive Technologies wahrend der vierjahrigen Detailplanungsperiode liegt zwischen 3 und
5 Prozent (Vorjahr: 3 und 6 Prozent). Das durchschnittliche Umsatzwachstum der Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten von Consumer Brands betragt im vierjahrigen Planungshorizont jéhrlich 3 bis
4 Prozent (Vorjahr: 3 bis 4 Prozent).

Fir die Zwecke der Werthaltigkeitstests der Geschéafts- oder Firmenwerte wird fiir den Zeitraum nach dem
vierjdhrigen Detailplanungshorizont eine Wachstumsrate der Cashflows in einer Bandbreite zwischen 1 und
2 Prozent (Vorjahr: 1 und 2 Prozent) angesetzt, die insbesondere die Ubertragung der erwarteten langfristigen
Inflation abbildet. Die Cashflows werden unter Beriicksichtigung spezifischer Steuerwirkungen mit nach
Unternehmensbereichen differenzierten Kapitalkostensatzen von 8,50 Prozent (Vorjahr: 8,50 Prozent) nach
Steuern flr Adhesive Technologies sowie 5,75 Prozent (Vorjahr: 5,75 Prozent) nach Steuern fir Consumer
Brands abgezinst.

Der Werthaltigkeitstest der Marken- und sonstigen Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfolgt auf
Ebene von globalen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Adhesive Technologies) oder zahlungsmittel-
generierenden Einheiten auf regionaler Ebene (Consumer Brands).

Am 31. Dezember 2024 ist der Hauptteil der Marken- und sonstigen Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer
wie am Ende des Vorjahres zwei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnen. Fiir die regionale zah-
lungsmittelgenerierende Einheit Konsumentengeschafte Nordamerika im Unternehmensbereich Consumer
Brands liegt der Buchwert der Marken- und sonstigen Rechte zum 31. Dezember 2024 bei 1,7 Mrd Euro (Vor-
jahr: 1,6 Mrd Euro). Der im Rahmen des Werthaltigkeitstests angewandte Kapitalkostensatz liegt bei 6,13 Pro-
zent (Vorjahr: 6,23 Prozent) nach Steuern, die ewige Wachstumsrate bei 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent).
Die durchschnittliche jahrliche Umsatzsteigerung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wahrend der
vierjahrigen Detailplanungsperiode betrégt 1 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent). Der Buchwert der Marken- und
sonstigen Rechte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Friseurgeschaft Nordamerika im Unternehmens-
bereich Consumer Brands belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf 360 Mio Euro (Vorjahr: 338 Mio Euro). Fir
den Werthaltigkeitstest werden ein Kapitalkostensatz von 6,12 Prozent (Vorjahr: 6,22 Prozent) nach Steuern
und eine ewige Wachstumsrate von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) verwendet. Die durchschnittliche jahr-
liche Umsatzsteigerung wahrend der vierjahrigen Detailplanungsperiode liegt bei 5 Prozent (Vorjahr: 2 Pro-
zent). Die Buchwerte der Gbrigen Marken- und sonstigen Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind
einer Vielzahl globaler (Adhesive Technologies) sowie regionaler (Consumer Brands) zahlungsmittelgene-
rierender Einheiten zugeordnet.
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Fur das Planjahr 2025 erwarten wir ein moderates Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung, gepragt
durch weiterhin erhdhte Inflationsraten bei fortgesetzten Unsicherheiten hinsichtlich der geopolitischen Ent-
wicklung. Beziiglich der Preise fur direkte Materialien gehen wir von gegenliber dem Durchschnittswert des
Jahres 2024 steigenden Preisen aus. Zudem rechnen wir weiterhin mit erhéhten Energie- und Lohnkosten.
In der Unternehmensplanung wurden auch mdégliche Effekte des Klimawandels reflektiert. So wurden bei-
spielsweise Aufwendungen und Investitionen im Zusammenhang mit MaBnahmen zur Erreichung unserer
Net-Zero-Ziele, die die Ausrichtung unserer Geschaftsstrategie in Richtung einer emissionsreduzierten Wirt-
schaft belegen, auf Basis entsprechender Betriebs- und Investitionsausgabenplane reflektiert. Des Weiteren
beinhaltet die Planung auch klimabezogene Chancen, wie beispielsweise den voranschreitenden Trend zur
Elektromobilitat, der mit einer erhohten Nachfrage nach unseren Klebstoffen fiir Batterieaggregate einhergeht.

Der Einfluss des aktuell vorherrschenden volatilen Marktumfelds in puncto Inflation, Zinsentwicklung und
Energiepreise sowie Schatzungsunsicherheiten aufgrund des Klimawandels und der geopolitischen Spannungen
wurden in Sensitivitatsanalysen beriicksichtigt. Weder eine von Henkel fiir realistisch erachtete Erhéhung der
gewichteten Kapitalkosten noch eine Verringerung der langfristigen Wachstumsrate oder des Free Cashflow
ergibt einen Wertminderungsbedarf fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten beziehungsweise Grup-
pen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Im Geschaftsjahr 2024 ergaben sich keine Wertminderungen fur Geschéfts- oder Firmenwerte (Vorjahr:
1 Mio Euro). Die Wertminderungen fiir Marken- und sonstige Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer be-
trugen im Berichtsjahr 11 Mio Euro (Vorjahr: 46 Mio Euro) und beziehen sich auf nicht mehr fortgefiihrte
Markenrechte in beiden Unternehmensbereichen.

Die Marken- und sonstigen Rechte mit unbestimmter Nutzungsdauer mit einem Nettobuchwert von insgesamt
3.238 Mio Euro (Vorjahr: 2.915 Mio Euro) sind in ihren Markten etabliert und werden auch in Zukunft weiter-
hin intensiv beworben. Daneben liegen keine sonstigen rechtlichen, regulatorischen oder wettbewerbsbedingten
Faktoren vor, die die Nutzung der Markennamen begrenzen.

Auch fiir die mit bestimmter Nutzungsdauer ausgewiesenen Marken- und sonstigen Rechte besteht auf Seiten
des Unternehmens die Absicht der fortwdhrenden Nutzung. Im Geschéaftsjahr 2024 ergab sich fur diese
Vermogenswerte sowie flr selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer ein
Wertminderungsbedarf in Héhe von 33 Mio Euro (Vorjahr: 9 Mio Euro). Die Wertminderungen beziehen sich
im Wesentlichen auf Markenrechte und damit in Verbindung stehende Technologien sowie auf Software in
beiden Unternehmensbereichen.
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2 Sachanlagen

249

Anschaffungswerte
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 1.1.2023 3.430 4.476 1.335 387 9.628
Akquisitionen’ 11 3 0 - 15
Divestments -1 -1 -3 - -14
Zugénge bestehendes Geschaft 60 107 76 317 560
Zugéange Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 63 12 24 - 99
Abgénge -79 -151 -95 -2 -327
Umgliederungen in die zur VerduBerung
gehaltenen Vermogenswerte -26 -21 -17 -1 -65
Umbuchungen 58 178 55 -290 -
Wahrungsanderungen -59 -71 -26 -7 -163
Laufende Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 15 28 4 -1 46
Stand 31.12.2023/1.1.2024 3.472 4.552 1.352 402 9.777
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 872 58 100 - 1.030
Akquisitionen 21 24 2 3 50
Divestments -29 -49 -8 -7 -94
Zugénge bestehendes Geschaft 69 115 73 303 561
Zugénge Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 176 11 32 - 219
Abgénge -114 -205 -117 -1 -430
Umgliederungen in die zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerte -30 -149 -5 -8 -192
Umbuchungen 75 180 39 -295 -
Wahrungsénderungen 27 24 0 -3 42
Laufende Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 15 31 7 - 54
Stand 31.12.2024 3.685 4.537 1.377 394 9.993
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstédnden 1.009 60 104 - 1.173

" Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 1.1.2023 1.643 3.028 1.036 10 5.716
Divestments -0 -8 -2 - -10
Zuschreibungen - -2 -0 - -2
Abschreibungen 181 279 125 - 585
Wertminderungen 10 122 10 19 161
Abgénge -72 -143 -91 -1 -309
Umgliederungen in die zur VerduBerung
gehaltenen Vermogenswerte -8 -12 -13 - -33
Umbuchungen 1 0 -1 - -
Wahrungsanderungen -29 -46 -17 0 -92
Laufende Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 6 18 2 - 25
Stand 31.12.2023/1.1.2024 1.730 3.236 1.048 28 6.042
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 380 32 64 - 476
Divestments -24 -45 -8 -7 -83
Zuschreibungen -2 -10 - - -13
Abschreibungen 185 272 128 - 586
Wertminderungen 24 63 5 -6 86
Abgénge -103 -197 -114 -0 -414
Umgliederungen in die zur VerauBerung
gehaltenen Vermogenswerte -14 -86 -4 - -105
Umbuchungen 0 0 -0 0 1
Wéhrungséanderungen 27 23 1 -0 51
Laufende Inflationsanpassung
gemaB IAS 29 7 23 5 - 35
Stand 31.12.2024 1.833 3.281 1.061 15 6.190
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstédnden 444 37 61 - 543
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Nettobuchwerte
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, im Bau
gleiche Rechte Maschinen Betriebs- und
und Bauten Geschifts-
in Mio Euro ausstattungen
Stand 31.12.2024 1.852 1.256 316 378 3.802
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 564 23 44 - 631
Stand 31.12.2023" 1742 1316 304 374 3.736
Davon Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 492 26 36 - 554

" Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Sachanlagen umfassen Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, technische Anlagen und
Maschinen, andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen sowie Nutzungsrechte an entsprechenden
Leasinggegenstanden und Anlagen im Bau. Besonderheiten im Hinblick auf die Bilanzierung von Nutzungs-
rechten an Leasinggegenstanden sowie gesonderte Angaben zu Leasingverhaltnissen werden im folgenden
Abschnitt ,Zusatzliche Angaben zu Leasingverhaltnissen” dargelegt.

Die Zugange sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Letztere umfassen Einzelkosten und
anteilige Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten flr qualifizierte Vermogenswerte nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten)
werden derzeit aufgrund der geringen Materialitdt nicht aktiviert. Investitionszuschiisse und -zulagen mindern
die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlageguter. Zum 31. Dezember 2024 sind 98 Mio Euro
(Vorjahr: 70 Mio Euro) an Investitionszuschiissen von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt,
die mitunter an die Erfillung bestimmter Bedingungen wie Standortgarantien geknipft sind. Uber die
Erflllung dieser Bedingungen besteht dabei angemessene Sicherheit. Anschaffungsnebenkosten, die anfallen,
um den Vermogenswert in den beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen, werden aktiviert.
Eine Ubersicht tiber die wesentlichen Investitionsprojekte des Geschaftsjahres wird im zusammengefassten

Lagebericht auf den Seiten 139 und 140 gegeben.

Zum 31. Dezember 2024 wurden wie im Vorjahr keine Sachanlagen als Sicherheiten fiir bestehende Verbind-

lichkeiten verpfandet.
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Die Wertminderungen von Sachanlagen im Geschaftsjahr 2024 resultierten im Wesentlichen aus Restruk-
turierungsprojekten im Rahmen der Optimierung des Produktionsnetzwerks sowie PortfoliomaBnahmen im
Unternehmensbereich Consumer Brands.

Die Abschreibungszeitraume entsprechen den auf Seite 241 genannten Nutzungsdauern. Die Abschreibun-
gen und Wertminderungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten sowie in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der Nutzung des Vermé-
genswerts enthalten. Die Zuschreibungen im Geschéftsjahr 2024 wurden in den Kosten der umgesetzten
Leistungen erfasst.

Zusétzliche Angaben zu Leasingverhiltnissen

Henkel geht als Leasingnehmer im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit verschiedene Leasingverhdltnisse ein. Bei
den zugrunde liegenden Vermogenswerten handelt es sich vor allem um Biirogebaude und -einrichtungen,
Produktionsgebdude und Lager, die innerhalb der Grundstlicke und grundstiicksgleichen Rechte und Bauten
ausgewiesen werden, technische Anlagen und Maschinen sowie den anderen Anlagen und der Betriebs-
und Geschaftsausstattung zugeordnete Pkw und IT-Ausstattung.

Der erstmalige Ansatz von Nutzungsrechten an Leasinggegenstdnden erfolgt mit dem Wert der Leasing-
verbindlichkeit zuziiglich bei oder vor der Bereitstellung geleisteter Leasingzahlungen abzlglich etwaiger
erhaltener Leasinganreize. Des Weiteren enthalten die Zugange alle dem Leasingnehmer entstandenen
anfanglichen direkten Kosten sowie die geschatzten Kosten, die am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
fir Demontagen, die Riickversetzung des Leasinggegenstands in den in der Leasingvereinbarung verlangten
Zustand und Ahnliches entstehen werden. Fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse und Leasingverhltnisse,
denen Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, nimmt der Henkel-Konzern das Wahlrecht in
Anspruch, von dem Ansatz eines Nutzungsrechts sowie einer Leasingverbindlichkeit abzusehen.

Im Geschaftsjahr 2024 hat der Henkel-Konzern Zugange von Nutzungsrechten an Leasinggegenstanden in
den Sachanlagen von insgesamt 219 Mio Euro (Vorjahr: 99 Mio Euro) erfasst, die im Wesentlichen auf
Grundstiicke, grundstiickséhnliche Rechte und Bauten entfielen. Aus Akquisitionen ergaben sich im Geschéfts-
jahr Zugénge von 10 Mio Euro (Vorjahr: 4 Mio Euro). Den Zugangen standen planméBige Abschreibungen
und Wertminderungen von 153 Mio Euro (Vorjahr: 149 Mio Euro) gegeniiber. Zum 31. Dezember 2024 beliefen
sich die Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden auf 631 Mio Euro (Vorjahr: 554 Mio Euro).

Die im Geschaftsjahr in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfassten Abschreibungen getrennt
nach den verschiedenen Kategorien des Anlagevermdgens sowie weitere Angaben zu den Aufwendungen
und Ertragen, die im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen stehen, die Henkel als Leasingnehmer
eingegangen ist, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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Auswirkungen von Leasingverhiltnissen, die als Leasingnehmer eingegangen wurden, auf die

UNTERNEHMEN
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
AKTIEN UND ANLEIHEN in Mio Euro 2023 2024
Abschreibungen und Wertminderungen im Geschéftsjahr 149 153
EXS'EQAEI\QIECNHGTEFASSTER Davon auf Nutzungsrechte an Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten 112 114
Davon auf Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 13 14
Davon auf Nutzungsrechte an anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattungen 24 25
KONZERNABSCHLUSS Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 21 25
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 11 12
WEITERE INFORMATIONEN Aufwendungen flr Leasingverhaltnisse tber geringwertige Vermogenswerte 5 6
Aufwendungen flr variable Leasingzahlungen auBerhalb der Bewertung der Leasingverbindlichkeit 1
IMPRESSUM Ertrage aus Unterleasing 2 5
KONTAKTE

Insgesamt hat Henkel fiir Leasingverhaltnisse im Geschaftsjahr 2024 Zahlungen in Hohe von 189 Mio Euro

FINANZKALENDER (Vorjahr: 184 Mio Euro) getatigt.

Die Diskontierung der Leasingzahlungen im Rahmen der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt im
Henkel-Konzern mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Dieser wird auf Basis am Markt beobachtbarer lander-

spezifischer Zinssatze ermittelt, die im Hinblick auf Laufzeit- und Ausfallrisiken angepasst werden. Sofern fur
entsprechende Laufzeiten keine Zinssatze beobachtbar sind, werden diese linear interpoliert.

Eine Félligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten des Henkel-Konzerns ist unter den Angaben zu den Finanz-
instrumenten in Textziffer 23 auf den Seiten 284 bis 320 zu finden. Zuséatzlich zu den dort aufgefihrten kinf-
tigen Auszahlungen aus Leasingverhaltnissen bestehen zum Stichtag Zahlungsverpflichtungen aus fir den
Henkel-Konzern wesentlichen bereits eingegangenen, aber noch nicht begonnenen und somit noch nicht
aktivierten Leasingverhéltnissen in Hohe von 6 Mio Euro (Vorjahr: 7 Mio Euro).

Henkel geht teilweise Leasingverhaltnisse Uber Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein, die
optionale Mietperioden umfassen. Vertraglich vereinbarte Zahlungen in diesen optionalen Mietperioden, die
keinen Eingang in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit gefunden haben, weil die optionalen Mietperioden
nicht hinreichend sicher eingegangen werden, bewegen sich wie im Vorjahr im mittleren dreistelligen Mil-
lionenbereich.


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

3 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Aufteilung
31.12.2023" 31.12.2024

in Mio Euro Langfristig  Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Forderungen an nicht konsolidierte
Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen - 0 0 - 0 0
Finanzforderungen an Fremde 12 19 31 12 213 225
Derivative Finanzinstrumente 89 52 141 40 73 113
Beteiligungen an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen 4 - 4 3 - 3
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3 - 3 3 - 3
Sonstige Beteiligungen 129 - 129 138 - 138
Forderungen gegen den Henkel Trust e.V. und
externe Pensionsfonds - 176 176 - 194 194
Wertpapiere und Terminanlagen 24 217 240 20 544 564

Davon kurzfristig monetarisierbar 17 204 221 6 531 537
Gestellte finanzielle Sicherheiten - 5 5 - 19 19
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 14 83 98 16 93 109
Gesamt 275 552 827 232 1.138 1.370

" Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind mit Ausnahme von Beteiligungen, Derivaten, Wertpapieren

und Terminanlagen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Von den Forderungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen entfallen
wie im Vorjahr 0 Mio Euro auf nicht konsolidierte Tochterunternehmen.

Die Forderungen gegen den Henkel Trust e.V. und externe Pensionsfonds betreffen von der Henkel AG &
Co. KGaA verauslagte Rentenzahlungen an Pensionér:iinnen, fur die ein Erstattungsanspruch gegen den

Henkel Trust e.V. beziehungsweise externe Pensionsfonds besteht.

Von den kurzfristigen Finanzforderungen an Fremde entfallen 200 Mio Euro auf Forderungen aus Swap-
Geschéften von EU-Emissionsberechtigungen gegenuber Dritten, die Henkel im Rahmen des Liquiditats-

managements abgeschlossen hat.
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Die Wertpapiere und Terminanlagen umfassen im Wesentlichen Terminanlagen, Schuldverschreibungen sowie
Anteile an Investmentfonds und sind in der Regel kurzfristig im Rahmen unserer Finanzdisposition verfigbar.
Eine Ausnahme bilden Wertpapiere und Terminanlagen, die zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten
gehalten werden und aufgrund dieser Zweckbindung nicht kurzfristig monetarisierbar sind. Dartiber hinaus
werden die Anteile an Investmentfonds grundsatzlich nicht fir Zwecke des Liquiditdtsmanagements genutzt
und deswegen ebenfalls nicht als kurzfristig monetarisierbar eingestuft.

In den sonstigen Beteiligungen sowie Wertpapieren und Terminanlagen enthalten sind auch Investitionen
in Start-ups und Venture-Capital-Fonds mit einem Fokus auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Am 31. Dezem-
ber 2024 betrug der Buchwert dieser langfristigen finanziellen Vermdgenswerte 24 Mio Euro (Vorjahr:

22 Mio Euro). Die Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem Forderungen
an Versicherungen.

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen zum Beispiel:

= Forderungen aus Depotstellungen/Kautionen in Héhe von 26 Mio Euro (Vorjahr: 22 Mio Euro),
= Forderungen an Lieferanten in Héhe von 21 Mio Euro (Vorjahr: 33 Mio Euro),

= Forderungen an die Belegschaft in Hoéhe von 12 Mio Euro (Vorjahr: 6 Mio Euro).

4 Ubrige Vermégenswerte

Aufteilung
31.12.2023" 31.12.2024

in Mio Euro Langfristig  Kurzfristig Gesamt  Langfristig  Kurzfristig Gesamt
Steuerforderungen 3 345 348 4 281 285
Geleistete Anzahlungen - 65 65 - 78 78
Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen 160 - 160 179 - 179
Erstattungsanspriiche im Zusammenhang mit

Leistungen an Mitarbeiter:innen 91 10 101 105 12 117
Abgrenzungen 13 58 71 11 61 72
Sonstige Uibrige Vermogenswerte 4 22 26 6 19 25
Gesamt 272 500 772 305 451 756

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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5 Latente Steuern

Latente Steuern werden fir temporar abweichende Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz, fiir
steuerliche Verlustvortrdge sowie fiir noch nicht genutzte Steueranrechnungsguthaben angesetzt. Dies gilt
auch fur temporér abweichende Wertansatze, die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, mit
der Ausnahme von passiven latenten Steuern auf Geschéfts- oder Firmenwerte.

Passive latente Steuern auf zu versteuernde temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochter-
unternehmen werden in dem Umfang angesetzt, in dem eine Umkehr dieser Differenz in absehbarer Zukunft
zu erwarten ist oder nicht gesteuert werden kann.

Veradnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fUhren zu latentem Steueraufwand beziehungsweise
-ertrag, sofern der zugrunde liegende Sachverhalt nicht direkt im sonstigen Ergebnis erfasst worden ist. Fur
die unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfassten Sachverhalte wird auch die darauf entfallende latente
Steuer entsprechend im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Bewertung, der Ausweis sowie die Aufteilung der latenten Steuern auf die verschiedenen Bilanzposten
sind unter den Erlduterungen zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Textziffer 32 auf den
Seiten 326 bis 331 dargestellt.

6 Vorrate

Unter den Vorraten sind gemaB IAS 2 (Vorrate) diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschéaftsgang vorgesehen sind (fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fiir
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von
Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Geleistete Anzahlungen fiir den Erwerb
von Vorraten werden ebenfalls unter den Vorrdten ausgewiesen.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen, die unter IFRS 9 nach den Regeln des Cashflow Hedge Accounting
bilanziert werden, werden Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschéften fiir den Erwerb nichtfinanzieller
Vermogenswerte zunachst in der Hedge-Riicklage im Eigenkapital erfasst und gehen bei Erwerb der Ver-
mogenswerte in deren Anschaffungskosten ein. Die unter den Vorraten gezeigte IFRS-9-Basis-Anpassung
betrifft die Ergebnisse aus der Wahrungssicherung der Beschaffung von Vorraten in Fremdwahrung sowie
der Absicherung bestimmter Rohstoffeinkdufe gegen Marktpreisrisiken. Weiterflihrende Informationen hierzu
sind in der Berichterstattung zu Finanzinstrumenten in Textziffer 23 auf den Seiten 284 bis 320 zu finden.
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Die Vorrate sind zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder zum niedrigeren Netto-
verauBerungswert bewertet. Bei der Bewertung der Vorrate kommen die ,First In First Out (FIFO)"- und die
gleitende Durchschnittsmethode zum Ansatz. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten (zum Beispiel Wareneingang, Rohstofflager, Abflllung,
Kosten bis zum Fertigwarenlager) sowie herstellungsbezogene Verwaltungskosten, Kosten der Altersver-
sorgung der Mitarbeiter:innen, die im Produktionsprozess beschéftigt sind, und fertigungsbedingte Abschrei-
bungen. Die Zuschlage fiir Gemeinkosten werden auf Basis von durchschnittlichen Auslastungen ermittelt.
Nicht enthalten sind hingegen Zinsaufwendungen, die auf den Herstellungszeitraum entfallen.

Der NettoverauBerungswert bestimmt sich als geschatzter Verkaufspreis abztglich der noch anfallenden
Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten. Abwertungen auf den NettoverauBerungs-
wert werden vorgenommen, wenn am Bilanzstichtag die Buchwerte der Vorrate Gber den niedrigeren
Marktwerten liegen. Die bestehende Wertberichtigung zum 31. Dezember 2024 betragt 178 Mio Euro (Vor-
jahr: 212 Mio Euro). Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrate betragt 592 Mio Euro
(Vorjahr: 597 Mio Euro). Weder im Geschéftsjahr 2024 noch im Vorjahr wurden Vorrate als Sicherheiten fir
Verbindlichkeiten verpfandet.

Struktur des Vorratsvermoégens

in Mio Euro 31.12.2023' 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 678 718
Unfertige Erzeugnisse 137 146
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.616 1.689
Geleistete Anzahlungen auf Waren 16 18
IFRS-9-Basis-Anpassung -1 -2
Gesamt 2.445 2.568

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

257


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

- EQX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 3.530 Mio Euro (Vorjahr: 3.470 Mio Euro). Sie
sind innerhalb eines Jahres féllig. Die Ausfallrisiken unserer Kunden werden durch angemessene Wertberich-
tigungen bertcksichtigt. Aufwendungen fiir die Bildung dieser Wertberichtigungen sowie Ertrage aus deren
Auflésung werden in den Vertriebskosten ausgewiesen. Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen und
zum Risikomanagement werden auf den Seiten 307 bis 311 erlautert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio Euro 31.12.2023' 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 3.582 3.634
Abzuglich: kumulierte Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112 103
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 3.470 3.530

" Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio Euro 2023' 2024
Wertberichtigungen am 1. Januar 102 112
Zufiihrungen/Auflésungen 24 3
Ausbuchung von Forderungen -1 -14
Wahrungsumrechnungseffekte -3 1
Sonstige Anderungen 1 0
Wertberichtigungen am 31. Dezember 112 103

' Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.
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UNTERNEHMEN 8 Z2ahlungsmittel und 2ahlungsmitteldquivalente

AKTIEN UND ANLEIHEN In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden Bargeld, Schecks, Guthaben bei Kreditinstitu-
ten und andere finanzielle Vermdgenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten

ZUSAMMENGEFASSTER ausgewiesen. Als Zahlungsmitteldquivalente werden zudem entsprechend IAS 7 Anteile an Geldmarktfonds

LAGEBERICHT ausgewiesen, die aufgrund ihrer erstklassigen Bonitdt und der Anlage in duBerst kurzfristige Geldmarktpapiere

nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und jederzeit innerhalb eines Tages in bestimmte

KONZERNABSCHLUSS
Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kdnnen. Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden in der Bilanz
WEITERE INFORMATIONEN als Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten gezeigt.
IMPRESSUM Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
1.951 Mio Euro auf 2.889 Mio Euro erhoht. Davon entfallen 2.755 Mio Euro (Vorjahr: 1.855 Mio Euro) auf
KONTAKTE Zahlungsmittel und 134 Mio Euro (Vorjahr: 96 Mio Euro) auf Zahlungsmitteldquivalente. Die Veranderung der

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird in der Konzernkapitalflussrechnung dargestellt.
FINANZKALENDER
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9 Z2ur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten

Bei den zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten handelt es sich um Vermogens-
werte und VerauBBerungsgruppen, die in ihrem gegenwartigen Zustand zu Bedingungen, die fiir den Verkauf
derartiger Vermogenswerte beziehungsweise VerauBerungsgruppen gangig und ublich sind, sofort verauBert
werden kdnnen und deren VerduBerung héchstwahrscheinlich ist. Die VerduBerung muss erwartungsgemaf
innerhalb eines Jahres ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung in Betracht kommen. Zu den VerauBerungs-
gruppen gehdren dabei eine Gruppe von Vermdgenswerten, die gemeinsam in einer einzigen Transaktion
durch Verkauf oder auf andere Weise verduBert werden sollen, sowie die mit diesen Vermdgenswerten direkt
in Verbindung stehenden Schulden, die bei der Transaktion tibertragen werden.

Unmittelbar vor der Umgliederung etwaiger Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in die zur VerduBerung
gehaltenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden die fir den Bilanzposten einschldgigen Bewertungs-
vorschriften letztmalig angewandt. Bei nichtfinanziellen Vermégenswerten impliziert dies auch die Durch-
fuhrung eines Werthaltigkeitstests gemaB IAS 36. Etwaige in diesem Zusammenhang erfasste Wertminde-
rungen werden entsprechend den fiir den Bilanzposten formulierten Regeln in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung ausgewiesen. Nach der Umklassifizierung werden fir die Vermdgenswerte keine planmaBi-
gen Abschreibungen mehr erfasst. Stattdessen werden die Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen mit
ihrem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten (Level 3) angesetzt, sofern dieser niedriger ist
als der Buchwert. Der beizulegende Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten ergibt sich in der Regel aus
laufenden Kaufpreisverhandlungen mit potenziellen Kaufern. Der Aufwand aus etwaigen Abwertungen auf
den beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten wird unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
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Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr von 100 Mio Euro auf

UNTERNEHMEN
168 Mio Euro gestiegen. Zur VerduBerung gehaltene Verbindlichkeiten bestanden am 31. Dezember 2024
AKTIEN UND ANLEIHEN in Hohe von 8 Mio Euro, wahrend am Vorjahresende keine entsprechenden Verbindlichkeiten vorlagen.
Die am 31. Dezember 2024 als zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Schulden betreffen im
ZUSAMMENGEFASSTER Wesentlichen die im Berichtsjahr umgegliederten Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die dem zum

LAGEBERICHT Verkauf vorgesehenen Geschéft mit Handelsmarken in Nordamerika im Unternehmensbereich Consumer

Brands zuzuordnen sind. Sie umfassen vor allem anteilige Geschéafts- und Firmenwerte, Sachanlagen sowie

KONZERNABSCHLUSS . . . . . . .
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Eine Vereinbarung zur VerduBerung von zwei

WEITERE INFORMATIONEN Tochtergesellschaften, die das Geschaft beinhalten, wurde am 3. Februar 2025 unterzeichnet.

IMPRESSUM Die Abgange aus den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten beziehen sich im Wesentlichen auf den
Verkauf des globalen Geschéfts mit Metallverpackungsbeschichtungen, den wir mit Wirkung zum 1. Oktober

KONTAKTE 2024 im Unternehmensbereich Adhesive Technologies getatigt haben. Die abgehenden Vermdgenswerte
bestanden vor allem aus Sachanlagen, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten sowie anteiligen Geschafts-

FINANZKALENDER oder Firmenwerten.

Bei zwei der im Geschéftsjahr 2023 in die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
umgegliederten Vermogenswerte konnte der Verkauf bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen
werden. Es besteht weiterhin die Absicht, diese Vermdgenswerte zu verduBern. Am Ende des Geschéftsjahres
2024 wurden die Vermdgenswerte mit einem Wert von 7 Mio Euro (Vorjahr: 10 Mio Euro) ausgewiesen.

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2024
Geschafts- oder Firmenwerte 33 55
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 18 0
Sachanlagen 37 98
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 16
Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten - -8

Nettovermoégen 100 160
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10 Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2024
Inhaber-Stammaktien 260 260
Inhaber-Vorzugsaktien 178 178
Grundkapital 438 438

Stiickelung: 259.795.875 Stammaktien, 178.162.875 Vorzugsaktien (ohne Stimmrecht).

Samtliche Aktien sind voll eingezahlt. Die Stamm- und Vorzugsaktien sind Aktien ohne Nennbetrag, die auf
den Inhaber/die Inhaberin lauten, mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1 Euro. Der
Liquidationserlos ist fir alle Aktien identisch. Die Anzahl der ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien hat
sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien, das heiBt die Zahl der ausgegebenen Stammaktien
abzuglich eigener Stammaktien, belief sich zum 31. Dezember 2024 wie schon am Ende des Vorjahres
auf 256.505.172 Stiick Stammaktien (Vorjahr: 256.505.172 Stiick). Die Zahl der im Umlauf befindlichen
Vorzugsaktien hat sich gegeniliber dem Vorjahresende erhoht. Sie betrug am 31. Dezember 2024
162.856.627 Stlick (Vorjahr: 162.822.096 Stiick). Weitere Informationen lber die Verwendung eigener
Aktien im Geschaftsjahr 2024 sind in Textziffer 12 auf Seite 264 zu finden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2023
ermachtigt, bis zum 23. April 2028 Stamm- und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft zu jedem zulassigen
Zweck im Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der jewei-
ligen Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hierbei kann
der Erwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- und/oder Call-Optionen und/oder Terminkaufe
oder eine Kombination aus solchen Derivaten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Derivate
sind dabei auf Aktien im Umfang von hdchstens 5 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens beste-
henden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals zur Zeit der jeweiligen
Austibung der Ermachtigung beschrénkt. Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht Gber-
schreiten und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der eigenen Aktien in Ausiibung des Derivats nicht
nach dem 23. April 2028 erfolgen kann.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. April 2023
zudem erméchtigt, mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats die erworbenen
eigenen Aktien zu jedem zuldssigen Zweck zu verwenden. Unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nar:innen kdnnen eigene Aktien insbesondere an Dritte zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen lbertragen werden. Auch kdnnen eigene Aktien gegen Barzahlung
verauBert werden, sofern der Kaufpreis den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Eigene Aktien kdnnen auch Mitarbeiter:innen der Gesellschaft sowie Mitarbeiter:innen und
Mitgliedern von Geschéftsleitungsorganen verbundener Unternehmen zum Erwerb angeboten beziehungs-
weise an diese Ubertragen werden, insbesondere im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungs-
programmen oder Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Ferner diirfen eigene Aktien auch zur Erflllung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft eingerdumt wurden, verwendet werden.
Die personlich haftende Gesellschafterin wurde dariiber hinaus erméchtigt, eigene Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2020 besteht zudem ein genehmigtes Kapital (Artikel 6
Absatz 5 der Satzung). Hiernach ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Juni 2025 mit Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Auf-
sichtsrats um bis zu insgesamt nominal 43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu 43.795.875 Stiick neuen,
auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns oder des
Gesellschaftsvermdgens den jeweils bestehenden Vorzugsaktien gleichstehen, gegen Bareinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2020). Dabei ist den Aktiondr:iinnen ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kdnnen auch von einem oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin zu bestimmenden Kredit-
instituten oder Unternehmen im Sinn von § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung ibernommen
werden, sie den Aktiondr:innen zum Bezug anzubieten.

Die Erméachtigung kann vollstandig oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdagen ausgenutzt werden. Die neuen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn teil.
Soweit rechtlich zuldssig, kann die personlich haftende Gesellschafterin mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Absatz 2 AktG abweichend festlegen, dass die neuen
Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschéftsjahres, fir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verwendet werden, darf
der anteilige Betrag am Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gbersteigen.
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11 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Vorzugsaktien und Optionsschuld-
verschreibungen durch die Henkel AG & Co. KGaA lber den Nennbetrag hinaus erzielten Betrédge.

12 Eigene Aktien

Der Bestand eigener Aktien, der sich zum 31. Dezember 2023 auf 3.290.703 Stiick Stammaktien und
15.340.779 Stiick Vorzugsaktien belief, hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Aus dem Bestand eigener Aktien wurden im Berichtszeitraum zur Erflillung des aktienbasierten Global Long
Term Incentive Plan 2020* insgesamt 34.531 Stlick Vorzugsaktien verwendet (das entspricht einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 0,03 Mio Euro beziehungsweise 0,01 Prozent des Grundkapitals) und an
die Mitarbeiter:innen ausgegeben, wodurch sich das Eigenkapital um 2,3 Mio Euro erhdhte. Details zu den
aktienbasierten Vergitungsprogrammen, bei denen eine Erfilllung in Eigenkapitalinstrumenten erfolgt, werden
in Textziffer 36 auf den Seiten 335 bis 340 erlautert. Zum 31. Dezember 2024 belduft sich der Bestand an ei-
genen Aktien

= auf 3.290.703 Stlick Stammaktien (das entspricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
3,3 Mio Euro beziehungsweise 0,75 Prozent des Grundkapitals) sowie

= auf 15.306.248 Stiick Vorzugsaktien (das entspricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
15,3 Mio Euro beziehungsweise 3,49 Prozent des Grundkapitals).

264


mailto:corporate.communications%40henkel.com?subject=

HENKEL GESCHAFTSBERICHT 2024

— = = QX

UNTERNEHMEN

AKTIEN UND ANLEIHEN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

IMPRESSUM

KONTAKTE

FINANZKALENDER

13 Gewinnriicklagen

In den Gewinnriicklagen sind enthalten:

= die in den friheren Geschéftsjahren bei der Henkel AG & Co. KGaA gebildeten Betrage,

= Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Konzerns abzliglich des auf nicht beherrschende Anteile
entfallenden Ergebnisses,

= Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf eigener Aktien,

= die erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten,

= die Veranderung der Riicklagen aufgrund der Bilanzierung aktienbasierter Vergiitungsprogramme,

= die Effekte aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Anteilen an Tochterunternehmen bei bestehender
Kontrolle,

= Bewertungseffekte infolge der Anwendung der ,Present Access Method”,

= Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung von IFRS.

14 Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Unter diesem Posten werden die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Jahres-
abschlissen ausléandischer Tochterunternehmen und der Inflationsanpassung gemaB IAS 29 ausgewiesen
sowie die Auswirkungen aus der im sonstigen Ergebnis erfassten Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” und von derivativen Finanzinstrumenten,
die im Rahmen von Cashflow Hedges und Hedges von Nettoinvestitionen in auslandische Geschéftsbetriebe
bilanziert werden. Der auf die Aktionar:innen der Henkel AG & Co. KGaA entfallende Unterschiedsbetrag aus
der Wahrungsumrechnung verringerte sich zum 31. Dezember 2024 von -1.327 Mio Euro um 618 Mio Euro auf
-709 Mio Euro. Ein Riickgang der sonstigen Bestandteile des Eigenkapitals in Hohe von 38 Mio Euro
resultierte aus der Umgliederung von Betrdgen aus der Riicklage flr die Wahrungsumrechnung in die Gewinn-
und Verlustrechnung im Rahmen der Einstellung unserer Geschéftsaktivitaten in Venezuela.

15 Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten zum anteiligen Nettovermdgen bewertete Anteile von Dritten am
Eigenkapital.
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16 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Charakterisierung der Pensionspline

Mitarbeiter:innen von in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stehen Anspriiche aus beitrags-
oder leistungsorientierten Versorgungsplanen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung zu. Diese weist
je nach den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten in den einzelnen Landern unter-
schiedliche Formen auf. Die Hohe der Versorgungsleistungen richtet sich grundsatzlich nach der Beschafti-
gungsdauer und den Bezligen der beglinstigten Mitarbeiter:innen. Die Details zu den Versorgungszusagen
der Mitglieder des Vorstands sind in den Erlauterungen des Vergltungssystems und im Vergitungsbericht
aufgefiihrt.

Bei den leistungsorientierten Versorgungsplanen (,Defined Benefit Plans”) werden Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses mit dem Barwert der zukiinftigen Verpflichtungen
berechnet (,Projected Unit Credit”-Methode). Bei diesem versicherungsmathematischen Verfahren werden
auch kiinftige Lohn-, Gehalts- und Rententrends mit einbezogen.

Die Mehrheit der Versorgungsempfianger:innen der Pensionsplane befindet sich in Deutschland und den
USA. Die Pensionsverpflichtungen werden Giberwiegend durch verschiedene externe Treuhandvermogen und
Pensionsfonds ausfinanziert, die von Henkel rechtlich unabhéangig sind.

Aktive Mitarbeiter:innen von Henkel in Deutschland nehmen an einer im Geschéftsjahr 2004 neu gestalteten,
beitragsorientierten Versorgungsordnung ,Altersversorgung 2004 (AV 2004)" teil. Die AV 2004 ist eine
arbeitgeberfinanzierte Versorgungszusage, die die persdnliche Einkommensentwicklung der Mitarbeiter:innen
wahrend ihres Henkel-Berufslebens widerspiegelt und somit eine leistungsgerechte Altersversorgung
gewahrleistet. Henkel gewahrt auf die Unternehmensbeitrage eine Garantieverzinsung. Die Versorgungsleistung
besteht grundsatzlich aus einer Rentenzahlung bei Erreichen der Regelaltersgrenze zuziiglich einer Kapital-
zahlung, sofern die Rentenschwelle der Mitarbeiterin/des Mitarbeiters in ihrer/seiner aktiven Dienstzeit tiber-
schritten wird. Die zugesagten Leistungen beinhalten neben Alters- und Erwerbsminderungspensionen
ebenfalls Witwen- und Witwerpensionen sowie Waisenpensionen.

Mitarbeiter:innen von Henkel in Deutschland, die nach dem 1. April 2011 in unser Unternehmen eingetreten
sind, nehmen an der Versorgungsordnung ,Altersversorgung 2011 (AV 2011)" teil. Die AV 2011 ist eine
arbeitgeberfinanzierte, fondsgebundene Versorgungszusage, die mit von der Einkommensentwicklung der
Mitarbeiter:innen abhédngigen Beitréagen finanziert wird. Henkel sichert seinen Mitarbeiter:innen zu, dass
zum Rentenbeginn ein Kapital zur Verfligung steht, das mindestens der Hohe der von Henkel eingezahlten
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Kapitalbeitrage entspricht. Der Versorgungsbeitrag wird von Henkel in das fiir Zwecke der betrieblichen
Altersversorgung eingerichtete Sondervermdgen eingebracht.

Bei Erreichen der Regelaltersgrenze kdnnen die Mitarbeiter:innen in beiden Versorgungsordnungen beim
Kapitalteil zwischen einer lebenslangen Rente durch Ubertragung des Alterskapitals in einen Pensionsfonds
oder einer Einmalzahlung beziehungsweise einer Ratenzahlung wahlen.

Um die Pensionsanspriiche der Mitarbeiter:innen und Pensionar:innen der Henkel AG & Co. KGaA in
Deutschland auf privatrechtlicher Basis gegen Insolvenz zu sichern, haben wir die Mittel aus der im Jahr 2005
begebenen Anleihe sowie weitere Vermodgenswerte auf den Henkel Trust e.V. Ubertragen. Der Treuhander
investiert die ihm Ubertragenen Barmittel am Kapitalmarkt nach MaBgabe der im Treuhandvertrag vereinbarten
Anlagegrundsatze. Im Geschéftsjahr 2021 haben wir die Anspriiche eines GroBteils der Pensionar:innen der
Henkel AG & Co. KGaA und von deren Hinterbliebenen in Deutschland auf einen externen Pensionsfonds
Ubertragen. Korrespondierend wurde Planverm&gen vom Henkel Trust e.V. auf den externen Pensions-
fonds Ubertragen. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen auf die Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen
in Deutschland nach IFRS. Umgestellt wurden lediglich die priméare Ausfinanzierung der Pensionsverpflich-
tungen sowie der Durchflihrungsweg der Leistungserbringung. Der nicht versicherungsformig gestaltete
Pensionsfonds unterliegt dem deutschen Versicherungsaufsichtsgesetz und damit der Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Daruber hinaus bezuschussen wir medizinische Leistungen fiir aktive sowie pensionierte Mitarbeiter:innen,
die im Wesentlichen in den USA ansassig sind. Im Rahmen dieser Programme wird den Pensionér:innen ein
bestimmter Prozentsatz der erstattungsfahigen medizinischen Aufwendungen gewahrt. Wir bilden tber die
aktive Dienstzeit der beglinstigten Mitarbeiter:innen Riickstellungen und zahlen die zugesagten Leistungen
bei Inanspruchnahme aus. Die auf aktive Mitarbeiter:innen entfallenden Zuschisse fiir medizinische Leistungen
werden als laufender Aufwand erfasst und sind nicht in den Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen enthalten.

Die beitragsorientierten Versorgungsplédne (,Defined Contribution Plans”) sind so ausgestaltet, dass das
Unternehmen Beitrdge an Einrichtungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen oder auf
freiwilliger Basis zahlt, ohne mit der Zahlung eine weitere Leistungsverpflichtung gegeniiber den Arbeit-
nehmer:innen einzugehen. Die Beitrage fir die beitragsorientierten Versorgungsplane ohne Multi-Employer-
Plans belaufen sich fir das Berichtsjahr auf 141 Mio Euro (Vorjahr: 134 Mio Euro).
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Multi-Employer-Plans

Henkel gewahrt leistungsorientierte Pensionszusagen, die von mehr als einem Arbeitgeber finanziert werden.
Im Henkel-Konzern stehen den Mitarbeiter:innen in den USA Leistungen aus Multi-Employer-Plans zu. Der
Multi-Employer-Plan in den USA wird wie ein beitragsorientierter Versorgungsplan behandelt, da fiir eine
leistungsorientierte Bilanzierung aufgrund der geringen Anteile am Beitragsvolumen des Plans keine ausrei-
chenden Informationen fir die jeweiligen finanzierenden Unternehmen bereitgestellt werden kénnen. Bei
einem kurzfristigen Austritt aus dem Multi-Employer-Plan wiirde ein einmaliger Aufwand von rund 26 Mio Euro
(Vorjahr: rund 23 Mio Euro) entstehen. Im Geschéftsjahr 2024 haben wir 1 Mio Euro in den Multi-Employer-Plan
eingezahlt (Vorjahr: 1 Mio Euro). Firr das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir Beitrdge in Héhe von rund 1 Mio Euro.
Der Anteil von Henkel am Gesamtplan liegt bei weniger als 1 Prozent.

Annahmen

Die Verpflichtungen aus unseren Pensionspldnen werden konzernweit von einem externen unabhangigen
Aktuar zum Ende des Geschéftsjahres bewertet. Den Berechnungen zum Geschaftsjahresende liegen die
folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde. Diese werden als das gewichtete Mittel
dargestellt. Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publizierten Statistiken und
Erfahrungswerten im jeweiligen Land. In Deutschland basieren die Annahmen im Geschéftsjahr und im
Vorjahr auf der Sterbetabelle ,Heubeck 2018G". In den USA liegt jeweils die modifizierte Sterbetabelle
,Pri-2012" den Annahmen zugrunde. Fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland wurde
im Wesentlichen ein Rententrend von 2,0 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent) unterstellt. Wie im Vorjahr wurde in
Deutschland die bereits eingetretene, liber die angenommene langfristige Rentensteigerung hinausgehende,
Inflation im aktuellen Jahr durch eine pauschale Erhdhung der Verpflichtung gegeniiber Rentner:innen in
Hoéhe von 5,6 Prozent (Vorjahr: 8,3 Prozent) bertcksichtigt. Dieser Effekt wird innerhalb der versicherungs-
mathematischen Verluste als Anderung finanzieller Annahmen ausgewiesen.
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Der Diskontierungszinssatz wird auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fur
hochrangige Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung und Laufzeit der zugrunde gelegten
Anleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach Beendigung der
Arbeitsverhéltnisse zu erflllenden Pensionsverpflichtungen tberein.

Versicherungsmathematische Annahmen

Deutschland USA Andere Lander’

in Prozent 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Diskontierungszinssatz 3,50 3,50 5.00 5,60 4,50 4,70
Einkommensentwicklung 3,50 3,50 3,502 3,502 3,30 3,18
Rententrend 2,00 2,00 - - 2,51 2,44
Erwartete Kostensteigerung
fir medizinische Leistungen - - 6,80 8,25 4,20 4,80
in Jahren
Lebenserwartung im Alter von 65 Jahren zum
Bewertungsstichtag fir eine heute

65-jahrige Person 22,5 22,6 21,7 21,8 22,4 22,5

40-jahrige Person 25,5 25,6 23,5 23,6 23,9 24,1

' Es handelt sich um das gewichtete Mittel.
2 Es handelt sich um die Einkommensentwicklung, die dem Altersdurchschnitt der Plane in den USA entspricht. Die tatsichlichen Annahmen zur
Einkommensentwicklung werden altersabhangig berlcksichtigt.
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Entwicklung der leistungsorientierten Pldane

270

Verpflichtungsumfang

Zeitwert des

Effekt aus Vermogens-

Nettoverpflichtung leis-

Planvermégens wertbegrenzung tungsorientierte Pléane
1 1} 1 (-1 + 1
in Mio Euro 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Anfangsbestand zum 1.1. 3.849 4.143 3.649 3.789 25 21 225 375
Laufender Dienstzeitaufwand 65 72 65 72
Zinsaufwand 167 158 167 158
Zinsertrag 157 143 1 1 -156 -142
Ubrige -2 -1 -1 -0 -1 -1
Erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung erfasste Aufwendungen und Ertrige 230 228 157 142 1 1 74 87
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund von
Veranderungen in demografischen Annahmen -1 -0 -1 -0
Anderungen finanzieller Annahmen 315 -43 315 -43
erfahrungsbedingten Anpassungen -9 60 -9 60
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus Planvermdgen
(ohne Betrége, die in den Zinsertragen
und Zinsaufwendungen enthalten sind) 111 -18 -111 18
Auswirkungen der Vermdgenswertbegrenzung -5 -22 -5 -22
Erfolgsneutral in der Konzerngesamtergebnisrechnung
erfasste Neubewertungen (vor latenten Steuern) 296 16 11 -18 -5 -22 179 12
Beitrage des Arbeitgebers 58 51 -58 -51
Arbeitnehmerbeitrage 25 26 25 26 0 0
Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Pensionsvermdgen -200 -238 -200 -238 0 0
Gezahlte Versorgungsleistungen durch den Arbeitgeber -37 -36 -37 -36
Zahlungen fir Abgeltungen -1 -2 -1 -2
Verdnderungen Konsolidierungskreis -1 -3 -1 1 0 -4
Wahrungsénderungen -21 48 -1 44 -10 4
Sonstige Veranderungen 2 5 -0 1 2 5
Endbestand zum 31.12. 4.143 4.187 3.789 3.797 21 375 390
davon Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen
(ausgewiesen unter den sonstigen Vermdgenswerten) 160 179
davon Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 535 569
Von dem Endbestand zum 31.12. entfallen auf
Deutschland 2.704 2.757 2.520 2.552 185 205
USA 637 636 480 469 156 167
Rest der Welt 802 794 789 776 21 34 17
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UNTERNEHMEN Entwicklung der Erstattungsanspriiche

in Mio Euro 2023 2024
AKTIEN UND ANLEIHEN Anfangsbestand zum 1.1. 103 101
Zinsertrag 5 5
ZUSAMMENGEFASSTER Erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
LAGEBERICHT erfasste Aufwendungen und Ertrige 5 5
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus Erstattungsanspriichen
KONZERNABSCHLUSS (ohne Betrage, die in den Zinsertragen enthalten sind) 6 5
Erfolgsneutral in der Konzerngesamtergebnisrechnung
WEITERE INFORMATIONEN erfasste Neubewertungen (vor latenten Steuern) 6 5
Beitrage des Arbeitgebers - 7
Arbeitnehmerbeitrage - -
IMPRESSUM Gezahlte Versorgungsleistungen aus Erstattungsanspriichen -9 -8
Veranderungen Konsolidierungskreis - -
KONTAKTE Wahrungsanderungen -4 7
Endbestand zum 31.12. 101 117

FINANZKALENDER

Die ibrigen erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfassten Betrdge beinhalten

Gewinne oder Verluste aus Planabgeltungen, nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand und Verwaltungs-
kosten, die aus Planvermégen gezahlt werden und nicht auf die Verwaltung des Planvermdgens entfallen.

Von dem Verpflichtungsumfang (Defined Benefit Obligation — DBO) in H6he von 4.187 Mio Euro (Vorjahr:

4.143 Mio Euro) sind 3.808 Mio Euro (Vorjahr: 3.775 Mio Euro) ganz oder teilweise durch Planvermdgen

gedeckt. 117 Mio Euro (Vorjahr: 101 Mio Euro) sind durch Erstattungsanspriiche gedeckt.
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Von dem gesamten Verpflichtungsumfang entfielen:

= 1.485 Mio Euro (Vorjahr: 1.449 Mio Euro) auf aktive Mitarbeiter:innen,

= 753 Mio Euro (Vorjahr: 720 Mio Euro) auf ehemalige Mitarbeiter:innen mit unverfallbaren
Pensionsanspriichen und

= 1.948 Mio Euro (Vorjahr: 1.973 Mio Euro) auf Pensionér:innen.

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betragt fir Deutschland 11 Jahre
(Vorjahr: 11 Jahre), fur die USA 7 Jahre (Vorjahr: 7 Jahre) und fiir die anderen Lander 13 Jahre (Vorjahr:
14 Jahre).

In der Uberleitung auf die Nettoverpflichtung beriicksichtigen wir Betrége, die aufgrund ihrer Vermdgens-
wertbegrenzung nicht angesetzt werden. Ubersteigt der Zeitwert des Planvermégens die Verpflichtung
aus der Pensionszusage, wird ein Aktivposten nur ausgewiesen, sofern das bilanzierende Unternehmen auch
einen wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Vermdgenswerten ziehen kann, zum Beispiel in Form von Riickflissen
oder kunftigen BeitragsermaBigungen (,Asset Ceiling”). Im Vorjahreszeitraum haben wir einen Betrag in
Hohe von 21 Mio Euro als Vermdgenswertbegrenzung ausgewiesen. Diese Vermdgenswertbegrenzung ent-
fiel auf Teile des Planvermdgens unserer Gesellschaften in Belgien. Im Berichtszeitraum 2024 wurden diese
Vermdgenswerte auf eine Versicherung tbertragen. Durch diese Ubertragung kénnen die Vermdgenswerte
auch fur kunftige BeitragserméBigungen und Ausfinanzierungen anderer Plane unserer Gesellschaften in
Belgien genutzt werden, so dass zum Ende des Geschéftsjahres keine Vermogenswertbegrenzung mehr zu
berlcksichtigen ist.

Innerhalb unserer Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung werden die Dienstzeitaufwendungen auf Basis der
Umsatzkosten den jeweiligen Kostenzeilen zugeordnet. Lediglich der Saldo aus Zinsaufwendungen fir den
Anwartschaftsbarwert und Zinsertragen fiir das Pensionsvermdgen und die Vermdgenswertbegrenzung wird
im Finanzergebnis ausgewiesen. Samtliche Gewinne/Verluste aus Beendigungen, Kiirzungen und Ande-
rungen von Pldnen wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen erfasst. Beitrage des
Arbeitgebers fur staatliche Altersversorgung sind als ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unter-
stltzung” unter Textziffer 35 auf Seite 334 enthalten. Im Jahr 2024 wurden 51 Mio Euro (Vorjahr: 58 Mio
Euro) in das Pensionsvermogen eingezahlt. Im Geschaftsjahr 2025 werden voraussichtlich 49 Mio Euro in
Pensionsplane eingezahlt.

Bei den auf einen Teil der Pensionsverpflichtungen in den USA entfallenden Erstattungsanspriichen handelt
es sich um Vermogenswerte, die nicht gegen Insolvenz geschiitzt sind und somit nicht als Planvermégen im
Sinn von IAS 19 klassifiziert werden kénnen.
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Die ausgewiesenen Erstattungsanspriiche stehen dem Konzern zur Verfligung, um die Ausgaben zur Erfillung

UNTERNEHMEN
der jeweiligen Pensionsverpflichtungen zu decken. In der Bilanz sind die Erstattungsanspriiche und die
AKTIEN UND ANLEIHEN jeweiligen Pensionsverpflichtungen gema0 IAS 19 unsaldiert auszuweisen.
ZUSAMMENGEFASSTER Zusammensetzung des Pensionsvermoégens
LAGEBERICHT
31.12.2023" 31.12.2024
KONZERNABSCHLUSS Quotier.ung .Keine Summe Quotier.ung .Keine Summe
auf aktiven Quotierung auf aktiven Quotierung
Markten auf aktiven Markten auf aktiven
WEITERE INFORMATIONEN in Mio Euro Markten Markten
Aktien 743 - 743 813 - 813
IMPRESSUM Europa 239 - 239 244 - 244
USA 145 - 145 149 - 149
KONTAKTE Sonstige 359 - 359 420 - 420
Anleihen und
Sicherungsinstrumente 2.388 -86 2.302 2.283 -72 2.211
FINANZKALENDER Staatsanleihen 996 - 996 931 - 931
Unternehmensanleihen 1.393 - 1.393 1.352 - 1.352
Derivate - -86 -86 - -72 -72
Alternative Investments - 376 376 - 365 365
Barvermogen - 305 305 - 299 299
Verbindlichkeiten? - -176 -176 - -194 -194
Andere Vermdgenswerte - 117 117 - 112 112
Versicherungsvertrige - 122 122 - 193 193
Gesamt 3.131 658 3.789 3.096 702 3.797

' Anpassung der Vorjahreswerte zur separaten Darstellung der Versicherungsvertrage innerhalb des Planvermdgens.
2 Verbindlichkeit gegentiber der Henkel AG & Co. KGaA aus der Ubernahme der Pensionszahlungen fiir den Henkel Trust e.V. und externe
Pensionsfonds.

Die Anlagestrategie der globalen Pensionsvermdgen basiert auf dem Ziel der langfristigen Sicherung der
Pensionszahlungen. Dies wird durch ein ganzheitliches Risikomanagement unter Beriicksichtigung der
Vermdgens- und Verpflichtungsbestande der leistungsorientierten Pensionspléne sichergestellt. Henkel
verfolgt zur Erreichung des Anlageziels einen Liability-Driven-Investment-(LDI)-Ansatz. Dieser Ansatz berlck-
sichtigt die Struktur der Pensionsverpflichtungen und steuert die Deckungsquote der Pensionsplane. Zur
Verbesserung dieser Quote investiert Henkel das Pensionsvermdgen in ein diversifiziertes Portfolio, dessen
erwartete Rendite langfristig oberhalb der Zinskosten der Pensionsverpflichtungen liegt.
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Um die Risiken aus Gehaltstrends und Langlebigkeit abzudecken sowie die Deckungsliicke zwischen Pensions-
vermogen und Pensionsverpflichtungen langfristig zu schlieBen, investieren wir als Beimischung in ein
sogenanntes Return-Enhancing-Portfolio. Es enthalt Anlageklassen wie Aktien, Emerging-Markets-Anleihen
und Immobilien. Grundsatzlich wird die Ziel-Portfolio-Struktur des Pensionsvermégens in Asset-Liability-
Studien festgelegt. Diese Studien werden regelméaBig mithilfe von externen Beratern durchgefihrt, die Henkel
bei der Anlage des Pensionsvermdgens unterstiitzen. Diese untersuchen die tatsachliche Portfoliostruktur
unter Beriicksichtigung der aktuellen Kapitalmarktbedingungen, der Anlagegrundsétze und der Verpflichtungs-
struktur und kénnen Portfolioanpassungen empfehlen.

Die erwartete langfristige Rendite fur das einzelne Pensionsvermdgen wird aus der Ziel-Portfolio-Struktur
und den erwarteten langfristigen Renditen fur die einzelnen Anlageklassen abgeleitet.

Risiken der Pensionsverpflichtungen

Das interne Pensionsrisiko-Management tGberwacht die Risiken aller Pensionsplane konzernweit unter
Einhaltung der lokalen gesetzlichen Bestimmungen. Im Rahmen der Uberwachung werden Richtlinien iber
die Steuerung und das Risikomanagement erlassen und stetig weiterentwickelt, die im Wesentlichen auf die
Ausfinanzierung, Portfoliostruktur und versicherungsmathematische Annahmen abzielen. Die Finanzierungs-
strategie innerhalb des Konzerns verfolgt das Ziel, eine mindestens 90- bis 100-prozentige Deckung des
Anwartschaftsbarwerts der fondsgedeckten Pensionsverpflichtungen durch das Pensionsvermogen zu
gewahrleisten. Die Beitragszahlungen und Investmentstrategien sollen eine vollstandige Deckung der Pléne
Uber die Duration der Pensionsverpflichtungen sicherstellen.

Die Pensionsverpflichtungen von Henkel sind verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken wird durch
den Grad der Ausfinanzierung sowie die Ausgestaltung der Pensionszusagen entgegengewirkt. Die Risiken
beziehen sich hierbei im Wesentlichen auf Anderungen bei den Marktzinsen, der Inflation und der Langlebigkeit
sowie auf allgemeine Marktschwankungen. Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Versorgungs-
verpflichtungen in Deutschland handelt es sich zum groBten Teil um lebenslange Rentenleistungen, die
im Fall der Invaliditat, des Todes und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden.

Um den Risiken aus der Zahlung von lebenslangen Leistungen sowie der Inflation entgegenzuwirken, wurden
die Pensionszusagen seit 2004 schrittweise auf sogenannte Bausteinzusagen mit einer Verrentungsoption
umgestellt. Dabei wurde zunachst die Zusage in einen Renten- und Kapitalteil aufgeteilt. Neu eintretende
Mitarbeiter:iinnen erhalten seit 2011 eine Zusage, die primar auf Kapitalleistungen abstellt. Grundséatzlich
kénnen die Kapitalleistungen ber einen Pensionsfonds auch als Rente ausgezahlt werden. Alle Zusagen in
Deutschland werden Uber ein fiir Zwecke der betrieblichen Altersversorgung eingerichtetes Sondervermégen
(Vorsorgefonds) ausfinanziert. Die Leistungen flr Neueintritte seit 2011 sowie fiir einen Teil der seit 2004
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erdienten Anspriiche sind an die Wertentwicklung dieses Sondervermdgens gekoppelt, was zu einer Reduzie-
rung des unternehmerischen Gesamtrisikos fiihrt. Die genannten Anpassungen innerhalb der Versorgungs-
struktur fihren zu einer Abnahme des finanziellen Risikos aus den Versorgungszusagen in Deutschland. Durch
die Kopplung der Zusage an die Kapitalanlagen werden zudem die Nettorisiken weitgehend eliminiert. Eine
Steigerung der langfristigen Inflationsannahme wiirde sich vornehmlich auf den erwarteten Rententrend und
die erwartete Steigerung der pensionsfahigen Gehalter auswirken.

Die Pensionsverpflichtungen in den USA basieren im Wesentlichen auf drei Versorgungszusagen, die allesamt
fur Neueintritte geschlossen sind. Neu eingestellte Mitarbeiter:innen erhalten hierbei Versorgungszusagen
im Rahmen eines Beitragsplans (,Defined Contribution Plan”). Die Pensionszusagen haben grundsatzlich eine
Kapitaloption, von der in der Regel Gebrauch gemacht wird. Bei einer Rentenleistung wird die Héhe der
einmal gewahrten Renten auf Basis aktueller Marktzinsen ermittelt. Daraus resultiert, dass Effekte aus einer
Anderung des Rechnungszinses im Vergleich zu Pensionszusagen mit lebenslangen Leistungen niedrig
sind. Dariber hinaus werden in den USA einmal gezahlte Renten der Héhe nach nicht angepasst, wodurch
wahrend der Rentenzahlperiode keine direkten Risiken aus anstehenden Rentenanpassungen entstehen.
Die Inflationsrisiken resultieren daher hauptséchlich aus den gewéhrten Gehaltsanpassungen.

Die Auswirkungen von Annahmendnderungen der medizinischen Leistungen an Arbeitnehmer:innen und
Pensionarinnen in den USA stellen wir in der Ubersicht unserer Sensitivitaten dar.

Die Analyse unserer konzernweiten Pensionsverpflichtungen ergab keine auBergewdhnlichen Risiken.

Kapitalfluss und Sensitivitdaten
In den kommenden flinf Geschéftsjahren werden aus den Pensionspldnen die folgenden Zahlungen erwartet:

Zukiinftige Auszahlungen fiir Versorgungsleistungen

Deutschland USA Andere Gesamt
in Mio Euro Lander
2025 179 70 44 293
2026 176 58 41 274
2027 172 56 44 272
2028 173 53 45 271
2029 172 52 49 273
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Die zukiinftige Hohe des Finanzierungsstatus und damit der Pensionsverpflichtungen ist unter anderem
abhangig von der Entwicklung des Abzinsungsfaktors. Der Anteil der in Deutschland und den USA ansdssigen
Gesellschaften an unseren Pensionsverpflichtungen betrdgt 81 Prozent (Vorjahr: 81 Prozent). In den Pensions-
verpflichtungen fur leistungsorientierte Zusagen unserer Tochtergesellschaften in den USA werden die
medizinischen Kosten flr Mitarbeiter:innen, die nach deren Eintritt in den Ruhestand anfallen, ebenfalls aus-
gewiesen. Flr die medizinischen Kosten wurde eine Steigerungsrate von 8,25 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent)
zugrunde gelegt. Wir erwarten, dass sich diese Steigerungsrate schrittweise bis zum Jahr 2050 auf 4,0 Prozent
(Vorjahr: 4,0 Prozent bis zum Jahr 2047) reduziert. Die Auswirkungen einer Anderung wesentlicher versiche-
rungsmathematischer Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert stellen sich wie folgt dar:

Sensitivitdten - Anwartschaftsbarwert zum 31.12.2023

Deutschland USA Andere Gesamt
in Mio Euro Lander
Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung 2.704 637 802 4.143
bei

Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 1,0pp 2.500 605 709 3.814
Verminderung des Diskontierungszinssatzes um 1,0pp 2.954 686 918 4.558
Erhéhung der zukinftigen Gehaltssteigerung um 0,5pp 2.705 639 813 4.157
Verminderung der zukiinftigen Gehaltssteigerung um 0,5pp 2.704 635 790 4.129
Erhéhung des Rententrends um 0,5pp 2.789 637 823 4.249
Verminderung des Rententrends um 0,5pp 2.625 637 784 4.046
Erhéhung des Kostentrends fiir medizinische Leistungen um 0,5pp 2.704 638 802 4.144
Verminderung des Kostentrends fiir medizinische Leistungen um 0,5pp 2.704 636 802 4.142

pp = Prozentpunkte
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Sensitivitdten - Anwartschaftsbarwert zum 31.12.2024

Deutschland USA Andere Gesamt
in Mio Euro Lander
Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung 2.757 636 794 4.187
bei

Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 1,0pp 2.562 604 706 3.871
Verminderung des Diskontierungszinssatzes um 1,0pp 2.994 675 905 4.574
Erh6hung der zukinftigen Gehaltssteigerung um 0,5pp 2.757 638 806 4.201
Verminderung der zukinftigen Gehaltssteigerung um 0,5pp 2.756 634 782 4173
Erhéhung des Rententrends um 0,5pp 2.838 636 814 4.288
Verminderung des Rententrends um 0,5pp 2.681 636 773 4.091
Erhéhung des Kostentrends fir medizinische Leistungen um 0,5pp 2.757 637 794 4.188
Verminderung des Kostentrends fiir medizinische Leistungen um 0,5pp 2.757 635 793 4.185

pp = Prozentpunkte

Eine Verlangerung der Lebenserwartung in Deutschland um ein Jahr wiirde zu einer Erhéhung des Anwart-
schaftsbarwerts um 3 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent) fihren. In den USA wiirde die Verlangerung der Lebens-
erwartung um ein Jahr zu einer Erhdhung des Anwartschaftsbarwerts um 2 Prozent (Vorjahr: 2 Prozent) fiihren.

Bei den dargestellten Sensitivitaten ist zu berticksichtigen, dass aufgrund finanzmathematischer Effekte die
prozentuale Veranderung nicht linear verlauft beziehungsweise verlaufen muss. Daher reagieren die prozentualen
Erhéhungen und Verminderungen nicht mit dem gleichen Absolutbetrag. Jede Sensitivitat wird unabhangig
berechnet und keine unterliegt einer Szenariobetrachtung.
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17 Sonstige Riickstellungen

Entwicklung 2024

Endbestand Akqui- Verbrauch Auflésung Zufithrung Sonstige  Endbestand
31.12.2023' sitionen Verande- 31.12.2024
in Mio Euro rungen
Restrukturierungsriick-
stellungen 265 - -137 -50 105 -6 178
Davon langfristig 81 - -31 -17 29 -1 52
Davon kurzfristig 184 - -106 -34 76 5 126
Vertriebsriickstellungen 1.326 5 -873 -129 905 -2 1.232
Davon langfristig 9 - -0 -4 8 -2 12
Davon kurzfristig 1316 5 -873 -126 897 -0 1.220
Personalriickstellungen 579 2 -425 -31 550 4 679
Davon langfristig 85 - -9 -1 57 -6 125
Davon kurzfristig 495 2 -416 -30 493 11 554
Ubrige Riickstellungen 361 5 -61 -36 129 8 406
Davon langfristig 126 1 -1 -4 5 14 140
Davon kurzfristig 234 4 -59 -32 124 -6 265
Gesamt 2.531 12 -1.496 -246 1.690 4 2.494
Davon langfristig 301 1 -41 -25 99 -6 329
Davon kurzfristig 2.230 1 -1.455 -221 1.591 10 2.165

" Angepasst infolge der Aktualisierung der Kaufpreisallokation fiir die Anteile an der Composite Technology Intermediate, Inc.

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht sowie wenn der
Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die voraussichtliche Verpflichtung zuverldssig schatzbar ist. Bei der
Bewertung der Rickstellungen wurde die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben, die zur Erflllung der
gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind, zugrunde gelegt (,best estimate”). Preis-
steigerungen, die bis zum Erfullungszeitpunkt erwartet werden, flieBen in die Bewertung ein. Riickstellungen,
bei denen der Zinseffekt wesentlich ist, werden mit einem Vorsteuerzinssatz auf den Bilanzstichtag diskontiert.
Fir die Verpflichtungen in Deutschland haben wir einen Zinssatz zwischen 2,8 und 3,7 Prozent (Vorjahr:
3,3 und 3,7 Prozent) angesetzt.

Sonstige Veranderungen von Rickstellungen umfassen Verdnderungen des Konsolidierungskreises, Wahrungs-
anderungen, Aufzinsungseffekte sowie die Beriicksichtigung von Anderungen der Fristigkeit im Zeitablauf.
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Fur RestrukturierungsmaBnahmen werden Riickstellungen gebildet, wenn mit der Umsetzung eines detaillierten

und formellen Plans begonnen oder dieser bereits kommuniziert wurde. Die Zufiihrung zu den Restrukturie-

rungsriickstellungen bezieht sich auf die Optimierung unserer Produktions-, Logistik- sowie unserer Vertriebs-
strukturen.

Die Vertriebsriickstellungen decken erwartete Belastungen aus Ruckvergiitungen an Kunden und fir Risiken
aus schwebenden Geschaften ab. Die Verpflichtungen gegeniiber Kunden fiihren zu Zahlungsmittelabfliissen
in der Folgeperiode.

Die Personalriickstellungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen des Konzerns fiir erfolgsabhéangige,
variable Vergitungsbestandteile.

Ubrige Riickstellungen umfassen beispielsweise Gewahrleistungsriickstellungen im Bereich Produktion und
Technik. Dartiber hinaus sind hierin Rickstellungen fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ent-
halten, die neben den Zahlungsmittelabflissen in Hohe der erwarteten Inanspruchnahme auch die erwarteten
Verfahrenskosten, zum Beispiel bei zivilrechtlichen Verfahren, umfassen. Die anhangigen gerichtlichen und
schiedsgerichtlichen Klageverfahren beziehungsweise behérdlichen Verfahren betreffen insbesondere die
Bereiche Produkthaftung, Produktfehler, Wettbewerbsrecht, Schutzrechtsverletzungen, Patentrecht, Steuer-
recht sowie Umweltschutz und Altlasten.

Prognosen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen Schwierigkeiten
und Unsicherheiten verbunden. Wesentliche kiinftige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage sind auf Basis des heutigen Kenntnisstands nicht zu erwarten.
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18 Finanzschulden
Aufteilung
31.12.2023 31.12.2024
in Mio Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Anleihen 1.857 7 1.865 1.810 100 1.910
Commercial Paper' - 275 275 - 387 387
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten? 3 127 129 239 1.040 1.279
Gesamt 1.860 409 2.269 2.049 1.527 3.576
' Aus dem Euro- und dem US-Dollar-Commercial-Paper-Programm (Gesamtrahmen: 2 Mrd US-Dollar und 2 Mrd Euro).
2 Verpflichtungen mit variabler Verzinsung oder Zinsbindung unter 1 Jahr.
Anleihen
Emittent Art Nominalwert Buchwerte Marktwerte Marktwerte Zinssatz p.a. Falligkeit
ohne Einschluss ohne Einschluss einschlieBlich
aufgelaufener Zinsen aufgelaufener Zinsen' aufgelaufener Zinsen
in Mio Euro 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 2023 2024
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 70 Mio US-Dollar? 63 67 59 66 60 66 1,042% 1,042%  07.07.2025
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 25 Mio Euro 25 25 24 25 24 25 0,120% 0,120% 10.07.2025
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 350 Mio GB-Pfund? 403 422 376 399 377 400 1250% 1,250%  30.09.2026
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 250 Mio US-Dollar? 226 240 208 227 208 228 1,750% 1,750% 17.11.2026
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 650 Mio Euro* 640 648 647 652 652 657 2,625% 2,625% 13.09.2027
Henkel AG & Co. KGaA Anleihe 500 Mio Euro 500 500 416 419 416 420 0,500% 0,500% 17.11.2032
Gesamt 1.857 1.902 1.729 1.788 1.737 1.796

" Bérsenkurs der Anleihen am Bilanzstichtag.
2 Die Zins- und Tilgungszahlungen der in US-Dollar und britischen Pfund denominierten Anleihen werden durch Zinswahrungsswaps beziehungsweise Devisentermingeschéfte in Euro-Zahlungen

umgewandelt.

3 Die Anleihe ist als Sicherungsinstrument im Rahmen eines Hedges einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschiftsbetrieb designiert.
“ Die festen Zinszahlungen der Anleihe werden durch Zinsswaps in variable Zahlungen umgewandelt.

In den Geschaftsjahren 2021 und 2022 hat Henkel drei Sustainability-Linked Bonds mit einem Nominalwert
von 250 Mio US-Dollar respektive 650 Mio Euro respektive 500 Mio Euro emittiert, die unter den langfristigen
Finanzschulden erfasst wurden. Die grundséatzlich festen Zinszahlungen dieser Anleihen hédngen von der
Erfillung bestimmter Sustainability Performance Targets ab, die die Nachhaltigkeit unserer Verpackungen
sowie die Reduktion von Treibhausgasen betreffen. Sollte Henkel diese Ziele zum jeweils festgelegten Stichtag
nicht erfillen, wiirde dies zu einer prospektiven Erhdhung des Zinssatzes der Anleihen vom Stichtag bis zum
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Falligkeitsdatum fiihren. Fir die auf de